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Merus Power lyhyesti

Merus Power — teknologiaa kestavan

kehityksen tavoitteiden puolesta

Merus Powerin liiketoiminnan
perustana ovat sen itse suunnit-
telema, valmistama ja myyma
modulaarinen ja skaalautuva
tehoelektroniikka, alykkaat ohjel-
mistoteknologiat seka sahkotek-
ninen erityisosaaminen.

Liiketoimintamme jakautuu
kahteen teknologiseen osa-aluee-
seen, sahkovarastoihin ja sahkon-
laaturatkaisuihin. Sahkovarasto-
jarjestelmamme mahdollistavat
uusiutuvan energian integroinnin
osaksi sahkoverkkoa ja luovat
asiakkaillemme uudenlaisia
uusiutuvan energian tarjoamia
ansaintamalleja. Sahkonlaaturat-
kaisumme vahentavat sahkossa
esiintyvia hairioita parantaen
siten asiakkaidemme toiminnan

varmuutta, kannattavuutta ja
energiatehokkuutta.

Toimimme globaaleilla ja voimak-
kaasti kasvavilla markkinoilla ja
kasvuamme tukevat globaalit
megatrendit, kuten yhteiskunnan
sahkaoistyminen, valtioiden ja
yksityisten toimijoiden ilmas-

to- ja paastotavoitteet, vihrea
siirtyma ja siihen liittyvat erilaiset
investointiohjelmat seka vastuul-
lisuustavoitteet. Tavoittelemme
voimakasta kasvua erityisesti
uusiutuvaa energiaa hyodyntavilla
sahkovarastomarkkinoilla — ensi-
Sijaisesti Suomessa ja Ruotsissa,
mutta myos Euroopassa.

Asiakaskuntamme on monipuoli-
nen ja koostuu mm. teollisuuden,
sahkontuotannon ja uusiutuvan
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Luomme
asiakkaillemme
uudenlaisia

uusiutuvan
energian tarjoamia
ansaintamalleja.”

energian toimijoista. Tavoittee-
namme on profiloitua toimialalla
arvoketjun karkeen luotettavaksi
jarjestelmatoimittajaksi ja sah-
konlaaturatkaisuissa haluamme
olla varteenotettava jarjestelma-
toimittaja erilaisille integraattoreil-
le ja myyntikumppaneille. Olem-
me toimittaneet ratkaisujamme jo
69 eri maahan ympari maailman.

Henkilostornme edustaa kansain-
valisesti arvostettua huippuosaa-
mista. Yhtiomme paakonttori
sijaitsee Nokialla ja meilla on tytar-
yhtiot Singaporessa ja Hong-
kongissa® seka myyntitoimistot
Saksassa ja Arabiemiraateissa.

1) Hongkongissa ei liiketoimintaa.



Vuoden 2022 kohokohdat

Liikevaihto

16,2 M€

Kayttokate
0,6 M€

Liikevaihto

maahan keskimaarin 2022

suurempi kuin UL-hyvaksynta
koskaan, Merus™
10 % ! Aktiivisuodatin
suurempi kuin — -tuoteperheelle
- vuonna 2021
P -~ k

Ratkaisujamme g Henkildstd
on toimitettu Fey
yhteensa jo =

Sahkonlaatupuolella ennatysten vuosi
ja markkinaa nopeampaa kasvua

Sahkovarastoihin uutta teknologiaa

Pilotointiprojektissa Mankalan vesivoimalaitok-
sen yhteyteen sahkovarasto tukemaan vesivoi-
malan toimintaa taajuudensaatomarkkinoilla

Kiitosta tuoteinnovaatioista

Frost & Sullivanin Global Technology
Innovation Leadership -palkinto

CO,-vahennykset laitekannalla

120 000

tonnia

~1 000 000

lentomatkaa
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Avainluvut

1 000 euroa

Liikevaihto

Kayttokate

% likevaihdosta

Liiketulos

% likevaihdosta
Tilikauden tulos
Osakekohtainen tulos, eur
Oma paaoma / osake, eur
Taseen loppusumma
Oma paaoma

Oman padoman tuotto-%
Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste-%
Omavaraisuusaste-%
Likvidit varat
Liiketoiminnan rahavirta
Osakemaara

Osakemaara keskimaarin

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkiléston lukuméara keskimaarin

7-12/2022

9895

809

8,2 %

528

5,3 %

529

24 531

12 889

4,2 %

-1 445

-11,2 %

52,5 %

5287

-6 972

7 645

7 645

9075

9 068

68

7-12/2021

10 406

1188

11,4 %

922

8,9 %

812

20312

12999

6,4 %

-7 169

-65,1 %

64,0 %

10 081

-1.862

7 645

7 645

7 246

8 388

57

Muutos %

-4,9 % 16 204

-31,9 % 591

3,6 %

-42,7 % 106

0,7 %

-34,8 % -108

-0,01

1,69

24 531

12 889

-0,8 %

-1 445

11,2%

52,5 %

5287

-4 965

7 645

7 645

25,2 % 16 884

8,1% 9 068

68

14770

828

5,6 %

333

2,3 %

-994

-0,15

1,70

20312

12999

-13,3 %

-7 169

-65,1 %

64,0 %

10 081

-2178

7 645

6528

13 093

8 388

52

Muutos %

9,7 %

-28,6 %

-68,1 %

29,0 %

8,1%
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‘
pavens

RUS
)

Liikevaihto
14770 16 204

MUUTOS

9,7 %

2021 2022
Tilauskanta Kayttokate
9068 828

2021 2022 2021 2022

8 388

591

Liiketulos

Osakekohtainen
tulos, eur

-0,15
Osakekohtainen
tulos, eur

2022

-0,01
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Toimitusjohtajan katsaus

Sahkoistyminen luo vahvaa kasvua

Energiamarkkinoiden murros etenee kovaa vauhtia. Kansainvaliset yh-
teisot ja johtavat asiantuntijat painottavat uusiutuvan energiantuotan-
non voimakasta lisaamista, siihen liittyvan byrokratian vahentamista ja
erilaisten valtiontukien siirtamista fossiilista polttoaineista uusiutuviin
energialahteisiin. Energiantuotannon murros aiheuttaa kuitenkin haas-
teita sahkojarjestelman toiminnalle, silla uusiutuvan energian tuotanto
on epatasaisempaa ja vaikeammin ennustettavaa kuin perinteinen
sahkontuotanto. Kun uusiutuvan energian tuotannon suhteellinen
osuus sahkojarjestelmassa kasvaa, se voi aiheuttaa ongelmia koko
sahkojarjestelman vakaudelle. Tarvitaan Merus Powerin kaltaisia
toimijoita, jotka suunnittelevat ja valmistavat innovatiivisia teknologi-
sia ratkaisuja uusiutuvan energian hyodyntajille, infrastruktuurialalle,
teollisuudelle ja kiinteistaille.

Merus Powerin strateginen tavoite on olla
yksi johtavista alykkaiden sahkovarasto-
ratkaisujen valmistajista Euroopassa ja
vahva sahkolaaturatkaisujen toimittaja
globaaleilla markkinoilla. Kilpailukykymme
ytimessa on kykymme tunnistaa asiakkai-
demme tarpeet ja yhdistaa sahkovarastot,
sahkonlaaturatkaisut ja markkinatarpeet
yhdeksi yhteensopivaksija toiminnallisek-
si kokonaisuudeksi.

dulaariseen teknologiaan ja ohjelmistoihin,
joilla pystytaan vastaamaan asiakkaiden
yksilollisiin tarpeisiin skaalautuvasti. Tuot-
teita voidaan raataloida ohjelmistojen
avulla ja valtaosa mekaanisista ja tehoe-
lektroniikan komponenteista voidaan pi-
taa standardoituina.

Kuluneena tilikautena olemme saaneet
tunnustusta seka tuotteidemme inno-
vatiivisuudesta etta lilkketoimintamme

Kiitosta tuoteinnovaatioista kasvusta. Meille on mydnnetty Frost &

ja kasvusta

Merus Power on monipuolinen tekno-
loginen kumppani asiakkailleen. Yhtion
tuotteet pohjautuvat itse kehitettyyn mo-

Sullivanin Global Technology Innovation
Leadership -palkinto seka Kauppalehden
Kasvuyritys- ja Menestyja-sertifikaatit.
Kiitos menestyksestamme kuuluu koko




Merus Powerin ammattitaitoiselle hen-
kilostolle, jonka intohimona on kehittaa
ja valmistaa markkinoiden suorituskykyi-
sinta teknologiaa, jolla voidaan edistaa
energiamurrosta ja energiatehokasta tu-
levaisuutta.

Kasvua vaikeassa
markkinatilanteessa

Vuoden 2022 tulos on muodostunut odo-
tusten mukaisesti, liikevaihto on kasva-
nut, ollen 16,2 miljoonaa euroa. Yritys on
pystynyt kasvamaan erittain vaikeassa
toimintaymparistossa, yleisen maailman-
tilanteen, kustannusinflaation ja pitkien
sopimusten aiheuttamassa ristipaineessa.
Olemme myos saaneet aikaan tavoitte-
lemnamme positiivisen kayttokatteen, 0,6
miljoonaa euroa. Tama on pitkalti oman
tuotekehityksen, valmistuksen ja hankin-
taprosessien saumattoman yhteistyon an-
siota. Dynaamisuutensa ansiosta Merus
Power on parjannyt yleista markkinaa pa-
remmin. Olemme pystyneet vastaamaan
yllattaviinkin komponenttihaasteisiin jous-
tavasti ja sailyttaneet toimituskykymme.
Asiakkaita on pystytty palvelemaan hyvin
ja markkinaosuuksia on voitettu globaalilla
sahkonlaatumarkkinalla. Olemme myos
vahvistaneet myyntitimiamme ja avan-
neet vuonna 2022 kaksi uutta myyntitoi-
mistoa, toisen Saksassa ja toisen Yhdisty-
neissa Arabiemiirikunnissa.

Uusia ennatyksia ja kasvun hinta

Kun yritys kasvaa voimakkaasti, se tekee
uusia ennatyksia. Merus Power merkkautti

kuluneella tilikaudella seuraavat huipputu-
lokset:

+ Uusien tilausten maara korkeampi kuin
koskaan aikaisemmin ja samalla uusia
tilauksia tasaisesti eri tuoteryhmille

» Liikevaihto suurempi kuin koskaan, 10 %
suurempi kuin vuonna 2021

- Aktiivisuodattimien volyymit suuremmat
kuin koskaan

+ Enemman kohdemaita ja ulkomaisia
toimistoja

Kasvu on tarkoittanut ennatyksia myos
panostuksissa. Tuotekehitykseen olemme
investoineet enemman kuin koskaan ja
jatkaneet Energy ECS -hankkeen myota
sahkovarastotarjoamamme matkaa arvo-
ketjun huipulle. Vaihto-omaisuutemme on
kasvanut suunnitelmamme mukaan mer-
kittavasti, koska olemme investoineet sah-
kovarastomarkkinan kasvupotentiaaliin ja
siina tarvittavan luotettavan toimitusketjun
luomiseen.

Vaikka kovassa markkinaymparistossa
kasvaminen on ollut haastavaa, olemme
onnistuneet sailyttamaan tuotteidemme
kilpailukyvyn. Tulevan kasvun varmistami-
seksi valttamattomat henkilostolisaykset
seka liiketoiminnan muiden kulujen kasvu
kuitenkin soivat yhtion kannattavuutta.

Listautuminen parssiin on kuitenkin anta-
nut meille vahvan perustan ja tuonut yha
lisaa luottamusta ja uskottavuutta tar-
keimpiin asiakkuuksiimme. Merus Powerin

brandi on vahvistunut ja tunnettuutemme
on kasvanut.

sahkovarastomarkkinoilla toimii

Sahkovarastomarkkinoiden kehitys on
ollut myonteista. Euroopassa arvioidaan
sahkovarastojen lisaantyvan 25 GW vuo-
teen 2030 mennessa. Markkina on auen-
nut tana vuonna ja sen kasvun odotetaan
entisestaan kiihtyvan vuonna 2023. Merus
Power on hakenut omaa positiotaan sah-
kovarastomarkkinan arvoketjussa. Emme
ole lahteneet hintakilpailuun, vaan olemme
investoineet pitkajanteiseen koko arvoket-
juun perustuvaan kehitystyohon.

Meille on tarkeaa varmistaa tulevaisuu-
temme kannalta strategisesti merkittava
asema kasvavalla markkinalla ja solmia
hyvia kumppanuuksia niin kotimaassa
kuin ulkomaillakin. Kuluneella tilikaudella
solmimme uuden pilotointisopimuksen
sahkoyhtio Helenin kanssa ja sopimuksen
mukaan Merus Powerin sahkdvarasto tul-
laan asentamaan Mankalan vesivoimalai-
toksen yhteyteen tukemaan vesivoimalan
toimintaa taajuudensaatomarkkinoilla.
Tama on vesivoimalle uutta teknologiaa,
joka konseptoidaan pilotointiprojektissa.

Merus Powerille strateginen
sopimus Taaleri Energian kanssa

Saimme katsauskauden jalkeen lisavah-
vistuksen sille, etta kasvustrategiamme
toimii. Olemme solmineet 8.2.2023 yhtion
historian suurimman yksittaisen toimi-
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tussopimuksen, joka todentaa mahdolli-
suudet kasvaa yhtion antamien linjausten
mukaisesti.

Merus Power on kehittanyt ja toimittaa
Taaleri Energialle Suomen suurimman
taajuusreservimarkkinalle tulevan sahko-
varaston. Merus Powerin kokonaisvas-
tuullinen toimitus siséltaa sahkoaseman,
yhtion omaa valmistusta olevat ohjaus- ja
suojausjarjestelmat, kaupankayntijarjes-
telmat taajuudensaatomarkkinalle, verk-
koinvertterit seka niihin liitettavat akustot
— kaiken tarvittavan rakennusluvista al-
kaen littamaan sahkovarasto Fingridin
110 kV jarjestelmaan. Merus Powerilla
on lisaksi pitkaaikaiset huolto-, yllapito-
ja operointisopimukset Taaleri Energian
kanssa, joilla varmistetaan jarjestelman
luotettavuus ja investoinnin kannattavuus.
Toimituksen arvo on suuruudeltaan n.
20 miljoonaa euroa ja se sisaltaa option
sahkovaraston koon kasvattamisesta
tulevaisuudessa. Hankkeen kayttoonotto
tapahtuu huhtikuussa 2024.

Lisaa markkinaosuuksia
sahkonlaatumarkkinalla

Vihrea siirtyma on vaikuttanut myonteises-
ti myos sahkonlaatumarkkinan kasvunaky-
miin. Tassa liketoimintasegmentissa Me-
rus Power on paitsi kasvanut markkinan
mukana myos voittanut markkinaosuuk-
sia. Kevyen teollisuuden ratkaisujen puo-
lella olemme saaneet selkeasti enemman
tilauksia kuin aikaisempina vuosina. Erityi-
sesti datakeskusmarkkinalla olemme pys-
tyneet vahvistamaan asemaamme seka
USA:ssa etta Euroopassa. Raskaan teol-
lisuuden sahkonlaaturatkaisujen myynti
kasvaa odotettua paremmin. Olemme
saaneet vahvan tilauskannan ja asiak-
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kuuksia erityisesti metalliteollisuudesta.
Merus Powerin sahkonlaaturatkaisuja on
kaytossa jo 69 eri maassa.

Palveluista kasvua

Palveluliiketoimintamme kasvu on ollut
tasaista varaosa- ja huoltopalveluissa.
Huoltosopimusten ja uuden, alykkaan, pil-
vipalveluna toteutettavan Merus™ -loT-eta-
valvonta- ja hallintajarjestelman myota
odotamme palveluista kasvua myos tu-
levaisuudessa seka sahkonlaatu- etta
sahkovarastomarkkinoilla.

Olemme myos lanseeranneet uuden tuot-
teen nopeasti kasvavalle taajuusmuutta-
jamarkkinalle. Haluamme tarjota tuolla
ydinosaamisalueellamme kokonaisratkai-
sun, joka tuo asiakkaalle raataloidyn ja
yksinkertaisen ratkaisun monimutkaiseen
sahkonlaatuongelmaan. Merus™ 4DRIVES
—suodatin on optimoitu ratkaisu yliaaltojen
aktiiviseen suodatukseen. Se on yksinker-
tainen ratkaisu, joka on seka erittain helppo
kayttaa etta ottaa kayttoon ja kehitetty
erityisesti suurille OEM-valmistajille ja jar-
jestelmaintegraattoreille.

Sahkovarastopuolella laajemmalla pal-
velukokonaisuudella pystymme tarjoa-
maan asiakkaille heidan tarvitsemaansa
asiantuntemusta ja apua investoinnin
projektoinnista aina kaupankayntiin sahko-
markkinalla. Uskomme taman vahvistavan
asemiamme markkinalla jo tana vuonna.

Kari Tuomala
Toimitusjohtaja
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Kasvustrategiamme

toimii

Strategiansa mukaisesti Merus Power tavoittelee voimakasta kasvua
ensisijaisesti Suomen ja Ruotsin, mutta myos Euroopan sahkovaras-
tomarkkinoilla. Tavoitteenamme on profiloitua toimialalla luotettavaksi
jarjestelmatoimittajaksi. Haluamme olla varteenotettava sahkonlaatu-
ratkaisujen toimittaja erilaisille integraattoreille ja myyntikumppaneille.
Pystymme kehittamaan kokonaishankkeita uusiutuvan energian sijoitta-

jien tarpeisiin koko arvoketjun osalta.

Kasvustrategiamme keskiossa ovat yhtion
tunnettuuden ja kannattavuuden lisaami-
nen, myynnin kasvattaminen seka mark-
kina-aseman vahvistaminen. Tavoittee-
namme on kasvaa voimakkaasti erityisesti
nopeasti kasvavilla sahkovarastomarkki-
noilla ja uusiutuvan energian integraatiossa.

Innovatiivinen tuoteportfoliomme skaalau-
tuu asiakkaidemme tarpeiden mukaan ja
samalla se mahdollistaa yrityksen kasvun
jakannattavuuden. Monikanavainen myyn-
tistrategiamme on ollut avainasemassa
juuri meille parhaiten sopivien kohdemark-
kinoiden ja kumppanien loytamisessa.
Laajentaaksemme myyntipalveluidemme
saatavuutta olemme avanneet vuonna
2022 kaksi uutta myyntitoimistoa, toisen
Saksassa ja toisen Yhdistyneissa Arabie-
miirikunnissa. Haluamme nain vahvistaa
monikanavaista myyntistrategiaamme

ja varmistaa ratkaisuidemme yhta aikaa
lokaalin ja globaalin lasnaolon.

Palveluliiketoiminnassa pyrimme tuomaan
kaikille tuotteillemmme Merus™ -loT-pilvipal-
velun, joka on uusi alykas etavalvonta- ja
hallintajarjestelma.

Kasvuamme tukevia

megatrendeja ovat mm.

* ilmasto- ja
paastotavoitteet

» vihrea siirtyma ja
investointiohjelmat

- vastuullisuus

—X
\

\
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Merus Powerin
kasvustrategian
kulmakivet ovat:

Skaalautuva tuoteportfolio

Tuoteportfoliomme alykkaiden ohjelmistojarjestelmien avulla tuotteidemme toiminta
saadaan vastaamaan laajasti erilaisten asiakkaiden ja jarjestelmien tarpeita. Tuot-
teemme ja teknologiamme sopivat siksi moniin erilaisiin kayttokohteisiin, eli samaa
teknologiaa voidaan hyodyntaa sahkonlaaturatkaisuissa, sahkovarastoissa ja mah-
dollisissa uusissa tuotteissa.

Monikanavainen myyntistrategia

Kehitamme monikanavaista myyntiverkostoamme jatkuvasti ja pyrimme nain paase-
maan uusille markkinoille ja vahvistamaan asemaamme globaalina toimijana. Verkos-
tomme perustuu suoramyyntiin, jalleenmyyntiverkostoon, jarjestelmaintegraattoreihin,
Myyntistrategiamme mukaisesti panostamme erityisesti sahkovarastojen myynnin
kehitykseen. Uusiutuvan energian megatrendit ja kestavan energian murros edistavat
sahkovarastomarkkinoiden kasvua, ja se tulee kasityksemmme mukaan jatkumaan
voimakkaana. Tama takaa sen, etta markkinoilta tulee |6ytymaan jatkuvasti uusia
mahdollisia asiakkuuksia.

Pohjoismaiden kautta Eurooppaan

Sahkovarastomarkkinoilla haluamme profiloitua keskikokoluokan sahkovarastojen
jarjestelmatoimittajaksi. Tavoitteenamme on panostaa Suomen ja Ruotsin kypsyysvai-
heeltaan pidemmalla oleviin markkinoihin ja niiden haltuunoton my6ta edeta Euroopan
markkinoille. Panostamme jatkuvaan kehitystyohon, jotta sahkdvarastomme ovat
markkinoiden edistyksellisimpia ja luotettavimpia, ja etta niiden tekniset ominaisuudet
mahdollistavat asiakkaillemme laadukkaan sahkontuotannon ja osallistumisen toimin-
taan nopeaa vastetta vaativilla taajuudensaatomarkkinoilla. Myos sahkovarastomark-
kinoiden kehitys on nopeaa ja pyrimme vastaamaan tahan aktiivisesti laajentamalla
kumppanuusverkostoamme uusiutuvan energian investointiyrityksiin, jarjestelmainte-
graattoreihin ja suunnittelutaloihin.




Vastuu yha laajemmista
kokonaisuuksista

Sahkonlaaturatkaisuissa haluamme priorisoida
kannattavuuden optimointia ja olemme kehit-
taneet toimintaamme niin, etta integroimme
innovatiivisia ratkaisujamme muiden valmistajien
suurempiin jarjestelmakokonaisuuksiin ja otam-
me tarvittaessa vastuun kokonaisen yhtion ja sen
liketoiminnan turnkey-toimituksesta.

Edelleen kehitamme toimintaamme niin, etta
voimme profiloitua houkuttelevaksi ratkaisutoi-
mittajaksi uusiutuvan energian jarjestelmainte-
graattoreille ja loytaa lisaa erilaisia ja laaja-alaisia
myyntikumppanuuksia tavoittaaksemme useiden
toimialojen asiakkaita globaaleilla markkinoilla.
Raskaan teollisuuden puolella tavoitteenamme on
integroida uutta, entista kustannustehokkaampaa
teknologiaa, jonka avulla pyrimme kasvuun uu-
silla markkina-alueilla ja voittamaan merkittavia
asiakkuuksia.

Myynnin kasvattamiseksi olemme halukkaita in-
tegroimaan innovatiivisia ratkaisujamme muiden
valmistajien suurempiin jarjestelmakokonaisuuk-
siin ja nain saamaan jalansijaa uusilla markkinoilla.

Palveluiden kysynta kasvaa

Perinteisen huoltopalveluliiketoiminnan lisaksi ke-
loT-palveluita. Kehitamme edelleen uutta Merus™
-etamonitorointi-, hallinta- ja raportointipalveluam-
me, joka on keskeisessa asemassa vastattaessa
erityisesti uusiutuvan energian asiakkaiden tarpei-
siin. Arvioimme, etta uusiutuvan energian osuuden
kasvaessa kansainvalisilla markkinoilla myos
palveluidemme kysynta tulee kasvamaan.
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Kestava kehitys on

jarkevaa liiketoimintaa
Lempaalan Energiayhteisossa
Merus™ ESS -sahkovaraston avulla

Suomi tunnetaan kestavan kehityksen teknologian huippuosaajana.
Meilla on paljon hienoja kehityshankkeita, joilla edistetaan uusiutuvan
energian hyodyntamista. Tyo- ja elinkeinoministerion karkihanketuen
avulla vuonna 2017 perustettu energiayhteiso LEMENE on yksi naista
kehityshankkeista, mutta samalla se on Suomessakin uniikki. LEMENE
on teollista ja kaupallista toimintaa harjoittavien yritysten muodostama
energiayhteiso, itsenainen yhteensa 12 MW:n rengasverkko, jota oh-
jaava mikroverkkojarjestelma pystyy ennustamaan energiantuotantoa
ja ohjaamaan sita. LEMENE sijaitsee Lempaalassa Ideapark-kauppa-
keskuksen vieressa, alueella, jolla on paljon kaupan ja logistiikka-alan

yrityksia.

Energiayhteison perusidea on, etta se
pystyy tuottamaan itse kaiken tarvitse-
mansa energian, ja siihen kuuluvat asiak-
kaat voivat jakaa resursseja keskenaan.
Oman tarpeen yli jaava tuotettu energia eli
ylijaama voidaan hyodyntaa joustavasti yh-
teison muiden jasenten kesken tai myyda
sahkomarkkinoille. Tallainen sektori-inte-
graatio eli eri energiamuotojen kytkeminen
kestavamman energiantuotannon ja -ku-
lutuksen.

LEMENEssa toteutetussa energiajarjes-
telmassa energiaa tuotetaan kahdella
aurinkopaneelikentalla, 13 000 paneelilla,
kaasugeneraattoreilla ja polttokennoilla.
Alykkaalla jarjestelmélla on kyky osallistua
joustavasti eri energiamarkkinoille, ja tarvit-
taessa energiajarjestelma pystyy olemaan
omavarainen 24/7, jos valtakunnan ver-
kossa on ongelmia. Se pystyy tarvittaessa
myos irtautumaan verkosta. Kaikki tama
on mahdollista Merus Powerin toimitta-
man akustosta ja invertterista koostuvan
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sahkovaraston avulla, joka mahdollistaa
myos pimeakaynnistyksen mahdollisessa
sahkokatkotilanteessa. Pimeakaynnistyk-
sessa sahkovarasto ajaa saarekkeeksi
jaavan verkon jannitteen nimelliseksi, jonka
jalkeen siihen voidaan kytkea muuta tuo-
tantoa ja kulutusta.

Asiakkaiden tarpeiden mukaan raataloita-
vat modulaariset Merus-sahkovarastorat-
kaisut mahdollistavat uusiutuvan energian
varastoinnin ja vaivattoman liittymisen
osaksi sahkoverkkoa. Varastojen avulla
voidaan varmistaa sahkoverkon vakaus
ja auttaa uusiutuvan energian asiakkaita
tayttamaan sahkoverkon laatuvaatimuk-
set. Sahkovarastolla voidaan myos tasata
uusiutuvan energian tuotannosta riippu-
vaa energiatasetta, esimerkiksi pilvisena
paivana. Sahkovarastojen avulla saadaan
merkittavia kustannussaastoja, mutta
samalla mahdollistetaan myos uutta lii-
ketoimintaa taajuudensaatomarkkinoilla.
LEMENE myy energiaa Fingridin reservi-
markkinoilla. Merus Powerin LEMENElIle
tarjoama konsultointi tuohon markkinaan
osallistumisesta toimitetun teknologian ja
ohjausjarjestelman avulla on ollut merkit-
tava osa yhteistyota.

Lempaalan Lampo Oy:n liikketoiminnan ke-
hitysjohtaja Mikko Kettunen muisteleekin
yhteistyon alkua Merus Powerin kanssa:
"Huomasimme heti, etta kyse on asiantun-
tijoista, jotka ovat syvallisesti perehtyneet
energiavarastoihin.”

LEMENER toimintaa kehitetaan jatkuvasti
ja yhteistyo jatkuu. Lempaalan Energian
toimitusjohtaja Jarno Lintunen antaakin
kehuja: "Merus Powerin puolelta on hyvin
otettu koppia aina, kun olemme tarvinneet
apua’
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Merus Powerilla kaksi merkittavaa
aktiivisuodatintoimitusta
palvelinkeskuksiin vuonna 2022

Palvelinkeskukset ovat olennainen osa yhteiskunnan kovaa vauhtia
digitalisoituvaa infrastruktuuria. Palvelinkeskusten hairioton ja luotetta-
va toiminta on erittain tarkeas, ja siksi katkottomaan sahkonsyottoon,
energiatehokkuuteen ja hyvaan sahkonlaatuun panostetaan. Merus
Powerin sahkonlaaturatkaisut poistavat asiakkaan palvelinkeskuksen
sahkoverkosta hairidita ja varmistavat omalta osaltaan jatkuvan ja
luotettavan toiminnan. Samalla ne auttavat tayttamaan vaadittavat
sahkonlaadun standardit. Parantamalla palvelinkeskuksen sahkon-
laatua voidaan toiminnan luotettavuuden lisaksi parantaa laitteistojen
elinikaa, energiahyotysuhdetta seka pienentaa energiankulutusta ja

hiilijalanjalkea.

Yhdessa myyntikumppaniemme kanssa
olemme menestyksellisesti pystyneet
kehittamaan Merus Powerin myyntia kas-
vavalla globaalilla markkinalla ja teimme
vuonna 2022 kaksi merkittavaa toimitus-
sopimusta, Pohjois-Amerikkaan ja Euroop-
paan, jotka tukevat Merus Powerin sah-
konlaatupuolen liiketoiminnan ennustettua
tasaista kasvua. Molemmat toimitukset
ovat edenneet suunnitelmien mukaan.

Toukokuussa 2022 julkaistun sopimuksen
mukaan Merus Power toimitti OEM-kump-
panilleen Pohjois-Amerikkaan useita kym-
menia aktiivisuodattimia. Toimituksen
arvoolin. 400000 eurcajaseonosayli1,6
M euron raamisopimusta, jonka mukaan
Merus toimittaa tilaajalle yhteensa satoja
suodattimia seuraavan kahden vuoden ai-
kana. Tilaus vahvistaa jo aiemnmin alkanut-
ta tarkeaa yhteistyota ja on samalla yhtiolle
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merkittava yksittainen avaus USA:n kevyen
teollisuuden sahkonlaatumarkkinoille.

Elokuussa 2022 Merus Power puolestaan
julkaisi tiedon kymmenista aktiivisuodat-
timista koostuvan sahkonlaatulaitteiston
toimituksesta eurooppalaiseen palvelin-
keskukseen. Toimitus tehdaan yhdes-
sa yhtion New Yorkin porssiin listatun
kumppanin kanssa ja on Merus Powerin
historiassa yksi suurimmista yksittaisista
aktiivisuodattimien kaupoista. Laitteet on
toimitettu useissa erissa vuoden 2022
aikana. Tamankaltaiset aktiivisuodatin-
ten toimitukset kayttoonottoineen ovat
arvoltaan lahes miljoonan euron suuruus-
luokkaa.

UL-hyvaksynta lisaa
kilpailuetua

Meille Merus Powerissa tuotteiden laatu ja
luotettavuus ovat olennaisen tarkeita. Siksi
olemme erittain tyytyvaisia siita, etta aikai-
sempien hyvaksyntojen lisaksi nyt koko
Merus™ Aktiivisuodatin -tuoteperheemme
on saanut UL-standardin hyvaksynnan.
UL-merkinta on Pohjois-Amerikan mark-
kinoille tarkoitettu turvallisuus- ja laatu-
hyvaksynta, mika toimii eurooppalaisten
standardien tapaan asiakkaille vakuutena
tasalaatuisista tuotteista. UL-merkinnalla
on suuri vaikutus Yhdysvaltojen ja Kana-
dan vaativilla markkinoilla, jossa se tarjoaa
meille lisaa kilpailuetua.
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Toteutunut 249 mrd USD/v

uusiutuvaan energiaan | 8 fle=

Tavoite
(1,5 °C asteen raja)

kiihtyvat edelleen || e e

Kansainvaliset ilmastotavoitteet ja -politiikat, joilla pyritaan hillitsemaan - 1106 mrd USD/v
ilmastonmuutosta ja vahentamaan teollisuuden aiheuttamia kasvihuo- 2031-2050 000000
nekaasuja ovat yha tarkeammassa roolissa maailmamme tulevaisuu- G ®
den kannalta. Samalla uusiutuvien energialahteiden rooli kokonaise- -
nergiantuotannosta on nousemassa yha merkittavampaan rooliin ja A
energiamarkkinoilla on meneilldan suuri rakenteellinen murros. TRk

IRENAN eli kansainvalisen, hallitusten
muodostaman uusiutuvaa energiaa
edistamaan pyrkivan organisaation
tiekartan mukaan maapallon tulevai-
suuden kannalta maksimissaan 1,5
asteen ilmaston lampenemistavoite
on elintarkea ja sen saavuttamiseksi
energiatehokkuuteen pitaa investoi-
da tulevaisuudessa paljon.” EU:ssa
yhteisiksi tavoitteiksi on maaritelty
uusiutuvan energian osuus sahkon-
tuotannosta 45 %:iin vuoteen 2030
mennessa ja kasvihuonekaasujen
paastojen vahentaminen minimis-
saan 55 %:in vuoteen 2030 mennes-
sa — verrattuna vuoteen 1990. Euroo-
pan ilmastolain myota EU sitoutuu
olemaan hiilineutraali vuoteen 2050
mennessa, ensimmaisena maanosa-
na maailmassa. ®

Viimeisimpien arvioiden mukaan uu-
siutuvaan energiaan pitaa investoida
vuosittain 1000 miljardia USD vuo-
teen 2030 asti ja 900 miljardia USD

vuoteen 2050 asti. Toinen tapa kuvata
meneilladn olevaan valtavaa globaalia
vihreaa siirtymaa ja koko ihmiskun-
nan yhteista projektia on, etta energia-
tehokkuuden ja kiertotalouden edel-
lyttamat investoinnit ovat vuosittain
2 300 miljardia USD vuoteen 2030 asti
ja 1 100 miljardia USD vuoteen 2050
asti. Uusiutuvan energian markkinan
kasvuajurit ovat siis vahintaan ennal-
laan. Tuon seurauksena investointien
sahkoverkkoon ja sen joustavuuteen
ennustetaan olevan 650 miljardia
USD vuoteen 2030 asti ja lahes 800
miljardia USD vuoteen 2050 asti.

Kasvavat investoinnit lisaavat
kompleksisuutta ja edellyttavat
alykasta teknologiaa

Energiamurroksen yhtena kiihdyt-
tdjana toimiva teknologinen kehitys
laskee energian kayttoonottokustan-
nuksia ja hajauttaa energiantuotantoa
sahkojarjestelman eri osa-alueille,

Toteutunut

2017-2019

Tavoite
(1,5 °C asteen raja)

2021-2030

2031-2050

Toteutunut

2017-2019

Tavoite
(1,5 °C asteen raja)

2021-2030

2031-2050

253 mrd USD/v

1045 mrd USD/v

897 mrd USD/v

Sahkoverkot ja
energiajoustavuus

275 mrd USD/v

648 mrd USD/v

775 mrd USD/v




esimerkiksi mahdollistamalla uusiutuvien
energialahteiden kytkemisen suoraan
kanta- ja jakeluverkkoihin seka osallista-
malla séhkonkuluttajia sahkontuotantoon
paikallisten uusiutuvien energialahteiden,
alykkaiden sahkoverkkojen ja niiden sah-
kovarastojen avulla. Tama energiamur-
roksen ominaispiirre aiheuttaa haasteita
hallita sahkojarjestelmaa, minka hairiot-
toman toiminnan valttamaton edellytys on
jatkuva kysynnan ja tarjonnan tasapaino.

Energiantuotannon hajautuneisuuden
kasvu lisaa sahkojarjestelman kompleksi-
suutta, ja siirtyminen yha enemman uusiu-
tuvien energialdhteiden varaan aiheuttaa
vaihtelevuutta sahkontuotannossa. Siksi
on yha tarkeampaa hallita, saadella ja
varastoida energiaa tehokkaasti, jotta
kysynnan ja tarjonnan jatkuva tasapaino
voidaan saavuttaa. Kansainvalisten ilmas-
totavoitteiden johdosta myos teollisuuden
energiatehokkuus ja paastojen vahen-
taminen ovat yha korostuneemmassa
asemassa.

Markkinaennusteet paivittyvat

Sahkovarastomarkkinoiden kehitys on
ollut myonteista ja tuon trendin odotetaan

jatkuvan. Euroopassa arvioidaan sahko-
varastojen kapasiteetin kasvavan 25 GW
vuoteen 2030 mennessa ja markkinan
olevan kooltaan 15,1 miljardia USD vii-
meistaan jo vuonna 2027. 7

Myos sahkonlaaturatkaisujen markkinan
ennakoidaan jatkavan vahvaa kasvua,
CAGR-kasvuluvun vaihdellessa arvioissa
6,25 ja 7,3 %:n valilla. Markkinan koon
ennustetaan olevan 44,37 miljardia USD jo
vuoteen 2025 mennessa ja 69,65 miljardia
USD vuonna 2033.9 2 19 Edellisen vuoden
lukuihin verrattuna seka sahkovarastojen
etta sahkonlaaturatkaisujen ennusteet
ovat paivittyneet selvasti ylospain.

Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisim-
mat markkina-alueet sahkonlaaturatkaisu-
jen osalta ovat staattiset synkronikompen-
saattorit, aktiivisuodattimet ja staattiset
loistehon kompensaattorit, joiden yhteen-
laskettu markkinan koko oli n. 2,5 miljardia
dollaria vuonna 2020 ja taman markkinan
arvioidaan kasvavan 4,2 miljardiin dollariin
vuoteen 2030 mennessa. Aktiivisuodatin-
markkinan osalta kasvuennusteet ovat
pysyneet entisenlaising, ja kasvun ennus-
tetaan olevan n. 7.9 % vuoteen 2030 asti.

1) IRENA, 2022: World Energy Transitions Outlook A roadmap to 2030, https://www.irena.org/Digital-Report/Wor-

Id-Energy-Transitions-Outlook-2022

2) Frost & Sullivan, https.//store.frost.com/global-stationary-lithium-ion-battery-growth-opportunities.html

3) Aurora raportti

4) Market Watch, https://www.marketwatch.com/press-release/harmonic-filter-market-2022-industry-size-share-trends-op-

portunities-growth-analysis-and-forecast-to-2030-2022-12-07

5) Verified Market Research, https.//www.verifiedmarketresearch.com/product/harmonic-filter-market/

6) Allied Market Research, https.//www.alliedmarketresearch.com/power-quality-equipment-market-A15551

7) Markets & Markets, https.//www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/battery-energy-storage-system-mar-
ket-112809494.html?gclid=CjOKCQiAq5meBhCyARIsAJrtdr5-t9f02z4L FV-Oldtbsm-ICiDKFqmQBJkS4YPj_ms0EnSLTv3eU-

koaAgQTEALwW_wcB

8) European Commission, https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-ru-

les/renewable-energy-targets_en

9) Market Research Future, https.//www.marketresearchfuture.com/reports/power-quality-equipment-market-3088

10) Globe Newswire, https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/20/2577255/0/en/Power-Quality-Equip-
ment-Market-is-expected-to-hit-a-revenue-of-US-38-04-Bn-in-2023-and-is-estimated-to-cross-a-worth-US-69-6 5-Bn-by-2033-

at-a-CAGR-of-6-25-Data-analysis-by-FMI.htm/

11) Future Market Insights https://www.futuremarketinsights.com/reports/harmonic-filter-market

SISALLYSLUETTELO (—

Sahkonlaaturatkaisut
Tuotteiden globaali markkinoiden koko (milj. USD)

Keskim. kasvu: 5,1 %

Staattiset synkroni-
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VASTUULLISUUS

Merus Powerin arvo
syntyy asiakkaita,
henkilostoa ja
yhteistyokumppaneita

arvostamalla

Toimintamme uusiutuvan energi-
an ja sahkon hallinnan ytimessa on
saanut tiiviiseen tahtiin muuttuvas-
sa maailmassamme yha suurem-
man merkityksen. Samaan aikaan,
kun henkilostomme turvallisuus
ja hyvinvointi on meille tarkeaa,
ymmarramme vaikutuksemme
ihmisiin myos laajemmin. Oman
ja muiden tyon merkityksellisyyden
arvostaminen ja kunnioittaminen
on meille tarkeaa.

Innovatiivisten sahkovarastojen ja sah-
konlaaturatkaisujen kautta Merus Power
luo monessa mielessa mahdollisuuksia
parempaan ja kestavampaan arkeen.
Olemme ylpeita voidessamme yhdessa
yhteistyokumppaneidemme, asiakkai-
demme ja henkilostomme kanssa olla

rakentamassa vihreaa siirtymaa ja siltaa
kohti kestavampaa tulevaisuutta.

KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEIDEN PUOLESTA
GLOBAALISTI

Merus Power toimii YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteiden puolesta. Vaiku-
tamme liiketoiminnallamme talouden ja
yhteiskunnan kestavaan, sosiaalisesti
vastuulliseen ja energiatehokkaaseen
kehitykseen globaalisti, silla sahkovaras-
tojamme ja sahkonlaaturatkaisujamme
on toimitettu jo 69 maahan.

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjel-
massa maaritellaan tavoitteet, joissa
otetaan ymparisto, talous ja ihminen
tasavertaisesti huomioon. Ohjelman kan-
tava periaate on, etta ketaan ei jateta
kehityksessa jalkeen ja siina on maari-
telty kaikkiaan 17 tavoitetta, ja me Merus
Powerissa kannatamme niita kaikkia.

KESTAVAR e
TEOLLSUUTTA, = =
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA =




Olemme myos tunnistaneet, etta voimme
toiminnallamme ja teknologiallamme vai-
kuttaa aktiivisesti etenkin kolmen alueen,
tavoitteiden 7, 9 ja 13 toteutumiseen. Taman
omistautuneen tekemisen kautta olemme
onnistuneet rakentamaan yrityksellemme
kestavan kehityksen strategiaa maailman
myllertaessa ymparillamme.

/

Varmistaa edullinen, luotettava, kestava

U ja uudenaikainen energia kaikille.

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria
9 sekd edistaa kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita.

13) Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta
ja sen vaikutuksia vastaan.

o
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Ymmarramme, etta vastuullisuus tarkoittaa
myos lapinakyvyytta, joten taman strategian
ja sen toteutusohjelman myota kehitamme
myos viestintaa vastuullisuustoimistamme.
Oman positiivisen ymparistovaikutuksemme
toteutumista seuraamme tunnusluvuilla: kyt-
kemamme uusiutuvan energian kapasiteetti,
osuus sahkovarastojen kapasiteetista seka
CO,-paastovahennykset.

Osana liiketoimintaamme olemme teolli-
suusakkujen rekisteroity maahantuoja ja
sitoutunut akkujen kaytosta poistamiseen
ja kierrattamiseen Suomessa, mista huoleh-
dimme yhdessa Recser Oy:n kanssa. Merus
Power on sahko- ja elektroniikkalaitteiden
tuottajayhteiso SELT Ry:n jasen. Laatu- ja ym-
paristojarjestelmamme ovat sertifioituja stan-
dardien ISO 9001 ja ISO14001 mukaisesti.

INTOMME KEHITTAA UUTTA
TEKNOLOGIAA SYNNYTTAA
POSITIIVISIA VAIKUTUKSIA PITKALLE
TULEVAISUUTEEN

Merus Powerin teknologiaratkaisuilla on suuri
merkitys ekologisesti kestavan talouden ja
kasvun mahdollistamisessa. Siksi toimin-

tamme vastuullisuudesta kertoessamme
haluamme hiilijalanjaljen sijaan kertoa yha
enemman positiivisesta ymparistovaiku-
tuksestamme, jolla tarkoitamme sita, miten
liketoimintamme vaikuttaa talouden ja yh-
teiskunnan kestavaan ja energiatehokkaa-
seen kehitykseen globaalisti. Uskomme, etta
vaikka huolehdimmekin tuotannossamme
ja kaikessa toiminnassamme hiilijalanjaljen
minimoinnista, pystymme positiivisten vai-
kutusten kautta vaikuttamaan Pariisin sopi-
muksen ja EU:n tavoitteiden toteutumiseen
paljon merkittavammin. Kaytannossa tama
tapahtuu kehittamillamme tuote- ja palveluin-
novaatioilla, jotka tuottavat tuota positiivista
ymparistovaikutusta asiakkaillemme ja luovat
nain myonteisia ymparistovaikutuksia niiden
kayton aikana. Meilla on palava into kehittaa
uutta teknologiaa, joka parantaa tuotannon
tehokkuutta ja vahentaa haitallisia ympa-
ristovaikutuksia. Pyrimme aktiivisesti myos
pidentamaan tuotteidemme elinkaarta.

Keskeisena ajatuksena ratkaisujemme taus-
talla on mahdollistaa uusiutuvan energian
lisaaminen sahkoverkkoon seka parantaa
sahkonlaatua ja energiatehokkuutta. Sah-
konlaatua optimoivat ratkaisut teollisissa ja
kaupallisissa kayttokohteissa edistavat osal-
taan hiilidioksidipaastojen vahentamista seka
parantavat asiakasyritystemme prosessien
tehokkuutta.

Positiivista ymparistovaikutustamme to-
dentavat mm. seuraavat, mutta eivat ainoat,
saavutukset: olemme kytkeneet verkkoon
uusiutuvaa energiaa yhteensa 446 MW ja
osuutemme Suomen sahkomarkkinoiden
kayttoreservista on 12 %. Asiakkaamme saa-
vuttavat teknologiamme avulla vuosittain yli
120000 tonnin CO,-paastovahennykset, mika
tarkoittaa yli 1 000 000 henkilclentomatkaa.
Merus Powerissa olemme siis taysin vakuut-
tuneita siita, etta teknologialla on merkittava
rooli ilmastonmuutoksen ja maapallon lam-
penemisen hidastamisessa.
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Positiivinen
ymparistovaiku-
tuksemme
nakyy globaalisti

Toimimme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden puolesta.
Vaikutamme liiketoiminnallamme talouden ja yhteiskunnan
kestavaan ja energiatehokkaaseen kehitykseen globaalisti.
Sahkovarastojamme ja sahkonlaturatkaisujamme on toimi-

tettu jo 69 maahan.

Osuutemme Suomen
sahkomarkkinoiden

kayttoreservista

12 %

Olemme kytkeneet
verkkoon uusiutuvaa
energiaa jo yhteensa

446 MW

,\ Vuosittaiset CO,- \\\

paastovahennykset
asiakkaillemme

" yli 120 000 tonnia

Tama tarkoittaa

!Ii 1 000 000

enkilolentomatkaa
(Lontoo-Madrid).
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Kaupankayntitietoja

. Korkein,
Osakevaihto kpl euroa

Tietoa 1465990 A 9 55
osakkeenomistajille

Arvo yhteensa, :
VEUR Vuosi 2022
Kaupankaynti Merus Power Qyj:n osakkeilla tapahtuu Nasdaq Helsinki 9 1 9 MERUS
Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. )

Merus Powerin kaupankayntitunnus on MERUS.

Varsinainen yhtiékokous 2023 Keskihinta, Viimeisin

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan torstaina 16.3.2023 klo 13:00 alkaen SHICS 81.12., euroa

Hatanpaan kartanossa osoitteessa Hatanpaan puistokuja 1, 33900 Tampere.
Hallituksen kokouskutsu on nahtavilla yrityksen nettisivuilla: 6,27 4, 1 4

<c9> https:/sijoittajat.meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2023/ 3
Markkina-arvo,

1000 euroa Osakkeenomistajia
Hallituksen voitonjakoehdotus 3112.9022 31.12.9095
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd 31.12.2022 paattyneen tilikauden tappio J e ==
0,1 miljoonaa euroa siirretaan kertyneisiin tappioihin eika osinkoa jaeta. 31 61 2 5 271
31.12.2021 31.12.2021

Taloudellinen tiedottaminen

64 906

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan 16.3.2023
Puolivuosikatsaus H1/2023 julkaistaan 24.8.2023
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Merus Powerin vahvuudet
Sijoituskohteena

% i

Sahkonlaaturatkaisumme Vakiintunut
parantavat teollisuuden liiketoimintamme
energiatehokkuutta sahkonlaaturatkaisuissa
ja vahentavat tukee kasvuamme
hiilidioksidipaastoja ja luo vahvan pohjan
tuotekehityksellemme

.\u

Globaalit megatrendit
tukevat uusiutuvan
energian ja sahko-

varastojemme kysynnan
vahvaa kasvua

Kasvava,
digitalisoitumista

Insindoriosaamisemme
on kansainvalisesti

Meilla on
maailmanlaajuiset

hyodyntava palveluliike- myyntikanavat ja vahvat tunnustettua
toimintamme kumppanuudet
mahdollistaa jatkuvan Katso tists
kassavirran yritysvideomme!
1) Kestavé energia tarkoittaa energiaa, joka edistaé paéstoja ja energiankayttoa 21

vahentavéaa yhteiskuntaa.



Johtoryhma

Kari Tuomala s.7962
Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja

<

Yhtion perustajaosakas ja yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen ja-
sen 2008-2021 (puheenjohtaja 2008-2012). Vuosina 2000—-2008
Tuomala toimi Nokian Capacitors Oy:n toimitusjohtajana. Vuosina
1989 - 2000, Tuomala toimi Wartsila Oyj:ssa tuotannon ja voima-
|aliketoiminnan johtotehtavissa Hollannissa, Hong Kongissa ja
Vaasassa, vimeisimpana General Manager Customer Support
Operations Wartsila NSD Netherlands.

Maiju Levirinne s. 7989
Tradenomi
Johtaja, toimitusprosessit

Yhtion johtaja, toimitusprosessit vuodesta 2021. Toiminut
yhtion hankinta- ja logistiikkajohtajana seka muissa hankinnan
jalogistiikan tehtavissa. Toiminut aiemmin hankinta- ja logistiik-
kaharjoittelijana Agnico Eagle Mines Limited -yhtiossa.

Jyri O6rni s. 1980
Diplomi-insinoori
Kehitysjohtaja

Yhtion perustajaosakas ja toiminut eri johtotehtavissa yhtiossa
vuodesta 2009. Yhtion kehitysjohtaja vuodesta 2015 ja kehitys-
manageri vuosina 2009—2015. Yhtion hallituksen jasenena vuo-
sina 2013-2019. Toiminut aiemmin Lisaksi Nokian Capacitors
Oy:ssa projekti-insindorina.

Rainer Antila s. 7967
Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

Yhtion talousjohtaja vuodesta 2017. Toiminut aiemmin talous-
johtajana Talousruutu Oy:ssa ja Confidex Oy:ssa, talousjohtajana
ja muissa tehtavissa Nokian Capacitors Oy:ssa seka kontrolleri-
na Vaasa Engineering Oy:ssa.

Markus Ovaskainen s. 7997
Diplomi-insindori
Myyntijohtaja

Markus Ovaskainen on tyoskennellyt Merus Powerilla jo vuodes-
ta 2017 alkaen. Ovaskainen on tyoskennellyt vuosina 2017-2019
tuotekehityksen tehtavissa sahkovaraston ohjausjarjestelmaan
ja jarjestelmasuunnitteluun liittyen.

Myyntipaallikkona Ovaskainen on toiminut Latinalaisen Ameri-
kan ja Pohjois-Amerikan markkinoilla 2020-2022 ja lisaksi han
on tehnyt tuotehallintaan liittyvia tehtavia.

Aki Tiira s. 7985
Diplomi-insinoori
Jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja

Yhtion jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja vuodesta 2020. Toimi-
nut aiemmin yhtion eri myynti-, kayttoonotto-, huolto-, jalkimark-
kinointi- ja tuotekehitystehtavissa. Toiminut aiemmin Nokian
Capacitors Oy:ssa kokoonpanoasentajana.
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Mikko Marttala s. 7979
Diplomi-insindori

Rahoitus- ja projektikehitysjohtaja
Yhtion rahoitus- ja projektikehitysjohtaja kevaasta 2022. Toi-
minut 10 vuotta suomalaisen teknologiayhtion KPA Uniconin
palveluksessa rahoitusjohtajana ja varatoimitusjohtajana ja KPA
Uniconin johtoryhmassa. Toiminut aiemmin asiakasvastuulli-
sena johtajana Nordeassa, jossa vastasi viennin ja projektien
rahoittamisesta pankin pohjoismaisille asiakkaille.




Hallitus

Vesa Sadeharju s.7957
Diplomi-insinoori ja kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013

Sadeharju toimii osakkaana VNT Management Oy:ssa.
Aiempi tyokokemus

Vuosina 2000—2007 Sadeharju toimi 3i Nordic plc:n johtajanaja
osakkaana. Vuosina 1996—2000 Sadeharju toimi SFK Finance
Oy:n perustajaosakkaana. Vuosina 1981-1996 Sadeharju toimi
eri johtotehtavissa ABB:n sahkokayttojen liiketoimintayksikois-
Sé.

Luottamustehtavat:

Sadeharju on toiminut Power Fund Il GP Oy:n hallituksen ja-
senena vuodesta 2011, Norsepower Oy:n hallituksen jasenena
vuodesta 2016, Elcogen Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuo-
desta 2009, Elcogen AS:n Supervisory Board puheenjohtajana
vuodesta 2008, Distence Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2023, Trim Energy Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2009, GTDF GP Oy:n hallituksen jasenena vuodesta
2020, VNT Management Oy:n hallituksen jasenena vuodesta
2008 ja Sadeharju Consulting Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2007.

Anne Leskeld s. 1962
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa listautumisesta alkaen

Aiempi tyokokemus

Leskela on aiemmin toiminut Nokian Renkaat Oyj:n talous-
johtajana ja sijoittajasuhteista vastaavana johtajana vuosina
2006-2018 ja Treasuryn esimiehena ja tiimin vetajana vuosina
1997-2006. Vuosina 1995-1997 Leskela toimi Oy Kyro Ab:n
financial analyst -tehtavassa. Vuosina 1992-1994 Leskela toi-
mi Suomen saastopankki - SSP Oy:n rahoituspankki, kotimaan
rahamarkkinapaallikkong, johtoryhman jasenena ja markkina-
dealereiden esimiehena.

Luottamustehtavat:

Anne Leskela on toiminut Kemppi Oy:n hallituksen jasenena
vuodesta 2022, Robit Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2020
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2021, Image
Wear Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2019, Tammer Brands
Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2018 ja hallituksen puheen-
johtajana vuodesta 2020, HKScan Oyj:n hallituksen jasenena ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019, Kojamo
Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenena vuodesta
2018 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019
ja Componenta Qyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2017 ja
hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2019.
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Vesa Riihimaki s.7966
Diplomi-insinoari
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Riihimaki toimii Wartsila Finland Oy:ssa Director, Delivery
Management tehtavassa ja on Power Supply liiketoiminnan
johtoryhmassa.

Aiempi tyokokemus

Vuosina 2018-2020 Riihimaki toimi Wartsila Finland Oy:n
toimitusjohtajana. Riihimaki on toiminut vuosina 2014-2020
Vice President, Wartsila Quality -tehtavassa, vuosina 2014—
2018 Vice President, QEHS, Wartsila Services -tehtavassa
ollen samalla Services liiketoiminnan johtoryhmassa, vuosina
2009-2014 President, Power Plants & Executive Vice President
-tehtavassa ollen samalla Wartsila Corporationin johtoryhmas-
sa, vuosina 2004-2009 Vice President, Power Plant Technology
-tehtavassa ollen samalla Power Plants liiketoiminnan johtoryh-
massa. Lisaksi Riihimaki on toiminut Wartsila Finland Oy:ssa eri
tehtavissa vuosina 1992-2003.







Liiketoiminnan kehittyminen vuonna 2022

Merus Power on teknologiayhtio, joka edistaa kestavan
energian murrosta. Yhtio suunnittelee ja tuottaa innovatii-
visia sahkotekniikan ratkaisuja, kuten sahkovarastoja, sah-
konlaaturatkaisuja ja palveluita uusiutuvan energian ja teol-
lisuuden tarpeisiin. Skaalautuvan teknologiansa avulla yhtio
mahdollistaa uusiutuvan energian kasvun sahkoverkoissa
ja parantaa yhteiskunnan energiatehokuutta. Merus Power
on kotimainen innovatiivinen sahkotekniikan erikoisosaaja
ja toimii globaaleilla ja voimakkaasti kasvavilla markkinoilla.

Vuosi 2022 oli Merus Powerille odotusten mukaista kasvun
aikaa huolimatta erittain vaikeasta toimintaymparistosta.
Vuosi oli yhtiolle seka liikevaihdon etta tuloksen osalta edel-
lista parempi. Liikevaihto kasvoi 9,7 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 16,2 miljoonaa euroa. Yleisen maailman-
tilanteen ja kustannusinflaation aiheuttamista haasteista
huolimatta yritys sai aikaan positiivisen kayttokatteen
(EBITDA) 0,6 miljoonaa euroa.

Sahkovarastoratkaisuiden liiketoiminnan puolella Merus
Power on kehittanyt strategiaansa ja hakee voimakasta
kasvua ensisijaisesti Suomen ja Ruotsin, mutta myos
Euroopan sahkovarastomarkkinoilla. Yrityksen tavoitteena
on profiloitua toimialalla luotettavaksi kokonaisjarjestel-
matoimittajaksi. Katsauskauden jalkeen 8.2.2023 Taaleri
Energian kanssa solmittu sopimus Suomen suurimman
sahkdvaraston toimittamisesta osoittaa johdonmukaisesti
noudattamamme strategian tuottavan tulosta.

Yritys solmi uuden pilotointisopimuksen sahkoyhtio Helenin
kanssa, jossa konseptoidaan vesivoimapuolelle uutta tek-
nologiaa. Projektissa Merus Powerin sahkovarasto tullaan
asentamaan Mankalan vesivoimalaitoksen yhteyteen tuke-
maan vesivoimalan toimintaa taajuudensaatomarkkinoilla.

Sahkonlaaturatkaisuille vuosi 2022 oli ennatysten aikaa
seka liilkevaihdon etta uusien tilausten osalta. Kevyenteolli-
suuden ratkaisuissa tilauksia on saatu selkeasti aikaisempia
vuosia enemman. Erityisesti datakeskusmarkkinalla yritys
on pystynyt vahvistamaan asemaansa seka USA:ssa etta
Euroopassa. Raskaanteollisuuden sahkonlaaturatkaisujen
myynti kasvoi odotetusti.

Merus Power teki joulukuussa 2022 sopimuksen aktiivisuo-
datinjarjestelman toimittamisesta yhdessa kumppaninsa
kanssa vuoden 2023 aikana kolmeen eteldafrikkalaiseen
tuulipuistoon. Toimitukset pitavat sisallaan jarjestelman
suunnittelun ja toimituksen hankintoineen.

Komponenttipula hankaloitti yrityksen liiketoimintaa tuomal-
la epavarmuutta ja pidentamalla toimitusaikoja. Oma suun-
nittelu- ja tuotekehitystiimi tuovat kuitenkin toimintaan jous-
tavuutta mahdollistamalla korvaavien tuotteiden kayton.

Palveluliiketoiminnan kasvu oli tasaista, ja uuden etapal-
velu- ja kontrollointiohjelmiston myota kasvu jatkunee
tulevaisuudessa.

Vuoden 2022 tarkeimmat luvut ja tapahtumat

« Liikevaihto oli 16,2 (14,8) miljoonaa euroa, kasvua 9,7 %
- Kayttokate (EBITDA) oli 0,6 (0,8) miljoonaa euroa

+ Liiketulos oli 0,1 (0,3) miljoonaa euroa

+ Osakekohtainen tulos oli-0,01 (-0,15) euroa

+ Tarkeimmat saavutukset markkinoilla

+ Teollisuuskokoluokan kompensaattorin kauppa
Kolumbiaan

+ Loistehon kompensaattorin modernisaatio Tornion
terastehtaalle

« Pilottikumppanuussopimus Helenin kanssa sahkova-
raston toimittamisesta Mankalan vesivoimalaan

- Aktiivisuodattimia USA:n datakeskuksiin yhteistyo-
kumppanin kautta

+ Saksalaiselle terasteollisuusintegraattorille kompen-
saattori parantamaan teraksen valmistuksen energia-
tehokkuutta ja kapasiteettia

« Egyptin terasteollisuuteen kompensaattori paranta-
maan teraksen valmistuksen energiatehokkuutta ja
kapasiteettia.
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- Omat myyntitoimistot Saksaan ja Yhdistyneisiin
Arabiemiraatteihin

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

- Merus Powerin liikevaihto 1.1.-31.12.2022 oli 16,2 (14.,8)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli 9,7 %. Liikevaihdon
kasvuun vaikutti erityisesti toimitukset sahkonlaatumark-
kinoille. Kayttokate oli 0,6 (0,8) miljoonaa euroa, ollen 3,6 %
liikevaihdosta

« Liiketulos oli 0,1 (0,3) miljoonaa euroa, ollen 0,7 %. Liike-
tuloksen heikkenemiseen vaikutti henkilostokulujen seka
muiden kulujen kasvu.

- Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,15)
euroa. Oma padoma/osake oli 1,7 (1,70) euroa.

- Tilikauden tulos oli-0,1 (-1,0) miljoonaa euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

+ Merus Power Oyj:n taseen loppusumma 31.12.2022 oli
24,5 (20,3) miljoonaa euroa.

- Konsernin oma padoma oli 12,9 (13,0) miljoonaa euroa.
Konsernin nettovelat olivat katsauskauden lopussa
-1,4 (-7,2) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste oli
-11,2 (-55,1) %. Konsernin omavaraisuusaste oli 52,5
(64,0) %. Konsernin likvidit varat katsauskauden paattyes-
sd 31.12.2022 olivat 5,3 (10,1) miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan rahavirta oli -5,0 (-2,2) miljoonaa euroa.

Henkilosto

Tilikaudella 2022 konsernissa tyoskenteli keskimaarin 68
henkiloa (vuonna 2021 52 henkilod), joista 67 tyoskenteli
emoyhtiosséa (vuonna 2021 51 henkil6a) ja 1 tytaryhticissa
(vuonna 2021 1 henkiloé).




Yhtiorakenne

Konsernin emoyhtic on Merus Power Oyj, jolla on tytar-
yhtioita Singaporessa, Hong Kongissa seka Suomessa.
Tilikauden lopussa konserniin kuuluivat emoyhtio Merus
Power Qyj:n lisaksi sen 100 %:sti omistamat tytaryhtiot
Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Merus Power Hong
Kong Limited (ei aktiivista toimintaa talla hetkelld), Pirkan-
maan Tasapainotus Oy seka Lempaalan Tasapainotus Oy.
Lisaksi Merus Power Oyj:lla on myyntikonttorit Saksassa ja
Arabiemiraateissa

Tutkimus ja tuotekehitys

Tuotekehityspanostuksista merkittava osa kohdistettiin
taysin uudenlaisen ohjausjarjestelmaalustan kehittamiseen.
Alusta tulee toimimaan oleellisena osana yhtion tulevaisuu-
den tuotetarjoamassa ja mahdollistaa joustavan sovelluske-
hityksen sahkonlaatu- ja séhkovarastoratkaisuissa vastaten
samalla alati lisaantyviin kommunikaatio- ja tietoturvavaa-
timuksiin. Ohjausjarjestelmaalustan kehittaminen on osa
toukokuussa 2021 alkanutta kolmivuotista Energy ECS
ECSEL -hanketta, jonka valmistelu ja onnistunut kaynnista-
minen osana konsortiota oli itsessaan merkittava saavutus.

Energy ECS -hankkeessa yhtio kehittaa alykkaan sahkover-
kon ratkaisuja, jotka tukevat uusiutuvan energian ja sahkoi-
sen liikkuvuuden edistamista. Ohjausjarjestelmaalustan
lisaksi merkittava osa hanketta on koneoppimista ja teko-
alya hyodyntavien, pilvipalveluihin pohjautuvien ratkaisujen
kehittaminen yhtion digitaalisten palvelujen tarjoaman vah-
vistamiseksi. Energy ECS -hankkeessa kehitettyjen uusien
ratkaisujen odotetaan tuottavan uutta liikevaihtoa hankkee-
seen osallistuville yrityksille vuoteen 2030 mennessa.

Muut tuotekehitystoimet keskittyivat tuotetarjoaman kilpai-
lukyvyn parantamiseen seka sahkonlaatu- etta sahkovaras-
toratkaisujen puolella. Kilpailukykya on parannettu yhtaalta
teknista suorituskykya, esimerkiksi laitteiden energiatehok-
kuutta kehittamalla, milla on merkittava vaikutus ratkaisujen
elinkaarikustannuksiin ja ymparistovaikutuksiin. Toisaalta

toimet ovat tahdanneet tarjoaman kustannustehokkuuden
kehittamiseen kilpailukyvyn varmistamiseksi vastauksena
muuttuvan markkinakentan ja toimintaympariston vaati-
muksiin.

Vastuullisuus, ymparisto ja oman henkilokunnan
hyvinvointi

Merus Powerin kasvua tukevat globaalit megatrendit, kuten
valtioiden ja yksityisten toimijoiden ilmasto- ja paastotavoit-
teet, vihrea siirtyma ja siihen liittyvat erilaiset investointioh-
jelmat seka vastuullisuustavoitteet. Yhtion tavoitteena on
voimakas positiivinen kehitys erityisesti uusiutuvan energian
kasvua mahdollistavilla sahkovarastomarkkinoilla.

Merus Power on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen toi-
mintaohjelmassa maariteltyihin tavoitteisiin, joissa otetaan
ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon. Yri-
tys seuraa vastuullisuuden toteutumista seuraavilla tunnus-
luvuilla: vihrean energian kapasiteetti, osuus taajuusreservin
kapasiteetista seka CO,-paastovahennykset.

Osana liiketoimintaansa Merus Power on teollisuusakkujen
rekisteroity maahantuoja ja sitoutunut huolehtimaan akku-
jen kaytosta poistamisesta ja kierrattamisesta Suomessa.
Merus Power on sahko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayh-
teiso SELT Ry:n jasen. Laatujarjestelmamme on sertifioitu
ISO 9001 -laatustandardilla ja ymparistojarjestelmamme
ISO 14001 -standardilla.

Merus Powerin teknologiaratkaisuilla on merkittava rooli
ilmastonmuutoksen ja maapallon lampenemisen hidasta-
misessa. Yrityksen kehittamat tuote- ja palveluinnovaatiot
tuottavat positiivisia ymparistotekoja asiakkailleen kayttoi-
kansa aikana. Keskeisena ajatuksena Merus Powerin tuot-
teiden taustalla ovat uusiutuvan energian kaytto, parantunut
sahkonlaatu ja energiatehokkuus. Merus Powerin sahko-
varastojarjestelmat mahdollistavat uusiutuvan energian
integroinnin osaksi sahkoverkkoa ja luovat asiakkaillemmme
uudenlaisia uusiutuvan energian tarjoamia ansaintamalleja.
Yhtion sahkonlaaturatkaisut vahentavat sahkossa esiintyvia
hairioita parantaen siten asiakkaiden toiminnan varmuutta,
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kannattavuutta ja energiatehokkuutta. Paremman sahkon-
laadun mahdollistavat ratkaisut teollisissa ja kaupallisissa
kayttokohteissa edistavat osaltaan hiilidioksidipaastojen
vahentamista seka parantavat asiakasyritystemme proses-
sien tehokkuutta.

Merus Power huolehtii myos henkilokunnastaan vastuul-
lisesti. Yritys tarjoaa tyopaikan, jossa vallitsee avoimuus,
tasa-arvo ja monimuotoisuus. Merus Powerin henkilosto
tekee merkityksellista tyota ja kunnioittaa muiden tekemaa
tyota. Merus Power pyrkii luomaan henkildstolleen ja kump-
paneilleen turvallisen tydympariston, jossa minimoidaan
riskit. Yritys haluaa luoda erityisesti nuorille, mutta myos
varttuneemmille mahdollisuuden kehittya tyossaan ja osaa-
misessaan. Into teknologiaan kumpuaa Merus Powerin hen-
kilokunnasta ja tekemisesta. Merus Power kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia
ja haluaa olla luotettava kumppani omalle henkilostolle ja
sidosryhmille. Tyosuhteissa noudatetaan kansallisia lakeja,
sopimuksia ja velvoitteita.

Osakkeet, osakepadaoma ja osakkeenomistajat

Merus Power Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepaaoma 31.12.2022 oli 270 000 euroa ja
osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa 7 644 966
(7 644 966) kappaletta. Osakkeiden maara oli katsauskau-
della keskimaarin 7 644 966 osaketta.

Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on saman-
lainen aanioikeus seka oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Yhtiolla ei ollut katsauskauden aikana hallussa omia osak-
keitaan.

Yhtiolla oli kauden lopussa 5 271 osakkeenomistajaa.

Yhtiokokoukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2022 Merus
Powerin paakonttorilla Nokialla. Kokouksessa vahvistettiin




vuoden 2021 tilinpaatos. Kokouksessa paatettiin, etta tilin-
paatoksen osoittama tappio kirjataan voitto- ja tappiotilille
ja osinkoa ei jaeta. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle myon-
nettiin vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.2021 — 31.12.2021.
Toimielinten palkitsemispolitiikka kasiteltiin ja hyvaksyttiin.
Kokouksessa kasiteltiin myos hallituksen jasenten luku-
maara ja tulevaksi toimikaudeksi paatettiin valita kolme
varsinaista jasenta. Tulevalle kaudelle hallitukseen jaseniksi
valittiin jatkamaan Vesa Sadeharju, Vesa Riihimaki ja Anne
Leskela. Kokouksessa hyvaksyttiin tilintarkastajan palkkio ja
tulevaksi toimikaudeksi valittiin jatkamaan tilintarkastajayh-
teisd Moore Rewinet Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana
tulee jatkamaan KHT Jukka Lahdenpaa. Hallitus valtuutet-
tiin paattamaan antamansa ehdotuksen mukaisesti osa-
keannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityisten oikeuksien
antamisesta.

Optio-ohjelmat

Yhtion hallitus on 1.4.2021 paattanyt optio-ohjelmasta ja
antanut enintaan 150 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka
oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta Yhtion
A-sarjan osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkitta-
vien osakkeiden merkintaaika on 31.12.2023-31.12.2026.
Optio-oikeuksia on allokoitu yhtion vakituisessa tyo- tai toi-
misuhteessa oleville avainhenkilille ja tyontekijaille.

Hallitus

Merus Powerin 17.3.2022 jarjestetty varsinainen yhtioko-
kous valitsi hallitukseen Vesa Sadeharjun (puheenjohtaja),
Vesa Riihiméaen ja Anne Leskelan. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Johto

Merus Power Oyj:n johtoryhman muodostivat: Kari Tuomala,
toimitusjohtaja, Rainer Antila, talousjohtaja, Mikko Marttala,

projektikehitys- ja rahoitusjohtaja, Maiju Levirinne, johtaja
toimitusprosessit, Jyri Oorni, kehitysjohtaja seka Aki Tiira,
jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja.

Markus Ovaskainen, myyntijohtaja on ollut johtoryhman
jasen 1.4.2022 lahtien.

Tilintarkastajat

Merus Powerin yhtiojarjestyksen mukaan Yhtiolla on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
tilintarkastusyhteiso ja jonka toimikausi paattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtion osakkeenomistajat valitsivat 17.3.2022 Yhtion tilin-
tarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Moore Rewinet Oy:n, paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Lahdenpaa, joka
on toiminut yhtion tilintarkastajana vuodesta 2019 alkaen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kuten puolivuosikatsauksessa elokuussa 2022 kerroimme,
komponenttien saatavuuden osalta riskiennusteen todenna-
koisyys on edelleen kasvanut ja komponenttien saatavuus-
haasteiden odotetaan jatkuvan viela koko vuoden. Yhtiolla
on ollut tasta johtuvia vahaisia toimitusviiveita. Yhtio on
ratkonut toimitusketjun haasteita systemaattisesti, mutta
komponenttipula saattaa siita huolimatta nakya joidenkin
tuotteiden kohdalla normaalia pidempina toimitusaikoina.

Ukrainan sota ei vaikuta merkittavasti liiketoimintaamme,
mutta lisaa riskia ennustettavuuteen. Olemme lopettaneet

Tietotekniikka on merkittavassa roolissa Meruksen toimin-
nassa ja tama altistaa yhtion kyberturvallisuusriskeille silla
informaatiojarjestelmat ja -tuotteet voivat olla alttiita tiedon
haviamiselle tai manipuloimiselle seka toimintahairidille. Yh-
tion on kehitettava tuotteitaan ja tuotantoaan nailta riskeilta
suojautumiseen jatkuvasti.

SISALLYSLUETTELO e

Merus Powerin tuotteet ovat pitkien investointiprosessien
laitteita ja joidenkin tuotteiden toimitusajat ovat melko pitkia.
Nopeita materiaalien ja komponenttien hinnanmuutoksia
el valttamatta pystyta siirtamaan lopputuotteiden hintaan
ja tasta aiheutuu kohonnut riski kannattavuustavoitteille.

Energiamurroksen ja liikenteen sahkoistymisen voimakas
kasvu on aiheuttanut kasvaneen kysynnan litiumioniakuista
ja akkujen valmistusketjulla on haasteita vastata kasvanee-
seen kysyntaan. Tama aiheuttaa kohonneen riskin yhtion
sahkovarastoliiketoiminnassa ja vaikuttaa sahkdvarastojen
komponenttina kaytettavien akkujen saatavuuteen, toimi-
tusaikoihin ja hintoihin.

Yhtion 21.5.2021 julkaisemassa listautumisesitteessa on
kasitelty laajasti muita yhtion liketoimintaan, toimintaym-
paristoon, saantelyyn ja rahoitukseen liittyvia riskeja.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Merus Power on saanut yli sadan aktiivisuodattimen
tilauksen OEM-kumppaniltaan Pohjois-Amerikasta. Aktiivi-
suodattimet toimitetaan vuoden 2023 aikana. Vastaavan
toimituksen arvo on tyypillisesti vajaa miljoona euroa.

Yhtio solmi 8.2.2023 historiansa suurimman yksittaisen toi-
mitussopimuksen, joka todentaa Meruksen mahdollisuudet
kasvaa iimoitettujen tavoitteiden mukaisesti. Merus Power
toimittaa Taaleri Energialle Suomen suurimman taajuus-
reservimarkkinalle tulevan sahkovaraston. Toimituksen
arvo on suuruudeltaan n. 20 miljoonaa euroa ja hankkeen
kayttoonotto tapahtuu huhtikuussa 2024.

Merus Power antoi vuodelle 2023 positiivisen tulosvaroi-
tuksen 8.2.2023. Merus Power arvioi, etta yhtion liikevaihto
kasvaa merkittavasti vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022
ja etta yhtion kayttokate kasvaa verrattuna vuoteen 2022.
Merkittavaan likevaihdon kasvuun vuonna 2023 vaikuttavat
muun muassa Taaleri Energialta saatu 30 MW/36 MWh:n
sahkovarastotilaus ja olemassa oleva tilauskanta.




Kasvunsa mahdollistaakseen Merus Power muuttaa vuo-
den 2023 loppuun mennessa uusiin, entisia huomatta-
vasti suurempiin toimitiloihin Ylojarvelle. Muutto tapahtuu
vaiheissa, eika aiheuta katkoja tuotantoon. Viihtyisissa ja
tehokkaissa tiloissa on paremmat edellytykset tuotannolle,
tuotekehitykselle ja logistiikan kasvulle.

Tulosohjeistus 2023

Merus Power arvioi, etta yhtion liikkevaihto kasvaa merkitta-
vasti verrattuna edelliseen vuoteen ja etta yhtion kayttokate
kasvaa verrattuna vuoteen 2022

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2022 paatty-
neen tilikauden tappio 0,1 miljoonaa euroa siirretaan kerty-
neisiin tappioihin eika osinkoa jaeta.

Muut katsaukset ja tapahtumat

Lehdistotiedotteet

12.5.2022 Merus Powerin sahkdvarasto tuo nopeaa saa-
dettavyytta Helenin vesivoiman tueksi

23.5.2022 Merus Powerin aktiivisuodattimet tukevat palve-
linkeskusten sahkonlaatua Amerikassa

2.6.2022 Loistehon kompensaattorin modernisaatio yhdes-
sa Aurora Tornion kanssa tukee energiatehokkuutta
Tornion terastehtaalla

24.8.2022 Merus Power Qyj:n puolivuosikatsaus 1.1 .-
30.6.2022: Vahvaa kasvua ensimmaisella vuosipuoliskolla

14.10.2022 Merus Power toimittaa sahkonlaaturatkaisuja
kauppakeskuksiin Meksikoon

5.12.2022 Muutos Merus Power Oyj:n johtoryhmassa ja
organisaatiossa

30.12.2022 Merus Power aktiivisuodattimien avulla kaksi
tuulipuistoa liitetaan sahkoverkkoon Etela-Afrikassa

Johdon liiketoimet

4.4.2022 Merus Power Oyj — Johdon liiketoimet, Sadeharju
1.9.2022 Merus Power Qyj — Johdon liketoimet, Marttala
8.9.2022 Merus Power Oyj — Johdon liiketoimet, Marttala

SISALLYSLUETTELO e
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Avainluvut

Konserni, 1 000 euroa 2022 2021
Liikevaihto 16 204 14770
Muutos ed. vuodesta 9,7 % 127,2 %
Kéayttokate 591 828
% liikevaihdosta 3,6 % 5,6 %
Liiketulos 106 333
% liikevaihdosta 0,7 % 2,3%
Tilikauden tulos -108 -994
Osakekohtainen tulos, eur -0,01 -0,15
Oma padoma / osake, eur 1,69 1,70
Taseen loppusumma 24 531 20 312
Oma paédoma 12889 12999
Oman paaoman tuotto-% -0,8 % -13,3 %
Korolliset nettovelat -1 445 -7 169
Nettovelkaantumisaste-% -11,2 % -55,1 %
/ Omavaraisuusaste-% 52,5 % 64,0 %
Likvidit varat 5287 10 081
Liiketoiminnan rahavirta -4 965 -2178
Osakemaara, 1000 kpl 7 645 7 645
Osakemaara keskimaarin, 1 000 kpl 7 645 6 528
Tilauskanta 9 068 8388
Saadut tilaukset 16 884 13093

Henkildston lukuméaara keskimaarin 68 57
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 16 204 14770

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisys (+) tai vdhennys (-) -110 -272
Valmistus omaan kéyttéon (+) 1235 715
Liiketoiminnan muut tuotot 34 47

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -17 404 -9 793

Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 8784 210

= Ulkopuoliset palvelut -1 005 -511
Materiaalit ja palvelut yhteensa -9 625 -10 094

Henkil6stokulut
o E Palkat ja palkkiot -3 857 -2 600

Henkildsivukulut

gl Elakekulut -643 -368
K Muut henkildsivukulut -105 -113
Henkildstokulut yhteensé -4 605 -3 080

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -485 -495

i Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -485 -495
= Liiketoiminnan muut kulut -2542 -1 257
. LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 106 333

. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 -1 —

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien 3

rahoitusarvopapereista -53 -29 =
T Korkokulut ja muut rahoituskulut -162 -1298 .
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -108 -994
Verot 0 0

TILIKAUDEN TAPPIO -108 -994




KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

1308
15
26

1349

157
157
1506

10 420
125

50

159

10 754

4 491
242
2251
6 984
2536
2751
23 025

24 531

31.12.2021

1067
20
38

1125

107
107
1232

1637
165
119
132

2053

1528
259
5160
6 946
8971
1111
19 081

20312

KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA yhteensi

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensé

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkéaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

270

17 501
17 501
4774

-108
12 889

169
169

2 466
2466

1377
1343
5317
98
872
9007
11 473

24 531

SISALLYSLUETTELO

31.12.2021

270

17 501
17 501
-3778

-994
12 999

145
145

1843
1843

1070
1764
2011
65
417
5326
7169

20 312
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2022 2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 106 333
Oikaisut 507 560
Kéayttbpaddoman muutos -5 364 -1744
Rahoitustuotot ja -kulut -215 -1328
Verot -0 0
Liiketoiminnan rahavirta -4 965 -2178

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -759 -560

-
Investointien nettorahavirta -759 -560 -
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -5724 -2738

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitk&aikaisten lainojen muutos 623 -881
Lyhytaikaisten lainojen muutos 307 369
Maksullinen osakeanti 0,00 12 003
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 930 11 491
Rahavarojen muutos -4 794 8753

Rahavarat vuoden alussa *) 10 081 1328
Rahavarat vuoden lopussa *) 5287 10 081

*) Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit



EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.2022-31.12.2022

SISALLYSLUETTELO (F—

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon (+)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien

rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Verot

TILIKAUDEN TAPPIO

16 204

-110
1235
34

-17 404
8784
-1 005
9625

-3748

-643
-105
-4 496

-485
-485
-2 653
104

14770

272
715
a7

-9 793
210
-511

10 094

-2 506

-368
-113
-2 986

-495
-495
-1354
331




EMOYHTION TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa
Sijoitukset
i PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
= VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteenséa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

1308
15
26
1349

157
157

1514

10 420
125

50

159
10754

4 491

241

2 251
6983
2536
2737
23 009

24 523

31.12.2021

1067
20
38

1125

107
107

1238

1637
165
119
132

2053

1528
26
258
5160
6 971
8971
1069
19 064

20 302

EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA yhteensi

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

270

17 501
17 501
-4 782

-1
12879

169
169

2 466
2 466

1377
1343
5324
98
868
9010
11 476

24 523

SISALLYSLUETTELO

31.12.2021

270

17 501
17 501
-3785

-997
12 989

145
145

20 302
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 2022 2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 104 331

e Oikaisut 509 564

Kéayttdpddoman muutos -5 334 -1745

Rahoitustuotot ja -kulut -215 -1328

Verot 0 0

S Liiketoiminnan rahavirta -4 936 -2177
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -761 -567

e Investointien nettorahavirta -761 -567

. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -5 697 -2744

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitk&aikaisten lainojen muutos 623 -881
Lyhytaikaisten lainojen muutos 307 369
= Maksullinen osakeanti 0 12 003
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 930 11 491
- Rahavarojen muutos -4 767 8748
Rahavarat vuoden alussa *) 10 040 1292 ==
Rahavarat vuoden lopussa *) 5273 10 040 -

*) Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit
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LITETIEDOT & LAADINTAPERIAATTEET

Téssé kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat seké emoyhti6té ettéd konsernia.
Emoyhtié Merus Power Oyj:n ja konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2022 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Oyj

Konsernitilinpaatdkseen yhdistellyt ja emoyhtién omistamat yritykset Emoyhtién omistusosuus
Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Singapore 100 %
Merus Power Hong Kong Limited, Hong Kong 100 %
Pirkanmaan Tasapainotus Oy 100 %

— Lempaaélan Tasapainotus Oy 100 %

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttédvét kehitysmenot on aktivoitu pitk&vaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtién taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittévid uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.
Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti ja ovat olleet osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

- Yhtién omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti
Poistosuunnitelma on méaaritetty kokemusperéisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 % menojaénnds, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyddykkeet 5 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

= Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai tatd alempaan todennékéiseen luovutushintaan.

e Pitkdn valmistusajan vaatima suorite
Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistt teen perust
Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintaén vuodeksi tai hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka liséksi -
ovat olennaisia yhtion liikkevaihtoon verrattuna (kauppahinta 500.000 tai enemman). =

Pitk&aikaishankkeiden valmistusaste on méaaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen
priojektikustannuslaskennan avulla. -
Kauppahinnan ollessa alle 5.000.000 alle 10%:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta, kauppahinnnan ollessa yli 5.000.000 alle 5%:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus
Yhtién hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittdvyydesta ja yhtion nykyisen liiketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.
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Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 2022 2021

Markkina-alueittain

Suomi 1390 1350

Eurooppa 4 565 8 838

Muut maat 10 248 4583

16 204 14770

Liikevaihto yhteensa 16 204 14770

e Muu liikevaihto 20 116 8 669
Valmistusasteen mukainen likevaihto -3912 6102

| Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille

luovuttamatta olevien pitk&aikaishankkeiden osalta tuotoiksi 6299 10 417

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maaréa

Liiketoiminnan muut tuotot 2022 2021

Saadut avustukset 9 0

Muut tuotot 25 47

34 47

=t Henkilosto 2022 2021
= Henkilstd keskiméaérin 68 52
Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut 2022 2021

Toimitusjohtaja 182 162

Hallituksen jésenet 48 31

230 193

Liiketoiminnan muut kulut 2022 2021

- Toimitilakulut 276 204
Markkinointikulut 397 77

Tutkimus- ja kehityskulut 597 313

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 14 17
Muut palvelut 0 12
Muut kulut 2528 634

2542 1257
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Konsernin taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet 2022 2021 Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Kehittdmismenot Siirtosaamisten olennaiset erat
Hankintameno 1.1 1067 1032 Valmiusasteen mukaiset tulot 1920 4903
Lisaykset 649 471 Muut saamiset 331 257
— Tilikauden poisto -408 -436 Oma paaoma 2022 2021
Kirjanpitoarvo 31.12 1308 1067 Osakepéadoma tilikauden alkaessa 270 270
Lisaykset tilikaudella 0 0
Aineettomat oikeudet Osakepadoma tilikauden paattyessa 270 270
- Hankintameno 1.1 20 32 Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa 0 0
Lisaykset 9 0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alkaessa 17 501 5040
Tilikauden poisto -15 -1 Lisaykset ja vahennykset 0 12 461
Kirjanpitoarvo 31.12 15 20 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden paattyessa 17 501 17 501
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa -3778 -3778
Muut aineettomat hyédykkeet Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa -4 774 -3778
Hankintameno 1.1 38 50 Tilikauden voitto -108 -994
Lisaykset 0 0 OMA PAAOMA YHTEENSA 12 889 12999
Tilikauden poisto -12 -12 Pakollisten varausten muutokset
Kirjanpitoarvo 31.12 26 38 Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineelliset hyédykkeet 2022 2021 Ostot tilikauden aikana
Hankintameno 1.1 107 53 Pitk&aikaishankkeiden pakolliset varaukset 169 145
- Lisaykset 100 89 Lyhytaikainen vieras padgoma
. Tilikauden poisto -49 -36 Siirtovelkojen olennaiset erat
Kirjanpitoarvo 31.12 Et g 107 Jaksotetut henkil6stokulut 476 355
Muut siirtovelat 397 62
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Konsernin muut liitetiedot

Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden méaré:

Annettu yrityskiinnityksid yhteensa 1 800 000 euroa kaupallisten takauslimiitin seka luottojen
vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kayt6ssa oleva maéara 1 384 525 euroa ja avoinna olevan luoton méaréa

2 944 444 euroa
Leasing vastuut 2022 2021
o Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20 19
Mydhemmin maksettavat 13 34
I Vuokravastuut 2022 2021
= Seuraavan vuoden aikana erdantyvat 153 137

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva méaara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 7 294 6 971
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 1775 1417

Tilauskanta yhteensa 9 069 8388
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 2022 2021

Markkina-alueittain

Suomi 1390 1350

Eurooppa 4 565 8838

Muut maat 10 248 4583

16 204 14770

Liikevaihto yhteensa 16 204 14770

o Muu liikevaihto 20 116 8669
Valmistusasteen mukainen liikevaihto -3912 6102

| Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille

luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi 6299 10 417

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Liiketoiminnan muut tuotot 2022 2021

Saadut avustukset 9 0

Muut tuotot 25 47

34 47

- Henkilosto 2022 2021
= Henkildstd keskimaérin 67 51

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut

Toimitusjohtaja 182 162

Hallituksen jasenet 48 31

230 193

Liiketoiminnan muut kulut 2022 2021

- Toimitilakulut 270 199
Markkinointikulut 394 77

Tutkimus- ja kehityskulut 597 313

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 14 15
Muut palvelut 0 12
Muut kulut 1377 737

2653 1354




Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12

Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot

Muut saamiset

Emoyhtion taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

2022

1067
649
-408
1308

20

-15
15

38

-12
26
2022
107
100

157
2022

1920
331

2021

1032
471
-436
1067

32

-11
20

50

-12
38
2021
53
89

107
2021

4903
257

Oma paaoma

Osakepaaoma tilikauden alkaessa
Liséykset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto tilikauden alkaessa
Lisaykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paéattyessa

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

-Aktivoidut kehittdmismenot

Jakokelpoinen oma pa&doma yhteenséa

Pakollisten varausten muutokset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Pitk&aikaishankkeiden pakolliset varaukset

Lyhytaikainen vieras padgoma
Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilstokulut

Muut siirtovelat

2022
270

270

17 501

17 501
-4782
-4782

111
12 879

17 501
-4782

111
-1308
11 301

2022

169

476
393
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2021
270

270

5040
12 461
17 501
-3 785
-3 785

-997
12989

17 501
-3 785

-997
-1 067
11 653

2021

145

355
62
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Emoyhtion muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka eldkevastuut
Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden maara:

Annettu yrityskiinnityksia yhteensa 1.800.000 euroa kaupallisten takauslimiitin seké luottojen
vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kdyt6ssa oleva maara 1.384.525 euroa ja avoinna olevan luoton
maéra 2.944.444 euroa

Leasing vastuut 2022 2021

I Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20 19
- My6hemmin maksettavat 13 34
Vuokravastuut 2022 2021

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 159 137

Pitkadaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva méaara 2022 2021

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 7 294 6971

Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 1775 1417

- Tilauskanta yhteenséa 9 069 8388

Hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta
Yhtién jakokelpoiset varat ovat 11 300 633 euroa ja tilikauden tappio 110 679 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta paattyneeltéa tilikaudelta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

= Liikevaihto +/- valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden ja varastojen lisdys tai vahennys + valmistus omaan
kayttoon + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — liketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %
= Kayttokate / Liikevaihto
Liikevoitto lilkevaihdosta, %
= Liikevoitto / Liikevaihto
Tilikauden voitto (tappio) liilkevaihdosta, %
= Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto
Korollinen nettovelka
= Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit
i‘1':: Tilauskanta
3 = Tilikauden paattyessa asiakkaiden tilauksista toimittamatta tai osatulouttamatta oleva osuus
Omavaraisuusaste, %
= Oma paaoma yhteensa / Taseen loppusumma
Nettovelkaantumisaste, %
= (Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit) / Oma padoma yhteensé
N Oman padaoman tuotot, %
= = Tilikauden voitto (tappio) / Oma pddoma keskimaarin tilikauden aikana1)
Osakekohtainen tulos (EPS), €/osake
Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Oma padaoma/osake, €/osake .

Oma paaoma / osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka:

Aika:

Vesa Sadeharju Anne Leskela

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
L

Vesa Riihimaki Kari Tuomala

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

- Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus

= Paikka:

Aika:

Moore Rewinet Oy
Jukka Lahdenpaa -
KHT-tilintarkastaja
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Tilintarkastuskertomus

Merus Power Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Merus Power Oyj:n (y-tunnus
2230775-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatods antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
t0s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
t0s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai el ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan

tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-

perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytam-

me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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+ arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei- paatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen  Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatok-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidol- ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme  sen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatios-
listen arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuut- tilintarkastuslausunnosta yksin. sa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
ta. K . ' . seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

ommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa

+ teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimi- tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta ~ Tampere 22. helmikuuta 2023
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus- seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. Moore Rewinet Qy, tilintarkastusyhteiso

johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
= antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin Muut raportointivelvoitteet
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin- N _
L nittéa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota  Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. ~ KHTilintarkastaja
epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen siséltyvan
= tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole  informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme muuta informaatiota.
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
= ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Muu informaatio Jukka Lahdenpaa

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisal-

tyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa

ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen

sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen

~ - arvioimmetilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettd-  tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyk-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennet- sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
taja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana  virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean  toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
jariittavan kuvan. saannosten mukaisesti.

= - hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
= tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimin-
. liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilin- sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

|

i,




53
i

3
i

Merus| Power Oyj i
Pitkkalaistie 1.+
37100 Nokig <\

Www.meruspower.ﬁ

Yatunnus 2230775-9






