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iesitko, etta

vuoteen 2030 mennessa...

38 %

Uusiutuvan energian
osuuden sahkontuo-
tannosta arvioidaan

kasvavan 26 prosen-
tista 38 prosenttiin

3X

Uusiutuvan energian
tuotantokapasiteetin
arvioidaan lahes kol-
minkertaistuvan

12X

Sahkovarastojen
kapasiteetin arvioidaan
kasvavan yli 12-kertaiseksi

LAHDE: IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy transformation 2050.



4 MIKSI SIJOITTAA
: Merus Power on teknologiayhtio, joka hyodyntaa kestavan
M e ru S Powe rl n Va hvu u d et energian murrosta. Mahdollistamme uusiutuvan energian

.- kasvun sahkoverkoissa ja parannamme yhteiskunnan
N | oﬁuskohteena
AN T

energiatehokkuutta.

!
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X «y. Skaalautuvat korkean teknologian ratkaisumme

\

edistavat kestavan energian murrosta

Globaalit megatrendit tukevat uusiutuvan energian
ja sahkovarastojemme kysynnan vahvaa kasvua

Sahkonlaaturatkaisumme parantavat teollisuuden
energiatehokkuutta ja vahentavat
hiilidioksidipaastoja

Vakiintunut liiketoimintamme sahkonlaaturatkaisuissa
tukee kasvuamme ja luo vahvan pohjan
tuotekehityksellemme

Kasvava, digitalisoitumista hyodyntava
palveluliiketoimintamme mahdollistaa
jatkuvan kassavirran

Klikkaa tzsta o & _ Meilla on maailmanlaajuiset myyntikanavat

Lagh® ¥ ja vahvat kumppanuudet
Vritysvideoon
Insinooriosaamisemme on kansainvalisesti
tunnustettua



https://youtu.be/2MU6jZD8zeg

5 LISTAUTUMINEN

First North -listautumisanti lyhyesti

Merus Powerin yleiso-, instituutio- ja henkilostoannissa tarjotaan merkittavaksi alustavasti enintaan 2 136 832 yhtion
uutta osaketta. Uudet osakkeet vastaavat noin 38,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaa-
rasta ennen osakeantia ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen ja noin 28,0 prosenttia osakeannin ja osakesarjojen yhdis-
tamisen jalkeen, edellyttaen, etta kaikki tarjottavat uudet osakkeet merkitaan ja lasketaan lilkkkeeseen taysimaaraisesti.

Jos osakeanti ylimerkitaan, yhtion hallituksella on oikeus lisata tarjottavien osakkeiden maaraa enintaan 863 168 yhtion
myyntiosakkeella (lisdosake-erd). Mikali myos lisdosake-era kaytetaan taysimaaraisesti, listautumisannissa voidaan
laskea liikkeeseen ja myyda yhteensa enintaan 3 000 000 tarjottavaa osaketta, jolloin listautumisannin jalkeen tarjotta-
vien osakkeiden osuus yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja aanista on noin 39,2 prosenttia.

Merus Power, yhtion merkittavat osakkeenomistajat seka suunniteltuun henkilostoantiin osallistuvat tyontekijat
sitoutuvat listautumisannin yhteydessa tavanomaisiin luovutusrajoituksiin.

Alexander Corporate Finance Oy toimii listautumisannin paajarjestajana ja listautumisen jalkeen Porssin saantojen
mukaisena hyvaksyttyna neuvonantajana.

Kerattavat varat

Listautumisanti koostuu ensisijaisesti noin 12,0 miljoonan euron osakeannista ja noin 4,9 miljoonan euron osake-
myynnista mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Mikali kaikki uudet osakkeet merkitaan, yhtio odottaa saavansa
osakeannista noin 11 miljoonan euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on vahennetty yhtion maksettavaksi jaavat
listautumisannin palkkiot ja kulut.

Ankkurisijoittajat

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtio Oy:n ja OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat
rahastot, Ahlstrom Invest B.V,, Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy ovat
antaneet toukokuussa 2021 sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkit-
semaan listautumisannin yhteydessa tarjottavia osakkeita yhteensa noin 13,6 miljoonalla eurolla eli 80,6 prosenttia
tarjottavista osakkeista. Sitoumukset ovat ehdollisia sille, etta yhtio allokoi listautumisannissa tarjottavia osakkeita
sitoumuksen antajille yhteensa noin 11,8 miljoonalla eurolla eli 70,2 prosenttia tarjottavista osakkeista olettaen, etta
lisdosake-era kaytetaan taysimaaraisesti.

Listautumisen tarkoitus
Ja varojen kaytto

Suunnitellulla listautumisella on tarkoitus mahdollistaa
yhtion strategian mukainen kasvu, toiminnan laajen-
taminen, kansainvalisen toiminnan vahvistaminen ja
laajentuminen uusille markkinoille. Lisaksi tavoitteena
on laajentaa yhtion omistuspohjaa ja luoda osakkeelle
likviditeetti, lisata yhtion yleista tunnettuutta asiakkai-
den, kumppanien ja sijoittajien keskuudessa seka mah-
dollistaa osakkeiden tehokkaampi kaytto henkiloston

sitouttamisessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

Merus Power suunnittelee kayttavansa
listautumisannilla kerattavat varat:

e liiketoiminnan kasvun ja kansainvalisen
liiketoiminnan tukemiseen,

e uusien teknologioiden kehitykseen
ja kaupallistamiseen seka

e tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien
rakentamiseen.



6 YLEISOANTI

Merkintaohjeet yleisoannissa

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintaan 680 000 tarjottavaa
osaketta yksityishenkilbiden ja yhteisdjen merkittavaksi Suomessa.

Merkintahinta ja -maara

Osakkeen merkintahinta on 5,62 euroa osakkeelta. Yleisoannissa merkintasitoumuksen tulee koskea
vahintaan 150 ja enintaan 30 000 tarjottavaa osaketta.

Merkintapaikat

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/meruspower.

e Merkinta voidaan tehda internetpalvelussa Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
S&astopankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

e Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastatilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja
vain Nordnetissa olevalle osakesaastatilille tehtyna.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa merkintasitoumuksen myds yhteison puolesta.
Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa
merkintasitoumusta Nordnetin internetpalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa merkintasitoumus
Nordnetin toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30—16:30.
Vierailusta on sovittava erikseen.

Tarkeita
palvamaaria
24.5.2021 ® 28.5.2021 ® 4.6.2021 ® 8.6.2021 ® 14.6.2021 ® 15.6.2021
klo 9:30 klo 16:30 klo 16:30
Merkintaaika Merkintaaika voidaan Merkintaaika Listautumisannin Uusien osakkeiden Osakkeiden kaupankaynti
alkaa keskeyttaa paattyy (arviolta) tulos tiedotetaan kirjaaminen arvo-osuustileille First Northissa alkaa

aikaisintaan (arviolta) alkaa (arvio) (arvio)
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Suunniteltu listautuminen
olisi luonnollinen askel
strategiassamme, ja se
mahdollistaisi seka
tunnettuutemme
Kasvattamisen etta
kasvumme kiihdyttamisen.”

KARI TUOMALA
Toimitusjohtaja
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Teemme tyota kestavan ja energiatehokkaamman
tulevaisuuden puolesta

Energiamarkkinat ovat ennen nakemattomassa murrok-
sessa, minka johdosta uusiutuvat energialahteet nouse-
vat kokonaisenergiantuotannossa yha merkittavampaan
rooliin. Taustalla vaikuttavat pyrkimykset hillita ilmaston-
muutosta seka vahentaa teollisuuden aiheuttamia kas-
vihuonekaasupaastoja. Teknologinen kehitys kiihdyttaa
osaltaan murrosta laskemalla uusiutuvan energian kayt-
toonottokustannuksia ja hajauttamalla energiantuotantoa
sahkojarjestelman eri osa-alueille.

Energiamurros aiheuttaa merkittavia haasteita sahkojar-
jestelman hallinnalle. Energiaa tulee voida hallita, saadel-
|a ja varastoida tehokkaasti, jotta kysynnan ja tarjonnan
jatkuva tasapaino voidaan turvata.

Merus Power on suomalainen, globaaleilla markkinoil-

la toimiva sahkovarastoihin ja sahkonlaaturatkaisuihin
keskittyva teknologiayhtio. Edistamme maailmanluokan
teknologiaosaamisellamme globaalia murrosta kohti
kestavia energiamuotoja ja mahdollistamme uusiutuvien
energialahteiden hyodyntamisen kasvavilla markkinoilla.

Osallistumme kestavan energian murrokseen suunnit-
telemalla ja valmistamalla innovatiivisia, skaalautuvia
ratkaisuja sahkon varastointiin ja sahkon laadun paran-
tamiseen. Olemme kehittaneet liiketoimintaamme ja
tuoteportfoliotamme aktiivisesti koko kymmenvuotisen
toimintahistoriamme ajan ja toimittaneet ratkaisujamme
jo 59 eri maahan ympari maailman. Olemme ylpeita siita
tarkeasta tyosta, jolla lisdéamme uusiutuvan energian
kannattavuutta, vahennamme hiilidioksidipaastoja ja
helpotamme liittymista sahkoverkkoon. Tarkeana teh-
tavanamme on myos auttaa teollisuusasiakkaitamme
tehostamaan tuotantoaan ja vahentamaan energiankulu-
tustaan.

Haluamme olla merkittava alykkaiden sahkoverkkoratkai-
sujen valmistaja Pohjoismaissa seka haluttu toimittaja
globaaleilla sahkovarasto- ja sahkonlaatumarkkinoilla.
Tavoittelemme kasvustrategiallamme voimakasta kas-
vua erityisesti sahkovarastomarkkinoilla ja uusiutuvan
energian integraatiossa seka pyrimme kasvamaan mark-
kinaa nopeammin sahkonlaaturatkaisujen globaaleilla

markkinoilla. Globaalit megatrendit tukevat uusiutuvan
energian kysynnan kasvua ja luovat meille vahvan kasvu-
alustan.

Suunniteltu listautuminen olisi luonnollinen askel
strategiassamme, ja se mahdollistaisi seka tunnettuu-
temme kasvattamisen etta kasvumme kiihdyttamisen.
Listautumisannissa kerattavat varat on tarkoitus kayttaa
liiketoimintamme kasvun ja kansainvalisen toimintam-
me vahvistamiseen, uusien teknologioiden kehitykseen
ja kaupallistamiseen seka tuotantokapasiteettimme ja
markkinointikanaviemme rakentamiseen.

Tule sinakin mukaan Merus Powerin kasvutarinaan.
Autetaan yhdessa yhteiskuntia siirtymaan ilmastopuheis-
ta ilmastotekoihin ja saavuttamaan konkreettisia ilmasto-
tavoitteita.

KARI TUOMALA
Toimitusjohtaja



Tavoitteenamme kestava
ja energiatehokas

tulevaisuus

Merus Power suunnittelee, valmistaa
ja myy kotimaisia innovatiivisia sah-
kovarastoja, sahkonlaaturatkaisuja ja
palveluita. Liiketoimintamme perusta-
na ovat skaalautuva ja modulaarinen
tehoelektroniikka, alykkaat ohjelmisto-

teknologiat seka sahkotekninen erityis-

osaaminen.

Sahkovarastomme mahdollistavat
uusiutuvan energian integroinnin osak-
si sahkoverkkoa ja luovat asiakkaille
moderneja ansaintamalleja uusiu-
tuvan energian mahdollisuuksista.
Sahkonlaaturatkaisumme puolestaan
vahentavat sahkossa esiintyvia hairi-
oita parantaen asiakkaiden toiminnan
kannattavuutta ja energiatehokkuutta.

Toimimme globaaleilla ja voimakkaasti
kasvavilla markkinoilla ja kasvuamme
tukevat globaalit megatrendit, kuten
valtioiden ja yksityisten toimijoiden
IImasto- ja paastotavoitteet, vihrea
siirtyma ja erilaiset investointiohjelmat
seka vastuullisuustavoitteet.

Asiakaskuntamme on monipuolinen
ja koostuu muun muassa teollisuu-
den, sahkontuotannon ja uusiutuvan
energian alojen toimijoista. Olemme
toimittaneet ratkaisujamme jo 59 eri
maahan ympari maailman.

Paakonttorimme sijaitsee Nokialla,
ja tytaryhtiomme ovat Singaporessa
ja Hongkongissa®’. Henkildstomme
edustaa kansainvalisesti arvostettua
huippuosaamista.

1) Hongkongissa ei liiketoimintaa.

-

Merus Power edistaa maailman-
laajuista murrosta kohti kestavia
energiamuotoja mahdollistamalla
uusiutuvien energialahteiden
hyodyntamisen sahkoverkoissa.
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Merus Power lukuina

Liikevaihto"
2020

6,5 me

Tilauskanta
12/2020

10,1 me

likevaihto maantieteellisesti
2020

Suoml 5,2 A
Eurooppa 31 ,6 %
Muut maat 63,2 %

Henkilosto?
2020

Liikevaihdon jakauma
2018-2020%

Liiketoiminta-alueittain Toimialoittain Asiakkaittain

B,
¢
G

B Sahkdvarastot ja integraatiot B Uusiutuva energia B Suurimmat 10 asiakasta
[ Sahkonlaaturatkaisut [ Raskas teollisuus I Muut asiakkaat
Palvelut Muu teollisuus, kiinteistot ja infrastruktuuri

1) Koronaviruspandemia vaikutti negatiivisesti yhtion liikevaihdon kehitykseen vuonna 2020.

2) Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana.
3) Liikevaihdon jakaumat perustuvat Merus Power -konsernin tilikausien 2018, 2019 ja 2020

yhteenlaskettuun liikkevaihtoon. Tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Ratkaisujamme on toimitettu jo 99 eri maahan

@ Merus Power -konsernin maayhtié
@ Ynhteistyokumppani

B Maat, joihin ratkaisujamme on toimitettu

59

Maat, joihin
toimituksia

43

Maat, joissa
yhteistyokumppaneita

3

Maayhtiota



12 HISTORIA

2008

Perustaminen

e Merus Power perustettiin lokakuussa 2008
vastaamaan teollisuuden sahkonlaadun ja
tuulivoiman sahkoverkkoon liittymisen haas-
teisiin

e Perustajina olivat Kari Tuomala, Jyri Oorni, Aki
Leinonen ja Risto Laakso, joilla oli yhteinen
tausta Nokian Capacitors Oy:sta

Kari Tuomala Jyri O6rni

2009-2015

Painopiste sahkonlaaturatkaisuissa

e Perustamisvaiheessa uusiutuvan energian
suhteellinen osuus sahkoverkossa oli pieni,
eika tarvetta aktiivisemmalle tuotannon ja
kulutuksen tasaamiselle ollut muodostunut,
joten haimme liikketoiminnan kasvua teol-
lisuuden sahkonlaaturatkaisuista

e Toiminnan keskiossa olivat tehoelektroniik-
ka, ohjelmistoteknologia ja sahkotekniikan
osaaminen seka naiden soveltaminen teol-
lisuuden ja kiinteistojen energiansaastoon
ja tuottavuuden parantamiseen

Aki Leinonen Risto Laakso

2016-2020

Uusiutuvan energian murros

e \uoden 2016 jalkeen uusiutuvan energian
markkinoiden kasvunakymat avartuivat

e Teknologisen kehityksen myota laajennuimme
sahkovarastoihin

e Teimme ensimmaiset merkittavat uusiutuvan
energian referenssikaupat vuosina 2018 ja
2019

e Vuonna 2020 saimme yhtion toistaiseksi
suurimman yksittaisen tilauksen espanjalai-
selta terastehdasintegraattorilta

Innostus teknologiaan
seka kestavamman
energian edistaminen
ovat olleet tarkeita
arvoja toimintamme
alusta alkaen.
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I n n ovati iVi s i a Merus Power suunnittelee ja tuottaa innovatiivi-

sia sahkotekniikan ratkaisuja, kuten sahkovaras-
toja, aktiivisuodattimia seka kompensaattoreita

Sé h kﬁte kn i i ka n uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin.

Ratkaisumme pohjautuvat skaalautuvaan

I " " teknologiaan, mika mahdollistaa tuotteiden ja
rat <a | S UJ a e rl palveluiden kayton ratkaisuna laaja-alaisesti

tarpeisiin

erilaisissa kayttotarpeissa.

4 m
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Uusiutuva energia Infrastruktuuri Raskas teollisuus
e Aurinko-, tuuli- ja vesivoimalat e Veden- ja jatteenkasittelylaitokset e Kaivos-, mineraali- ja betoniteollisuus
e Teollisuuden oma sahkontuotanto e Sahkoautojen latausverkot e Teras-ja metalliteollisuus
e Mikroverkot e Sdhkoasemat e Oljy- ja kaasuteollisuus
e Mikroverkot
L3
= Am
—_r— axxIII»
--. ﬁ
Kiinteistot Kevyt teollisuus
e Data-ja IT-keskukset e Vaihtelevan kuormituksen teollisuus
e Kauppakeskukset e Kiiittinen prosessiteollisuus
e Lentokentat e Tuotantoteollisuus

e Sairaalat



14 LIIKETOIMINTA

SahkoOvarastot
Ja uusiutuvan
energian
integraatiot

Sahkovarastomme ovat korkean teknologian
modulaarisia jarjestelmia, jotka mahdollis-
tavat sahkon varastoimisen ja jakamisen.
Sahkovarastojen sisaanrakennetun skaalau-
tuvan teknologian ja modulaarisen rakenteen
ansiosta ratkaisumme voidaan raataloida
asiakkaiden yksilollisten sahkovaatimusten
mukaisesti.

Sahkovarastot mahdollistavat energiantuo-
tannon helpon integroinnin osaksi sahkoverk-
koa, mista on hyotya esimerkiksi uusiutuvan
energian toimijoille ja teollisuuden mikro-
verkoille. Lisaksi sahkovarastoilla voidaan
korjata sahkon tuotannon ja kulutuksen epa-
tasapainoa.
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Sahkonlaatu ja

energiatehokkuus

Sahkonlaaturatkaisujemme tarkoituksena on
parantaa asiakkaidemme sahkonlaatua,
vahentaa hairioita ja lisata prosessien
toimintavarmuutta. Sahkonlaaturatkaisut
tehostavat asiakkaiden toimintaa, vahenta-
vat hyodyntamattoman energian maaraa,
pienentavat hukkakustannuksia ja pidentavat
laitteiden kayttoikaa. Lisaksi ne vahentavat
asiakkaiden tuotannon keskeytyksia seka
tiedon ja tyon menetyksia.

Sahkonlaaturatkaisujamme hyodyntamalla
asiakkaamme voivat myos varmistua sahko-
verkkoa koskevien suositusten, standardien
ja lainsaadannon asettamien vaatimusten
noudattamisesta. Sahkonlaaturatkaisut
parantavat teollisuuden energiatehokkuutta
ja vahentavat hiilidioksidipaastoja.

Sahkonlaaturatkaisumme koostuvat
Merus™-aktiivisuodattimista ja -kompensaat-
toreista, jotka suodattavat sahkoverkoissa
esiintyvia hairioita, jotka johtuvat esimerkiksi
sahkoverkoissa toimivista taajuusmuuttajis-
ta, energiansaastolampuista ja tietokoneis-
ta. Sahkon hairiot vaarantavat sahkoverkon
vakauden ja aiheuttavat esimerkiksi sahko-
laitteiden vikaantumisia, kayttokatkoja seka
tuotantohavioita.

Séhkonlaaturatkaisut
parantavat teollisuuden
energiatehokkuutta ja
vahentavat hiilidioksidi-
paastoja.



Palvelut

Palvelumme koostuvat padasiassa

kausi- ja ennakkohuollon palveluista seka
yllapitosopimuksista. Huolto- ja tukipalvelumme
varmistavat asiakkaidemme investointien
optimaalisen toiminnan ja tuoton koko niiden
elinkaaren ajan. Tarjoamme palveluita globaalin
yhteistyoverkostomme avulla.

Palveluitamme

e Merus™-staattisten loistehon
kompensaattorien modernisointi

e Sahkonlaadun selvitykset ja analyysit

e Merus™-alykkaat loT-palvelut
(mm. Merus™ Wise, etaluku ja -ohjaus)

e Asennus-ja kayttoonottopalvelut
e Palvelusopimukset ja varaosat

e Koulutus ja tuki
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Missio Visio

Sahkovarastomme ja sahkonlaaturatkai- Olemme merkittava alykkaiden sahkoverkko-
summe mahdollistavat uusiutuvan energian ratkaisujen valmistaja Pohjoismaissa seka
kasvun, lisaavat teollisuuden tehokkuutta ja haluttu toimittaja globaaleilla sahkdvarasto-
luovat kestavan ja energiatehokkaamman ja sahkonlaatumarkkinoilla.

tulevaisuuden.

Arvot

Into teknologiaan: Meilla on palava into uuteen teknologiaan, jolla voimme auttaa asiakkai-
tamme. Haluamme edistaa kehittamillamme tuotteilla uusiutuvan energian kasvua ja kehitysta,
parantaa tuotannon tehokkuutta ja vahentaa haitallisia ymparistovaikutuksia.

Arvostus ja luottamus: Teemme merkityksellista tyoté ja kunnioittamme myos muiden teke-
maa tyota. Arvostamme asiakkaidemme toiveita ja tarpeita. Olemme luotettava yhteistyokump-
pani sidosryhmillemme.

Asiakastarpeiden ylittaminen: Haluamme ylittas asiakkaidemme odotukset ja auttaa asiak-
kaitamme saavuttamaan tavoitteitaan ja unelmiaan. Haluamme valmistaa kustannustehokkaita
ja laadukkaita laitteita, joiden tuottamia hyotyja asiakkaamme arvostavat. Sitoudumme asiak-
kaan kanssa yhdessa sovittuun suunnitelmaan.

Puhdas tulevaisuus: Mahdollistamme uusiutuvan energian kasvun markkinoilla. Uusiutuvan
energian osuuden kasvaessa sahkoverkossa verkon vakautta pitaa tukea. Merus Powerin sah-
kovarastoilla tuetaan sahkoverkon vakautta ja mahdollistetaan nain uusiutuvan energian kasvu.
Lisdamme uusiutuvan energian kannattavuutta ja teemme mahdolliseksi helpon ja ongelmat-
toman liittymisen sahkoverkkoon. Autamme teollisuuden asiakkaitamme tehostamaan tuo-
tantoaan ja vahentamaan energian kulutustaan. Toimimme myas itse vastuullisesti ja otamme
ympariston huomioon toiminnassamme.



:\-f - i ‘f Fgﬁ; ; ¢ o )
‘% ] .;id:"'ﬁ‘)isvusmAfEGlA

Skaalautuva
tuoteportfolio

strategiamme

S g o Monikanavainen
oA bk S Merus Powerin kasvustrategian myyntistrategia
R ,,.,:3 & tavoitteena on kasvattaa i
Ay yhtién tunnettuutta, myyntia ja
. TN N kannattavuutta seka vahvistaa
e ""’ o AL R yhtién markkina-asemaa kestavan
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1 Skaalautuva
tuoteportfolio

Skaalautuva tuoteportfoliomme mahdollistaa kasvun ja kannat-
tavuuden. Kayttamaamme teknologiaa voidaan hyodyntaa seka
sahkovarastoissa, sahkonlaaturatkaisuissa ettd mahdollisissa
uusissa tuotteissa. Skaalautuvan tuoteportfoliomme taustalla on
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kehittamamme ohjelmistojarjestelma, joka on hyodynnettavissa ! # ¥ o |
laajasti erilaisiin tarkoituksiin. Tuoteportfoliomme skaalautuvuus |
mahdollistaa toimintamme ja tuoteportfoliomme kasvattamisen ! f ;'_'}‘,.::.-x.
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2 Monikanavainen
myyntistrategia

Myynnin kehityksemme perustuu useisiin eri kanaviin, joihin kuu-
luvat suoramyynti, jalleenmyyntiverkosto, jarjestelmaintegraatto-
rit seka alkuperaiset laitevalmistajat. Haemme jatkuvasti myos
uusia yhteistyokumppanuuksia maailmanlaajuisesti ja pyrimme
nain saamaan jalansijaa uusilla markkina-alueilla ja kehittamaan
myyntiverkostoamme.
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kasvua edistavat- megatrendit

Painotamme myyntistrategiassamme erityisesti sahkovarastojen ja kestévén energian MUrros.

myyntia. Sahkovarastomarkkinat ovat nakemyksemme mukaan

vahvasti kasvava markkina, johon syntyy jatkuvasti uusia mah-
dollisia asiakkuuksia. Sahkovarastomarkkinoiden kasvua edista-
vat myos uusiutuvaa energiaa koskevat megatrendit ja kestavan _ - o Oy 5% o
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3 Sahkovarastojen kasvu
Euroopassa

Haluamme profiloitua sahkovarastomarkkinoilla jarjestelmatoimittajana. Kehi-
tamme sahkovarastojamme siten, etta tuotteemme ovat markkinoiden edistyk-
sellisimpia ja laadukkaimpia keskikokoluokan energiavarastoja, joiden tekniset
ominaisuudet tukevat nopeaa vastetta taajuuden saatoon ja mahdollistavat
laadukasta sahkon tuotantoa.

Haluamme vastata sahkovarastomarkkinoiden nopeaan kehitykseen hakemalla
aktiivisesti yhteistyokumppanuuksia uusiutuvan energian integraattoreista ja
suunnittelutaloista.

4 Sahkonlaaturatkaisujen lokaali
Ja globaali lasnaolo

Haluamme keskittya sahkonlaatumarkkinoilla tuotteiden kannattavuuden
optimointiin ja kustannustehokkaiden uusien ratkaisujen toteuttamiseen seka
profiloitua ratkaisutoimittajana uusiutuvan energian integraattoreille. Raskaan
teollisuuden puolella pyrimme integroimaan tuotteisiimme uutta kustannus-
tehokkaampaa teknologiaa, jota hyodyntamalla pyrimme saamaan jalansijaa
uusilla markkina-alueilla ja voittamaan merkittavia asiakkuuksia. Sahkonlaatu-
ratkaisujen markkinoilla asiakkaat toimivat laajasti eri toimialoilla ja hyodynnam-
me useita erilaisia markkinakanavia asiakkaiden tavoittamiseksi kattavasti.

Haluamme kasvattaa myyntiamme integroimalla ratkaisujamme osaksi toisten
valmistajien jarjestelmia ja nain saada jalansijaa uusilla markkina-alueilla.

5 Palveluiden osuuden
kasvattaminen

Pyrimme kasvattamaan palveluidemme osuutta liikevaihdostamme tarjo-
amalla alykkaita loT-palveluita kaikille tuotteillemme. Merus™ Wise -etamo-
nitorointi-, hallinta- ja raportointipalvelumme ovat keskeisessa asemassa
uusiutuvan energian asiakkaiden palvelukonseptissa. Arvioimme, etta uu-
siutuvan energian osuuden kasvaessa kansainvalisesti myos palveluidem-
me kysynta kasvaa.

Tavoitteenamme on siirtaa liikketoiminnan painopistetta
sahkovarastoihin ja uusiutuvan energian integraatioihin.

Liikevaihdon jakauma liiketoiminta-alueittain Liikevaihdon jakauma toimialoittain

2018-2020" 20262

B Sahkévarastot ja integraatiot
[ sahkénlaaturatkaisut
Palvelut Muu teollisuus, kiinteistot ja infrastruktuuri

2018-2020" 20262

B Uusiutuva energia

[ Raskas teollisuus

1) Liikevaihdon jakaumat perustuvat Merus Power -konsernin tilikausien 2018,
2019 ja 2020 yhteenlaskettuun liikevaihtoon. Tiedot ovat tilintarkastamattomia.
2) Yhtion tavoite liikevaihdon jakaumasta vuonna 2026.
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Merus Powerin keskipitkan
aikavalin taloudelliset
tavoltteet:

e saavuttaa 80 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026 ensisijaisesti
orgaanisen kasvun kautta

e keskimaarin yli 15 prosentin kayttokatemarginaali (EBITDA)
e Yyli 35 prosentin omavaraisuusaste

Suunnitelmanamme on kehittaa vuoteen 2026 mennessa laaja-alaisesti tek-
nologiaamme, kuten sahkdvarastojen etamonitorointi- ja hallintaohjelmistoja
seka sahkonlaaturatkaisujen teknologisia ratkaisuja. Haluamme vahvistaa
sahkovarastoliiketoimintaamme erityisesti Euroopassa ja sahkonlaatuliike-
toimintaamme globaalisti.

Osingonjakopolitiikka

Tavoitteenamme on luoda arvoa osakkeenomistajille
kayttamalla varojamme kasvutavoitteiden saavuttamiseen,
mutta naemme osingonmaksun mahdollisena vaihtoehtona
keskipitkalla aikavalilla.

Vuoden 2021 liikevaihdon odotetaan olevan 13-15 miljoonaa euroa ja
kayttokatteen odotetaan olevan yhden miljoonan euron tasolla.

Ohjeistusta tukevat

- vahva teollisuuden tilauskanta sahkonlaaturatkaisuissa,
-+ sahkovarastojen uudet tilaukset ja toimitukset seka
+ tasaisesti kasvava myynti yhtion yhteistyoverkoston kautta.

% Liikevaihto, M€Y

W% Kayttokate, M€? 13-15 M€
Liikevoitto, M€D "ﬁ

6,5 M€?

0,0 M€?

- 0,4 M€"

2018 2019 2020 2021 (ohjeistus)

1) Tilintarkastettu.
2) Tilintarkastamaton. Vaihtoehtoinen tunnusluku. Taloudelliset tunnusluvut on esitetty sivulla 25.
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Energiamarkkinoiden globaali murros
tukee kasvuamme

Energiamarkkinoilla on meneillaan merkitta-
va rakenteellinen murros, jossa uusiutuvien
energialahteiden rooli kokonaisenergian-
tuotannosta on nousemassa yha merkit-
tavampaan rooliin. Murroksen taustalla
vaikuttavat muun muassa kansainvaliset
iImastotavoitteet ja -politiikat, joilla pyritaan
hillitsemaan ilmastonmuutoksen kiihtymis-
ta seka vahentamaan teollisuuden aiheutta-
mia kasvihuonekaasuja.

Samalla teknologinen kehitys kiihdyttaa
energiamurrosta laskemalla uusiutuvan
energian kayttoonottokustannuksia ja ha-
jauttamalla energiantuotantoa sahkaojar-
jestelman eri osa-alueille, esimerkiksi mah-
dollistamalla uusiutuvien energialahteiden
kytkemisen suoraan kanta- ja jakeluverk-
koihin seka osallistamalla sahkonkuluttajia
sahkontuotantoon paikallisten uusiutuvien
energialahteiden, alykkaiden sahkoverkko-
jen seka sahkovarastojen avulla.

Energiamurros aiheuttaa haasteita sah-
kojarjestelman hallinnalle. Sahkaojarjestel-
man hairiottoman toiminnan valttamaton
edellytys on jatkuva kysynnan ja tarjonnan
tasapaino. Energiantuotannon hajautu-
neisuuden kasvu lisaa sahkojarjestelman
kompleksisuutta, ja siirtyminen yha enem-
man uusiutuvien energialahteiden varaan
aiheuttaa vaihtelevuutta sahkontuotan-
nossa.

Naiden johdosta on yha tarkeampaa
hallita, saadella seka varastoida energiaa
tehokkaasti, jotta kysynnan ja tarjonnan
jatkuva tasapaino voidaan saavuttaa. Kan-
sainvalisten iimastotavoitteiden johdosta
myos teollisuuden energiatehokkuus seka
paastojen vahentaminen ovat korostu-
neemmassa asemassa.

1) IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.
2) Bloomberg New Energy Finance, 2021: BNEF Executive Factbook.

Uusiutuvan energian osuus globaalista sahkontuotannosta (%)"

2,1x
v

-

2018

2030E 2050E

Tuuli- ja aurinkoenergian tuotantokapasiteetti (GW)"

5,/x ¢

2018 2030E 2050E

Maailmanlaajuiset aurinko- ja tuulivoiman tuotantokustannukset
LCOE-menetelmilld laskettuna ($/MWh, 2019 hinnoin)?

o .

H1/2009 H2/2020

Aurinkovoima, n 39
seuraava paneeli —

H1/2009 H2/2020

Aurinkovoima,

kiintea paneeli

79

Merituulivoima _
H1/2009 H2/2020
Maatuulivoima 111 41
.

H1/2009

H2/2020
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Toimimme vahvasti kasvavilla
globaaleilla markkinoilla

Sahkovarastojen markkinoiden arvioidaan jatkavan Sahkonlaaturatkaisujen markkinoiden koon on arvioitu
vahvaa kasvua seuraavien vuosien aikana ja kasvavan olevan maailmanlaajuisella tasolla noin 10,4 miljardia
vuoden 2019 noin 6,5 miljardista dollarista noin 46,7 dollaria vuonna 2020, ja markkinoiden arvioidaan jatka-
miljardiin dollariin vuoteen 2030 mennessa. van kasvua keskimaarin noin 7,6 prosenttia vuodessa

ja nousevan noin 15,0 miljardiin dollariin vuoteen 2025

Sahkovarastojen globaali vuosittainen mgnnessé.‘Yhtién Iiike?oirr.]'innan kanna‘lta' keskeisim-
liikevaihto (mrd. $)" mat markk.lna—alueet sqhkonIaaturatkal.SUJen“o.saIta

ovat staattiset synkronikompensaattorit, aktiivisuodat-
timet seka staattiset loistehon kompensaattorit, joiden
COPRCIDAS | yhteenlaskettu markkinan koko on noin 2,4 miljardia
dollaria ja sen arvioidaan kasvavan noin 3,7 miljardiin
dollariin vuoteen 2027 mennessa.?

6,5

2019 2025E 2030E

Sahkonlaaturatkaisut

Tuotteiden globaali markkinoiden koko (milj. S)

Staattiset synkroni-
kompensaattorit®

Aktiivisuodattimet?

Staattiset loistehon
kompensaattorit®

1) Frost & Sullivan. Vuosittainen liikkevaihto sisaltaen sahkovaraston akuston, tehoelektroniikan, kokoonpanon, toimituksen, asennuksen, testauksen ja kayttoonoton.

2) Industry Research, 2021 (19.3.2021): https://www.industryresearch.co/global-gate-bipolar-transistors-statcom-sales-market-17383807.
Verified Market Research, 2021 (18.5.2021): https://www.verifiedmarketresearch.com/product/harmonic-filter-market/.

Market Study Report, 2020 (19.3.2021): https://www.marketstudyreport.com/reports/global-static-var-compensator-svc-market-size-research
3) Industry Research, 2021: Global gate bipolar transistors statcom sales market report 2021.

4) Verified Market Research, 2021: Global harmonic filter market size by type, by voltage level, by geographic scope and forecast.

5) Market Research Report, 2020: Global Static Var Compensator (SVC) Market Size study.

I Keskim. kasvu:5,1% IV

2020

890

2027E

| Keskim. kasvu:7,9 % |;

1024

2020

1743

2027E

1 Keskim. kasvu:4,2% |;

754

2019

1048

2027E
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Ratkaisuil

dimme Oon

merkittava positiivinen
ymparistovaikutus

Vaikutamme lilketoiminnallamme
talouden ja yhteiskunnan kestavaan
ja energiatehokkaaseen kehitykseen
globaalisti.

Keskeisena ajatuksena ratkaisujem-
me taustalla ovat uusiutuvan energian
kaytto, parantunut sahkonlaatu ja
energiatehokkuus. Paremman sahkon-
laadun mahdollistavat ratkaisut teolli-
sissa ja kaupallisissa kayttokohteissa
edistavat osaltaan hiilidioksidipaas-
tojen vahentamista seka parantavat
asiakasyritystemme prosessien tehok-
kuutta.

Toimimme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden puolesta. Olemme sitoutu-
neet naihin tavoitteisiin ja auttaamme
myos asiakkaitamme saavuttamaan
omia kestavan kehityksen tavoitteitaan.

Seuraamme vastuullisuuden toteutu-
mista tunnusluvuilla: vihrean energian
kapasiteetti, osuus sahkovarastojen
kapasiteetista seka CO2-paastovahen-
nykset.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

1 3 ILMASTOTEKOJA




(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2020

Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto? 6 500 10 302 9 351
Kayttokate (EBITDA)? 41 590 759
% liikevaihdosta® 0,6 % 57 % 81 %
Liikevoitto (EBIT)? -360 239 386
% liikevaihdosta® -5,5% 2,3 % 41 %
Tilikauden voitto (tappio)? -465 146 319
% liikevaihdosta® 72 % 14 % 34 %
Korollinen nettovelka" 2 096 1350 -755
Tilauskanta" 10 127 1960 4925
Omavaraisuusaste, %" 32,3 % 31,5% 32,0 %
Nettovelkaantumisaste, %" 105,1 % 67,5 % -40,7 %
Oman padaoman tuotto, %" -23,3% 7,6 % 17,2 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella? 41 39 28

D Tilintarkastamaton. Vaihtoehtoinen tunnusluku.
2 Tilintarkastettu.

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Kayttokate (EBITDA)

= Liikevaihto +/- valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
ja varastojen lisdys tai vahennys + valmistus omaan
kayttoon + liikketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja
palvelut — henkildstokulut - liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %
= Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto liikevaihdosta, %
= Liikevoitto / Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) lilkevaihdosta, %
= Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto

Korollinen nettovelka
= Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Tilauskanta
= Tilikauden paattyessa asiakkaiden tilauksista
toimittamatta tai osatulouttamatta oleva osuus

Omavaraisuusaste, %
= Oma paaoma yhteensa / Taseen loppusumma

Nettovelkaantumisaste, %
= (Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) /
Oma padaoma yhteensa

Oman paaoman tuotot, %
= Tilikauden voitto (tappio) /
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana”

" Tilikauden 2018 osalta tunnusluku on
laskettu kayttden omaa padomaa tilikauden lopussa.
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Tuloslaskelma

(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2020
(tilintarkastettu)

1.1.-31.12.2019
(tilintarkastettu)

1.1.-31.12.2018
(tilintarkastettu)

LIIKEVAIHTO 6 500 10 302 9 351
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 527 10 179
Valmistus omaan kayttoon (+) 469 465 269
Liiketoiminnan muut tuotot 130 22 73
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2193 -6 851 -5 451
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -1 346 156 153
Ulkopuoliset palvelut -666 -887 -373
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 204 -6 170 -5672
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2075 -1 963 -1618
Henkilosivukulut
Elakekulut -293 -332 -285
Muut henkilosivukulut -73 -31 -35
Henkilostokulut yhteensa -2 440 -2 326 -1938
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -401 -350 -372
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -401 -350 -372
Liiketoiminnan muut kulut -940 -1713 -1503
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -360 239 386
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -105 -94 -67
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -465 146 319
Verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -465 146 319
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(tuhatta euroa)

Tase

31.12.2020
(tilintarkastettu)

31.12.2019
(tilintarkastettu)

31.12.2018
(tilintarkastettu)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 1032 928 783
Aineettomat oikeudet 32 14 8
Muut aineettomat hyodykkeet 50 39 44
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1114 981 836
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 53 50 60
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 53 50 60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1166 1031 896
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1427 1870 918
Keskeneraiset tuotteet 275 30 20
Valmiit tuotteet 282 902 287
Ennakkomaksut 0 48 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 1983 2 850 1225
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 834 977 817
Lainasaamiset 12 0 0
Muut saamiset 71 194 20
Maksamattomat osakkeet/osuudet 401 0 0
Siirtosaamiset 379 274 737
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1696 1445 1574
Rahat ja pankkisaamiset 1328 1014 2102
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5008 5309 4901
VASTAAVAA YHTEENSA 6174 6 340 5797




(tuhatta euroa)

Tase

31.12.2020
(tilintarkastettu)

31.12.2019
(tilintarkastettu)

31.12.2018
(tilintarkastettu)

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 270 270 270
Osakeanti 458 0 0
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (oy) 5040 5040 5040
Muut rahastot yhteensa 5040 5040 5040
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3309 -3 456 -3773
Tilikauden voitto (tappio) -465 146 319
OMA PAAOMA YHTEENSA 1994 2000 1856
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 75 174 81
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 75 174 81
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2724 1933 1100
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 2724 1933 1100
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 701 431 247

Saadut ennakot 120 671 1146

Ostovelat 150 728 717

Muut velat 12 56 33

Siirtovelat 399 347 618
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1382 2233 2761

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4105 4166 3860
VASTATTAVAA YHTEENSA 6174 6 340 5797
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(tuhatta euroa)

Rahoituslaskelma

31.12.2020
(tilintarkastettu)

31.12.2019
(tilintarkastettu)

31.12.2018
(tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -360 239 386
Oikaisut 303 441 430
Kayttopaaoman muutos -506 -2 208 626
Rahoitustuotot ja -kulut -105 -93 -67
Verot 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -668 -1 620 1375
Investointien rahavirta -536 -485 -295
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta -536 -485 -295
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -1205 -2105 1080
Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen muutos 791 833 185
Lyhytaikaisten lainojen muutos 270 184 25
Maksullinen osakeanti 458 0 0
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 1519 1017 211
Rahavarojen muutos 314 -1 088 1291
Rahavarat vuoden alussa 1014 2102 812
Rahavarat vuoden lopussa 1328 1014 2102
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Kari Tuomala s.7962
Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja

Yhtion perustajaosakas ja yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen
jasen vuodesta 2009. Vuosina 2000-2008 Tuomala toimi
Nokian Capacitors Qy:n toimitusjohtajana. Vuosina 1999-2000
Tuomala vastasi Wartsila NSD Netherlands -yhtion voimalalii-
ketoimintayksikon kansainvalisesta asiakaspalvelusta ja toimi
johtoryhmassa General Manager Customer Support Operations
(CSO ) -tehtavassa. Vuosina 1997-1999 Tuomala vastasi Wart-
sila NSD Chinassa Wartsilan kansainvalisen voimalaitosliiketoi-
minnan asiakaspalvelusta Regional Manager CSO -tehtavassa
Aasian ja Tyynenmeren alueella asemapaikkanaan Hongkong.
Vuosina 1994-1997 Tuomala toimi Wartsila Finland Oy:n Power
Plants -asiakaspalvelun aluepaallikkona Area Manager CSO
-tehtavassa (ja lokakuusta 1994 maaliskuuhun 1995 Wartsilan
Singaporen toimistossa).

Osakeomistus: 1 579 484
Optiot: O

Rainer Antila s. 7967
Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

Yhtion talousjohtaja vuodesta 2017. Toiminut aiemmin talous-
johtajana Talousruutu Oy:ssa ja Confidex Qy:ssa, talousjoh-
tajana ja muissa tehtavissa Nokian Capacitors Oy:ssa seka
kontrollerina Vaasa Engineering Oy:ssa.

Osakeomistus: 59 139
Optiot: 12 000

Aki Leinonen s. 7971
INSINOOTI
Myyntijohtaja, jarjestelmat

Yhtion perustajaosakas ja myyntijohtaja, jarjestelmat vuodesta 2020. Toimi
aiemmin yhtion myyntijohtajana vuosina 2009—-2020. Toiminut yhtion hallituksen
jasenena vuosina 2009-2012 seka vuodesta 2020 alkaen. Toiminut aiemmin eri
tehtavissa Nokian Capacitors Oy:ssa.

Osakeomistus: 411 700
Optiot: 0

Maiju Levirinne s. 7989
Tradenomi
Johtaja, toimitusprosessit

Yhtion johtaja, toimitusprosessit vuodesta 2021. Toiminut yhtion hankinta- ja
logistiikkajohtajana seka muissa hankinnan ja logistiikan tehtavissa. Toiminut
aiemmin hankinta- ja logistiikkaharjoittelijana Agnico Eagle Mines Limited
-yhtiossa.

Osakeomistus: O
Optiot: 12 000
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Yhtion myyntijohtaja, laitteet vuodesta 2020. Toiminut aiemmin yhtion Pohjois-

Euroopan myyntipaallikkona. Toiminut aiemmin myyntipaallikkona Cargotec
Finland Oy:ssa seka eri tehtavissa Grid Solutions Oy:ssa.

Raimo Naskali s.7978
Diplomi-insindori
Myyntijohtaja, laitteet

Osakeomistus: 0
Optiot: 12 000

Aki Tiira s.7985
Diplomi-insindori
Jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja

Yhtion jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja vuodesta 2020. Toiminut
aiemmin yhtion eri myynti-, kayttoonotto-, huolto-, jalkimarkkinointi-
ja tuotekehitystehtavissa. Toiminut aiemmin Nokian Capacitors
Oy:ssa kokoonpanoasentajana.

Osakeomistus: 0
Optiot: 12 000

Jyri O6rni s. 7980
Diplomi-insindori
Kehitysjohtaja

Yhtion perustajaosakas ja toiminut eri johtotehtavissa yhtiossa
vuodesta 2009. Yhtion kehitysjohtaja vuodesta 2015 ja kehitys-
manageri vuosina 2009-2015. Yhtion hallituksen jasenena vuosina
2013-2019. Toiminut aiemmin Lisaksi Nokian Capacitors Oy:ssa
projekti-insinoorina.

Osakeomistus: 411 700
Optiot: 0
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Vesa Sadeharju 5.7957
Diplomi-insinoori ja
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2013

Sadeharju toimii osakkaana VNT Management Oy:ssa.

Aiempi tyokokemus

Vuosina 2000-2007 Sadeharju toimi 3i Nordic plc:n johtajana ja
osakkaana. Vuosina 1996—2000 Sadeharju toimi SFK Finance Oy:n
perustajaosakkaana. Vuosina 1981-1996 Sadeharju toimi eri joh-
totehtavissa ABB:n sahkokayttojen liiketoimintayksikoissa.

Luottamustehtavat:

Sadeharju on toiminut GTDF GP Oy:n hallituksen jasenena
vuodesta 2020, Norsepower Qy:n hallituksen jasenena vuodesta
2016, Gasek Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2013,
Power Fund Il GP Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2011, CCM
Power Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2010, Elcogen
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2009, Trim Energy
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2009, Wello Oy:n
hallituksen jasenena vuodesta 2009, Elcogen AS:n Supervisory
Board puheenjohtajana vuodesta 2008, VNT Management Oy:n
hallituksen jasenena vuodesta 2008 ja Sadeharju Consulting Oy:n
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2007.

Osakkeet: O
Optiot: 0

Anne Leskela s. 7962
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa listautumisesta
alkaen

P

Aiempi tyokokemus

Leskela on aiemmin toiminut Nokian Renkaat Oyj:n talousjohtaja-
na ja sijoittajasuhteista vastaavana johtajana vuosina 2006—-2018
ja Treasuryn esimiehena ja tiimin vetajana vuosina 1997-2006.
Vuosina 1995-1997 Leskela toimi Oy Kyro Ab:n financial analyst
-tehtavassa. Vuosina 1992-1994 Leskela toimi Suomen saasto-
pankki - SSP Oy:n rahoituspankki, kotimaan rahamarkkinapaallik-
kona, johtoryhman jasenena ja markkinadealereiden esimiehena.

Luottamustehtavat:

Leskela on toiminut Robit Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta
2020 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2021,
Image Wear Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2019, Tammer
Brands Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2018 ja hallituksen pu-
heenjohtajana vuodesta 2020, HKScan Oyj:n hallituksen jasenena
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019, Kojamo
Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenena vuodesta
2018 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019 ja
Componenta Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2017 ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana vuodesta 2019.

Osakkeet: O
Optiot: O

Esitteen paivamaarana yhtion hallitukseen kuuluvat Vesa Sadeharju, Vesa Riihimaki, Kari Tuomala ja Aki Leinonen.
Kari Tuomala ja Aki Leinonen jaavat pois yhtion hallituksesta ja Anne Leskelasta tulee hallituksen jasen, mikali listautuminen toteutuu.

Vesa Riihimaki s.7966
Diplomi-insindori
Hallituksen jasen
vuodesta 2015

Riihimaki toimii Wartsila Finland Oy:ssa Director, Delivery Manage-
ment tehtavassa ja on Power Supply likketoiminnan johtoryhmassa.

Aiempi tyokokemus

Vuosina 2018-2020 Riihimaki toimi Wartsila Finland QOy:n
toimitusjohtajana. Riihimaki on toiminut vuosina 2014-2020 Vice
President, Wartsila Quality -tehtavassa, vuosina 2014-2018 Vice
President, QEHS, Wartsila Services -tehtavassa ollen samalla
Services liiketoiminnan johtoryhmassa, vuosina 2009-2014
President, Power Plants & Executive Vice President -tehtavassaollen
samallaWartsila Corporationinjohtoryhmassa, vuosina2004-2009
Vice President, Power Plant Technology -tehtavassa ollen samalla
Power Plants liilketoiminnan johtoryhmassa. Lisaksi Riihimaki on
toiminut Wartsila Finland Oy:ssa eri tehtavissa vuosina 1992-2003.

Osakkeet: 16 581
Optiot: O
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Osakkeenomistajat

Osakkeiden lukuméaara ennen  Omistus- ja aaniosuus osake-

l o " " i Osakkeiden lukumaara Omistus- ja daniosuus
C . |stautum|§ ta"ja.osalfglajlen lajien yhdls:tamlsen .]alkeen listautumisen jialkeen listautumisen jalkeen (%)
Osakkeenomistaja yhdistamisen jalkeen ennen listautumista (%)
Uudet osakkeenomistajat - - 3000 000 39,2
Power Fund Il Ky 1727742 314 1193934 15,6
Kari Tuomala 1579 484 28,7 1497144 19,6
Inventure Fund Ky 873 530 159 873 530 11,4
Risto Laakso 411700 7,5 329 360 4.3
Aki Leinonen 411700 7,5 329 360 4,3
Jyri Oomi 411700 7,5 329 360 4.3
Muut osakkeenomistajat 92278 1,7 92278 1,2
Osakkeenomistajat yhteensa 5508 134 100,0 7 644 966 100,0
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Jéliempénéa termilla “merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai
sitoumusta merkita Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa eikd merkitysta
ole silla, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan olemassa olevia
0Sakkeita tai merkitsemaéan uusia osakkeita. Sijoittajalle voidaan allokoida joko
uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita tai myytavia osakkeita. Vastaavasti

termit "merkitsija’, "'merkintaaika”, “merkintapaikka”, “merkintdsitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat seka osakeantiin etta osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot

Yleiskuvaus

Merus Power Oyj (Merus Power) tai (Yhtio) tarjoaa merkittavaksi alustavasti enintdan
2 136 832 Yhtitn uutta arvo-osuusmuotoista osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti).
Lisaksi Yhtion nykyisista osakkeenomistajista Power Fund Ill Ky, Risto Laakso, Aki
Leinonen, Kari Tuomala ja Jyri O6rni (Myyjéat) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enin-
tédan 863 168 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessa Uusien
Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd Osakeannin
kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti ylimerkitdan ja Yhtion hallitus kayttaa oikeut-
taan lisata Tarjottavien Osakkeiden maaraa. Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion halli-
tuksella on oikeus lisata Tarjottavien Osakkeiden maaraa enintaan 863 168 Myynti-
osakkeella (Lisdosake-erd). Mikali myos Lisdosake-erd kaytetddn tdysiméaaraisesti,
Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen ja myyda yhteensa enintaan 3 000 000
Tarjottavaa Osaketta. Myyjat saavat Osakemyynnista noin 4,9 miljoonan euron brutto-
varat olettaen, etta Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteistille Suomessa
(Yleisoanti), (i) henkildstdannista Yhtion ja sen tytaryhtididen tyontekijoille ja johdolle
sekd Yhtion hallituksen jasenille (Henkilostoanti) ja (iii) instituutioannista institutio-
naalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin saannoksiin perustuvien
vaatimusten téyttyessé (Instituutioanti).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan 2 304 000 ja Yleisoannissa alustavasti
enintaan 680 000 Tarjottavaa Osaketta. Instituutioannissa ja Yleisoannissa Tarjottavien
Osakkeiden maarat voivat olla enemman tai vahemman kuin tassa esitetyt maarat.
Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaara on 16 000 osaketta. Ylei-
soannin ehdot soveltuvat myos Henkilostdantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Uudet Osakkeet vastaavat noin 38,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuot-
tamasta aanimaarasta ennen Osakeantia ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen ja noin
28,0 prosenttia Osakeannin ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen, edellyttaen, etta
kaikki tarjottavat Uudet Osakkeet merkitaan ja lasketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.
Mikali myos Lisdosake-era kaytetaan taysimaaraisesti, Listautumisannissa voidaan
laskea liikkeeseen ja myyda yhteensa enintaan 3 000 000 Tarjottavaa Osaketta, jolloin
Listautumisannin jalkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkeeseen
lasketuista osakkeista ja aanista on noin 39,2 prosenttia.

Listautumisannin paajarjestajana ja Yhtion hyvaksyttyna neuvonantajana toimii
Alexander Corporate Finance Oy (Padjarjest&jad). Alexander Corporate Finance Oy:n
postiosoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintéa-
paikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy seka Nordnet Bank AB Suomen
sivuliike (Nordnet). Alexander Corporate Finance Oy toimii Instituutioannin (kaikkien
muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) ja Henkilostdannin merkintépaikkana. Nordnet
toimii Yleisoannin merkintapaikkana ja omien asiakkaidensa Instituutioannin merkin-
tapaikkana.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen
lisaksi Yleisoannin erityisista ehdoista, Henkilostoannin erityisista ehdoista seka Insti-
tuutioannin erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.

Listautumisanti

Yhtion hallitus paatti 21.5.2021 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla
alustavasti laskea liikkeeseen enintaan 2 136 832 Uutta Osaketta siten, etta Uusia
Osakkeita tarjotaan merkittavaksi Instituutioannissa, Yleisbannissa ja Henkilostoan-
nissa. Mahdollisessa ylikysyntatilanteessa hallituksella on oikeus lisata Tarjottavien
Osakkeiden maaraa Lisaosake-eran kattamaan maaraan saakka.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Yhtion
osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsinki
Oy:n (Helsingin Porssi) yllapitamalle Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle
(First North, Listautuminen). Listautumisannilla on tarkoitus muun muassa kerata
paaomaa strategian mukaisen kasvun, kansainvélisen toiminnan vahvistamisen ja
uusille markkinoille laajentumisen mahdollistamiseksi, yhtion omistuspohjan laajenta-
minen ja likviditeetin luominen osakkeelle, lisata Yhtion yleista tunnettuutta asiakkaiden,
kumppanien ja sijoittajien keskuudessa seka mahdollistaa osakkeiden tehokkaampi
kayttd henkiloston sitouttamisessa ja mahdollisissa yritysostoissa. Yhtid suunnittelee
kayttavansa Osakeannilla kerattavat varat liiketoiminnan kasvun ja kansainvalisen
toiminnan vahvistamiseen, uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen
seka tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien rakentamiseen. Merkintaetuoikeu-
desta poikkeamiselle on siten Osakeyhtiolain 9 luvun 4 §n mukainen Yhtion kannalta
painava taloudellinen syy.

Hyvaksytyista Uusien Osakkeiden merkinnoista Yhtiolle suoritetut maksut merkitaan
kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Taman
johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa. Osakeannin seurauk-
sena ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen Yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta
enintaan 7 644 966 osakkeeseen, edellyttden, etta kaikki Osakeannissa tarjottavat
Uudet Osakkeet merkitdan ja lasketaan liikkeeseen.

Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion hallituksella on oikeus lisata Tarjottavien Osak-
keiden maaraa enintaan 863 168 Yhtion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikali myds
Lisaosake-era kaytetaan taysimaaraisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkee-
seen yhteensa enintaan 2 136 832 Uutta Osaketta ja myyda 863 168 Myyntiosaketta

(yhteensd 3 000 000 Tarjottavaa Osaketta), jolloin Listautumisannin jalkeen Tarjotta-
vien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkkeeseen lasketuista osakkeista ja @anista on
noin 39,2 prosenttia.

Myyntiosakkeet vastaavat enintadn noin 15,7 prosenttia Yhtion osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumisantia ja osakesarjojen yhdis-
tamisen jalkeen ja noin 11,3 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki
Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitaan ja lasketaan liikkeeseen taysimaa-
raisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Paajarjestaja ovat sopineet, etta Yhtio ei tietyin poikkeuksin ilman Paajarjes-
tdjan etukateista kirjallista suostumusta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion
osakkeita Listautumista seuraavan 90 paivan aikana. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan
koske osakkeiden kayttamista vastikkeena Yhtion toteuttamissa yritysjarjestelyissa
eika Yhtion mahdollisesti perustaman osakepohjaisen kannustinjarjestelman perus-
teella mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttden, ettd osakkeiden merkitsija tai
vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan kaupankayntirajoitukseen, joka paattyy
aikaisintaan 90 paivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion merkittavat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
mukaisesti ne eivat ilman Paajarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy Power Fund lll Ky:n ja Inventure Fund Ky:n osalta 180 paivan
kuluttua Listautumisesta ja Kari Tuomalan, Aki Leinosen, Risto Laakson, Jyri Odrnin,
tumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai
oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti sitoumuksen
antajan omistamia Yhtion osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkei-
siin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi, tai tee mitaan vaihto-
sopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteutetaanko tallainen toimenpide
osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin tai tee Yhtion
yhtiokokoukselle ehdotusta toteuttaa tallaista jarjestelya. Sitoumus ei koske Yhtion
osakkeita, jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai
hankkii First Northista Listautumisen jalkeen.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on, etta Henkilostoantiin osallistumiseen
oikeutetut henkilot merkinnan tehdessaan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen,

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkita Tarjottavia
Osakkeita

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtio Oy.n ja
OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Ahlstrom Invest B.V, Harjavalta Oy,
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Holdix Oy Ab, Tirinom Qy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy (Ankku-
risijoittajat) ovat toukokuussa 20271 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti
ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemaan Listautumisannin yhtey-
dessa Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 13,6 miljoonalla eurolla eli 80,6 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta Lisaosake-era kaytetaan taysimaaraisesti.
Sitoumukset ovat ehdollisia sille, etta Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osak-
keita sitoumuksen antajille yhteensa noin 11,8 miljoonalla eurolla eli 70,2 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta Lisdosake-era kaytetaan taysimaaraisesti.

Merkintaaika

Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintaaika alkaa 24.5.2021 kello 9:30 ja
paattyy 4.6.2021 kello 16:30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntéatilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso-
ja Henkilostoannin keskeyttamiseen aikaisintaan 28.5.2021 kello 16:30. Mahdollisesta
keskeyttamisesta julkistetaan yhtictiedote viipymatta sen jalkeen, kun Listautumisanti
on keskeytetty.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkin-
taaikaa. Merkintaajan pidentamista koskeva yhtittiedote on julkistettava viimeistaan
Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostoannin merkintaajan ylla esitettyna arvioituna paatty-
mispaivana.

Merkintahinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisoannissa Tarjottavan Osakkeen merkintahinta
(Merkintdhinta) on 5,62 euroa. Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta eli 5,06 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Esitteen taydentaminen ja oikeus merkintasitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintdsitoumus (Merkintasitoumus) on sitova, ja sita ei
vOi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017
antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (Esiteasetus) edellyttdmissa tilanteissa.

Mikali sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kuin
Tarjottavat Osakkeet on hyvaksytty kaupankaynnin kohteeksi First Northissa, ilmenee
merkittava uusi seikka taikka Esitteessa havaitaan olennainen virhe tai olennainen
epatarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitetta taydennetaan Esite-
asetuksen mukaisesti. Mikali Esitetta taydennetaan tai oikaistaan sellaisen siina olevan
virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista
merkitysta sijoittajille, merkitsijoilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia
Osakkeita ennen Esitetta koskevan taydennysasiakirjan julkaisemista, on Esitease-
tuksen mukaan oikeus perua merkintansa peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestaa
vahintaan kolme tyopaivaa taydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoikeus on
lisaksi ehdollinen sille, etta Esitteen taydentamiseen johtanut seikka ilmenee tai havai-
taan ennen merkintaajan paattymista tai ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on kirjattu

merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan kumpi tapahtuu aiemmin). Tarjouksen
voimassaoloajan katsotaan paattyvan, kun Listautumisannin toteuttamisesta ja allo-
kaatiosta on paatetty, eli arviolta 8.6.2021.

Mikali Esitetta taydennetaan, siitd ilmoitetaan yhtictiedotteella seka internetissa osoit-
teessa sijoittajat. meruspower.fi/ipo. Kyseisessa yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myos
sijoittajien Merkintasitoumuksen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista
peruuttamiseen liittyen. Merkintasitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea
yksittaisen sijoittajan antamien Merkintasitoumusten kattamaa osakemaaraa kokonai-
suudessaan. Peruutus tulee tehda Paajarjestajan toimipisteessa tai toimittamalla tieto
kirjallisesti sahkopostilla. Esitteen taydentamistilanteessa Nordnetin kautta merkin-
neiden tulee lahettda kirjallinen peruutuspyyntd sahkopostilla asetetun maaraajan
kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittaa peruutuspyynto toimipai-
kalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin internetpalvelun
kautta annetun Merkintasitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun valityksella tai Nord-
netin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Merkintasitoumuksen peruutuksen
kayttaen Nordnetin pankkitunnuksia.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaa ole.
Mikali Merkintasitoumus peruutetaan, palautetaan Merkintdsitoumuksen mukainen
maksettu maara Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden (5)
pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipdivaa myshemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri raha-
laitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille,
jotka ovat antaneet Merkintasitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maara
maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautu-
misannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman
tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin kielteisen Listautu-
mista koskevan paatoksen tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus paattaa peruuttaa
Listautumisannin, maksettu Merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5)
pankkipdivan kuluttua hallituksen paatoksestd, tai viimeistdan kaksi (2) pankkipaivaa
myochemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle Merkintéa-
hinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintasi-
toumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maara maksetaan vain Nordnetin rahati-
lille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat paatokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 8.6.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullisen maaran, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran jakau-
tumisen Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostéannin valilla seka Listautumisannissa annet-
tujen Merkintasitoumusten hyvaksymisesta kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus
paattaa menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa, ja se voi myds paattaa olla toteutta-

matta Listautumisantia. Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtictiedotteella
seka internetisséa osoitteessa sijoittajat.meruspower.fi/ipo arviolta 8.6.2021.

Yhtion hallitus paattaa Instituutioannissa, Yleisbannissa ja Henkilostéannissa Tarjotta-
vien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Yleis6annin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymaan annetut Merkintasitoumukset
kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja jakamaan taman maaran ylitta-
valta osalta Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskindisessa suhteessa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtaa Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin valilla riip-
puen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnan jakautumisesta Instituutio-,
Yleiso- ja Henkilostoannin valilla. Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden enim-
maismaara on kuitenkin 16 000 Tarjottavaa Osaketta. Yleisbannissa Tarjottavien
Osakkeiden maara on vahintaan 20 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosake-era kaytetaan taysimaaraisesti tai, jos Merkintasitoumuksia annetaan Ylei-
sbannissa tata vahemman, Yleisbannissa annettujen Merkintasitoumusten kokonais-
maara.

Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion hallitus paattaa Lisaosake-eran kayttamisesta seka
Lisdosake-eraan kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituu-
tioannin kesken.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu maara tai
sen osa palautetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden
(5) pankkipaivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistdan kaksi
(2) pankkipaivda myshemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
tili, jolle merkinnat on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet
Merkintasitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maara maksetaan vain Nord-
netin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkinta-
sitoumuksessaan. Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastaotilille onnistuu vain
Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna. Listautumisan-
nissa merkityt ja liikkeeseen lasketut Uudet Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasi-
toumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 14.6.2021. Listautumisan-
nissa merkityt ja myydyt Myyntiosakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 15.6.2021, kun kaupankaynti Yhtion
osakkeilla on alkanut.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Myyntiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion
osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin
Yhtion osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssa omistusoikeuden siirtymisestéa lukien.
Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin osakkeisiin liittyviin oikeuk-
siin Yhtiossa sen jalkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisteroity Patentti- ja rekisterihal-
lituksen yllapitamaan kaupparekisteriin arviolta 11.6.2021. Uusiin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia ei voi kayttaa, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuus-
tileille arviolta 14.6.2021.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkeiden otta-
miseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi First Northiin. Kaupankaynnin First
Northissa odotetaan alkavan arviolta 15.6.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnuksen
odotetaan olevan MERUS, ja ISIN-tunnus on FI4000506902. Yhtion First Northin saan-
t6jen mukaisena Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance
Oy.

First North -kaupankaynnin alkaessa arviolta 15.6.2021 Listautumisannissa liikkkeeseen
laskettuja tai myytyja Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Yhtion osakkeiden myymista tai
valittajan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Yhtion osakkeita tulee
varmistua siita, ettd sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva maara
Yhtion osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden merkinnasta ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hinnas-
tonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

Myyntiosakkeet myydaan monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa samassa
yhteydessa, kun kaupankaynti Yhtion osakkeilla alkaa First Northissa, eika naista
kaupoista makseta varainsiirtoveroa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat
maksaisivat Osakemyynnin yhteydessa tapahtuvista Myyntiosakkeiden kaupoista
perittavan varainsiirtoveron.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden saannokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistu-
miselle. Tarjottavien Osakkeiden tai Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamiseksi missaan muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaan-
laisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen
Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai muita kuin Suomen lain mukaisia
toimenpiteita. Esite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esit-
teen kohdassa "Esitteeseen liittyvia tietoja”.

Ehtojen tai sadnnosten vastainen Merkintasitoumus

Yhtion hallituksella, Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylatda mika tahansa
Merkintasitoumus, jonka Yhtion hallitus, Paajarjestaja tai Nordnet katsoo olevan lain,
saannoksen tai maarayksen tai ndiden ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdad merkintdd alaikdisen
lapsen puolesta ilman maistraatin lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaajan saatavilla Yhtion
rekisteroidyssa toimipaikassa osoitteessa Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia.

Osakesaastotili

Merkinnan tekeminen osakesaastatilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordne-
tissa olevalle osakesaastdtilille.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon toimenpiteista paattaa
Yhtion hallitus.

Jos Osakeanti ylimerkitaan, Yhtion hallituksella on oikeus lisata Tarjottavien Osakkeiden
madraa enintaan 863 168 Yhtion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Osakemyyntiin liit-
tyvista muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattavat Myyjat.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheu-
tuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia
tietoja Esitteen kohdassa "Verotus”.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintaan 680 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishen-
kiloiden ja yhteisojen merkittavaksi Suomessa. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden

maara voi olla enemman tai vahemman kuin tassa esitetty maara. Yleisdannissa Tarjot-
tavien Osakkeiden maara on vahintaan 20 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen,
etta Lisaosake-era kaytetaan taysimaaraisesti tai, jos Merkintasitoumuksia annetaan
Yleisbannissa tata vahemman, Yleisdannissa annettujen Merkintasitoumusten koko-
naismaara.

Osallistumisoikeus

Yleisbannissa Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintadn 150 ja enintaan 30 000
Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat Merkintasitoumukset yhdis-
tetaan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainittua enimmais-
maaraa.

Yleisoannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisojen merkit-
tavaksi Suomessa. Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai koti-
paikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuksensa Suomessa. Merkintasi-
toumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtiolla, Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai
kokonaan, ellei sita ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat ja merkintasitoumuksen antaminen

Yleis6annin merkintapaikkoina toimivat:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/meruspower.

O Merkinta voidaan tehda internetpalvelussa Nordnetin seka Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastdpankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

O Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastaotilille onnistuu vain Nordnetin
kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaastatilille tehtyna.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Merkintasitoumuksen myds yhteison
puolesta. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivéat ole Nordnetin omia
asiakkaita, eivat voi antaa Merkintasitoumusta Nordnetin internetpalvelun kautta,
vaan niiden tulee antaa Merkintasitoumus Nordnetin toimipisteessa osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30—16:30. Vierailusta on sovittava
erikseen.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintalomake on jatetty
verkkopalvelussa tai Nordnetin toimipisteeseen ja merkinta on maksettu. Maksu tulee
suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittaessa merkinnan tekevan sijoittajan omissa
nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

limoitus Merkintasitoumusten hyvaksymisesta

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille lahetetaan vahvistukset Merkintasi-
toumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin
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mahdollista ja arviolta viimeistaan 8.6.2021. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin
omat asiakkaat nakevat Merkintasitoumuksensa seka Tarjottavien Osakkeiden allo-
kaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla. Merkintasitoumus on vahvistusil-
moituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan 2 304 000 Tarjottavaa Osaketta insti-
tutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin saannoksiin perustu-
vien vaatimusten tayttyessa. Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla
enemman tai vahemman kuin tassa esitetty maara.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintasitoumus kasittaa vahintaan
30 001 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintasitoumukset
yhdistetaan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainittua vahim-
maismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos
tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2017/1129 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Merkintasitoumuksen antavalla
yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutio-
naalisille sijoittajille siten, etta se tayttaa Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun
Regulation S -saannoksen "offshore transaction” -maaritelman, ja muutoin kyseisen
sdannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekis-
teroity eika niita tulla rekisteroimaan Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkaan Yhdys-
valtojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan
tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdannoksesséa on
madritelty). Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on
kohdassa “Esitteeseen liittyvia tietoja”.

Yhtiolla, Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus hylata Merkintasitoumus kokonaan tai
osittain, ellei sita ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat

Instituutioannin merkintapaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37
A, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30—16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@
alexanderfi.

O Alexander Corporate Finance Oy toimii kaikkien muiden kuin Nordnetin
asiakkaiden merkintapaikkana Instituutioannissa. Sijoittajan on todistet-
tava henkilollisyytensa merkintaa tehtdaessa. Yhteison merkintaa tekevan
henkilon on lisaksi osoitettava merkintaan liittyva toimivaltuutus.

e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/
fi/meruspower.

O Merkinta vaatii Nordnetin henkilokohtaiset pankkitunnukset.

O Merkintojen tekeminen osakesaastatilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja
vain Nordnetissa

e Nordnetin asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100
Helsinki, puh. 020 198 5898.

O Sijoittajan on todistettava henkilollisyytensa merkintaa tehtdessa. Yhteison
merkintaa tekevan henkilon on lisaksi osoitettava merkintaan liittyva toimi-
valtuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkint6jen hyvaksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintasitoumuksen
mukaiset heille jaetut Tarjotut Osakkeet Paajarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti
siten, ettd maksu on Yhtion tililla viimeistaan 10.6.2021 kello 16:00, ellei merkintaaikaa
keskeyteta tai pidenneta. Paajarjestajalla ja Nordnetilla on oikeus tarvittaessa vaatia
Merkintasitoumuksen saadessaan tai ennen Merkintasitoumuksen hyvaksymista
Merkintasitoumuksen antajalta selvitysta taman kyvysta maksaa Merkintédsitoumusta
vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintasitoumusta vastaava maara suori-
tettavaksi ennen edella olevaa ajankohtaa. Maksettava maara on talloin Merkintahinta
kerrottuna Merkintasitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.

Yhtion hallitus paattaa Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoitta-
jille. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata.
Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus seka maksuoh-
jeet niin pian kuin kaytannossa on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen
jalkeen eli arviolta 8.6.2021. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat
nakevat Merkintasitoumuksensa seka Tarjottujen Osakkeiden allokaation Nordnetin
verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Henkilostoannissa tarjotaan enintaan 16 000 Tarjottavaa Osaketta Yhtion ja sen tyta-
ryhticiden tyontekijoille ja johdolle seka Yhtion hallituksen jasenille.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkilostoannin  Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdan 100 Tarjottavaa
Osaketta ja enintdan 10 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat

Merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua enimmaismaaraa. Saman sijoittajan Henkildstdannissa antamia
Merkintasitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta Yleiso- ja Instituutioanneissa annettuihin
Merkintasitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on, ettd asianomaisen henkilon tyo- tai
toimisuhde Yhtioon tai sen tytaryhtioon on edelleen voimassa merkintaajan paattyessa
eika edella mainittua tyo- tai toimisuhdetta ole irtisanottu.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on lisaksi luovutusrajoitukseen sitou-
tuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivat ilman
Yhtion tai Paajarjestdjan antamaa etukateista kirjallista suostumusta myy tai muutoin
luovuta Henkilostoannissa merkitsemiaan Yhtion osakkeita Listautumista seuraavan
365 paivan aikana. Henkilostoantiin liittyvat luovutusrajoitukset ovat sitovia siita riippu-
matta, onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkildokohtainen, eikd se ole siirrettavissa.
Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella.

Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sita ole tehty naiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Henkilostoannin merkintapaikkoina toimii:

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A,
007100 Helsinki, arkisin kello 9:30—16:30, puh. 050 520 4098,
merkinnat@alexander.fi.

O Sijoittajan on todistettava henkilollisyytensa merkintaa tehtdessa. Merkinta
tulee maksaa valittomasti merkintalomakkeessa annettujen ohjeiden mukai-
sesti.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintalomake on jatetty
tavia Osakkeita merkittdessa merkinnan tekevan sijoittajan omissa nimisséa olevalta
suomalaiselta pankkitililta.

Yhtion hallituksella on oikeus hylata Merkintasitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei
ole naiden ehtojen mukainen ja se on muuten puutteellinen.

Merkintojen hyvaksyminen

Yhtion hallitus paattaa Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoit-
tajille. Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista lahetetdan sahkoinen vahvistusilmoitus
Merkintasitoumuksen antaneille sijoittajille arviolta 8.6.2021. Merkintasitoumus on
vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.



37 RISKITEKIJAT

Riskitekijat

Yhtion toimintaymparistoon ja toimialaan liittyvia riskeja

e Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen

haitallinen vaikutus Merus Powerin toimintaan ja kannattavuuteen

e Kansainvaliset poliittiset, taloudelliset, lainsaadannolliset ja sosiaa-

liset epavarmuudet Suomessa tai globaalisti voivat vaikuttaa Merus
Powerin liiketoimintaan ja kannattavuuteen olennaisen haitallisesti
esimerkiksi kysynnan heikentymisen kautta

Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden kysynta riippuu tietyista me-
gatrendeista, mukaan lukien energiamarkkinan murroksesta, ja naiden
trendien muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
tuotteiden kysyntaan ja liiketoiminnan kannattavuuteen

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

e Merus Power on henkilosto-, rahoitus- ja teknisilta resursseiltaan

verrattain pieni toimija suurten toimijoiden joukossa, mika saattaa
heikentaa sen kilpailukykya ja supistaa liikevaihtoa ja kannattavuutta

Yhtio ei valttamatta onnistu sahkovarastoliiketoiminnan kasvuun liit-
tyvan strategiansa toteuttamisessa suunnitelmiensa mukaisesti, milla
voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen ja lilketoiminnan
kasvuun

Teknologia kehittyy jatkuvasti, ja Merus Power voi epaonnistua tuote-
kehityksessa, tuotteiden valmistuksessa ja markkinoinnissa, milla voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen

Mahdollinen epaonnistuminen avainhenkildiden ja ammattitaitoisen
henkiloston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi vaikuttaa haitallises-
ti Merus Powerin kasvuun, kilpailukykyyn ja kannattavuuteen

Yhtio ei valttamatta onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan
riittavasti, Yhtio voi loukata kolmansien osapuolten immateriaalioike-
uksia tai sita vastaan voidaan nostaa kanne immateriaalioikeuksien
loukkauksista, mika voi aiheuttaa Yhtiolle merkittavia lisakustannuk-
sia ja mainehaittaa

Yhtio on hajauttanut lilketoimintaansa maailmanlaajuisesti, ja eri
maiden viranomaisten poikkeavat menettelytavat seka kulttuurierot ja
poliittiset nakemykset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittavia lisakus-
tannuksia

Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden
hintojen, saatavuuden ja laadun vaihtelut voivat heikentaa yhtion toi-
mituskykya ja lisata kustannuksia

Merus Powerin kansainvalinen liiketoiminta on riippuvaista Yhtion
yhteistyoverkostosta ja yhteistyoverkostoon liittyvilla haasteilla, kuten
tietokatkoksilla tai vaarinkaytoksilla, voi olla haitallinen vaikutus Merus
Powerin kasvuun, maineeseen ja kannattavuuteen

Yhtion tuotteiden mahdolliset virheet tai puutteet voivat heikentaa
Yhtion mainetta ja aiheuttaa Yhtiolle taloudellista vahinkoa

Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittavien asiakkai-
den kanssa tehdyista sopimuksista, ja jos yksi tai useampi tallaisista
epaedullisemmilla ehdoilla, Merus Powerin taloudellinen asema ja
liiketoiminnan tulos voisivat heiketa

Yhtion maineen vahingoittuminen tai Yhtiota koskevat kielteiset kasi-
tykset saattavat heikentaa Yhtion kykya houkutella ja pitaa asiakkaita
ja vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia

e Merus Power ei valttamatta onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan tai
palveluitaan oikein, minka tuloksena tilaukset voivat olla kannattamat-
tomia Merus Powerille

e Virheet tai hairiot tietojarjestelmissa, tietojarjestelmien vanhentumi-
nen seka riippuvuus kolmansien tahojen kehittamista jarjestelmista
voivat lisata Yhtion operatiivista tyota, aiheuttaa tietoturvariskeja ja
toimintahairioita seka heikentaa Yhtion mainetta

e Yhtion vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia Yhtion toiminnan ris-
keja, ja kokonaan tai osittain evatyt korvausvaatimukset voivat aiheut-
taa Yhtiolle merkittavia lisakustannuksia

e Epaonnistuminen mahdollisissa yritysostoissa ja yritysostoihin liitty-
vat haasteet, kuten ostetun yhtion tai lilkketoiminnan integroiminen Yh-
tioon, voivat aiheuttaa Yhtiolle lisakustannuksia ja kielteisia vaikutuk-
sia Yhtion paivittaiseen liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen

Saantelyyn liittyvia riskeja

e Merus Power altistuu toiminnassaan oikeudellisille riskeille, joiden
toteutumisesta voi aiheutua Yhtiolle lisakustannuksia, seuraamuksia
ja mainehaittaa

e Tyoturvallisuuteen liittyvista vaatimuksista ja mahdollisista tyotapa-
turmista voi aiheutua kustannuksia ja vastuita

e Yhtion verorasitus voi kasvaa verolainsaadannossa tai sen soveltami-
sessa tapahtuneiden muutosten tai verotarkastusten epaedullisten
lopputulosten vuoksi
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Yhtion rahoitukseen liittyvia riskeja

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin tai lainkaan

Yhtio altistuu toiminnassaan valuuttariskeille, joiden toteutuminen voi
aiheuttaa Yhtiolle lisakustannuksia ja heikentaa liikketoiminnan kannat-
tavuutta

Yhtio ei valttamatta kykene tayttamaan nykyiseen tai tuleviin laina- ja
muihin sopimuksiinsa sisaltyvia kovenanttiehtoja, mika voi vaikuttaa
Yhtion kannattavuuteen ja tulevan rahoituksen saantiin

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia,
milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja kannatta-
vuuteen

Yhtion asiakkaat eivat valttamatta kykene suoriutumaan maksuvel-
voitteistaan

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Merus Powerin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat
vaihdella merkittavasti

Yhtio ei valttamatta kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Keskittynyt omistusrakenne voi johtaa riittamattoman likvidiin kau-
pankayntiin Yhtion osakkeilla, ja suurten osakkeenomistajien intressit
voivat poiketa vahemmistoosakkaiden intresseista

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa
Merus Powerin osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeenomistajien
suhteellista omistusosuutta ja aanioikeuksia

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa
mahdollisia tulevia merkintaoikeuksiaan tai muita osakkeenomistajien
oikeuksia

Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, han altistuu tietyille
valuuttariskeille sijoittaessaan tarjottaviin osakkeisiin

Listautumiseen ja Listautumisanttin liittyvia riskeja

Listautumisantia ei valttamatta merkita kokonaan tai Listautumisanti
ei valttamatta toteudu suunnitellusti tai ollenkaan

Listautuminen aiheuttaa Merus Powerille uusia velvoitteita, joiden
noudattamiseen liittyy kustannuksia, ja Merus Power voi epaonnistua

naiden velvoitteiden noudattamisessa

Ankkurisijoittajien antamien merkintasitoumusten ehtojen ja
edellytysten tayttymisesta ei ole varmuutta

Merkintoja ei voi peruuttaa tai muuttaa
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