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MERUS :POWER

Listautuminen First North Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintiifin 2 136 832 Uuden Osakkeen Osakeanti
Osakemyynti enintiifin 863 168 Myyntiosaketta
Merkintihinta 5,62 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa seki 5,06 euroa Henkildstoannissa

Téama esite (Esite) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Merus Power Oyj:n (Yhtio tai Merus Power) listautumisantia ja listautumista
varten. Yhtio tarjoaa merkittavéksi alustavasti enintdén 2 136 832 Yhtion uutta osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti). Lisiksi Yhtion nykyisistd
osakkeenomistajista Power Fund III Ky, Risto Laakso, Aki Leinonen, Kari Tuomala ja Jyri O6rni (Myyjit) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintézin
863 168 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd
Osakeannin kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti ylimerkitaén ja Yhtion hallitus kayttdd oikeuttaan lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méaéraé. Jos Osa-
keanti ylimerkitdén, Yhtion hallituksella on oikeus lisétd Tarjottavien Osakkeiden méiraé enintddn 863 168 Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikéli
my0s Lisdosake-erd kéytetdan tdysiméaraisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen ja myydé yhteensé enintéddn 3 000 000 Tarjottavaa Osa-
ketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (Yleiséanti), (ii) henkilostdannista Yhtion ja sen tytdryhtididen
tyontekijoille ja johdolle sekd Yhtion ja Yhtion tytaryhtididen hallituksen jasenille (Henkildstéanti) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoit-
tajille Suomessa ja kansainvélisesti paikallisiin sddnnoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessi (Instituutioanti).

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtié Oy:n ja OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, Ahlstrom Invest B.V.,
Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy (AnkKkurisijoittajat) ovat antaneet toukokuussa 2021
sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemédén Listautumisannin yhteydessé Tarjottavia Osakkeita yh-
teensd noin 13,6 miljoonalla eurolla eli 80,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kdytetddn tdysimadrdisesti. Sitoumukset
ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajille yhteensé noin 11,8 miljoonalla eurolla eli 70,2
prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kdytetddn tdysiméaardisesti.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena saénnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtio
aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle (Helsingin Porssi) Yhtion osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin ylldpitdmélle mo-
nenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First North) (Listautuminen), Yhtion kaupankayntitunnuksen odotetaan
olevan MERUS. Uudet Osakkeet merkitdan Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméan kaupparekisteriin (Kaupparekisteri) arviolta 11.6.2021. Tar-
jottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 15.6.2021. First North Nordic Rulebook -sdantdjen (First Northin
Sadnnot) mukaisena hyviksyttynd neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy (Hyviksytty Neuvonantaja), joka toimii myos Listautu-
misannin padjarjestdjind (Paajirjestiji). Listautumisannin merkintépaikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy sekd Nordnet Bank AB Suo-
men sivuliike (Nordnet). Listautumisannin merkintéaika alkaa 24.5.2021 ja pdittyy 4.6.2021, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Ohjeet
merkinnén tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Nasdagq First North Growth Market on rahoitusvilineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen tiytintéonpanevan kansallisen sddntelyn mukai-
sesti rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitid Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Pérssi. Nasdaq First North Growth Market -yhticihin
ei sovelleta samoja sddntojd kuin sddnnellyilli pddmarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtioille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisem-
pia sddntojd. Nasdaq First North Growth Market -yhtioon sijoittaminen saattaa tdmdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin pddmarkkinoiden yhtiéi-
hin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan yhtiéilld on hyviksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sddntdjd nou-
datetaan. Helsingin Porssi hyviksyy hakemuksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Esitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissd maissa rajoituksia. Esitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin,
Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittaiminen tai julkistaminen olisi lainvastaista. Tarjottavia Osak-
keita ei tarjota tai myydé suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eikd niitd rekisteroida
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (Yhdysvaltain Arvopaperilaki) tai minkdian Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mu-
kaisesti, eikd niité siten tarjota tai myyda suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaa-
timuksista sdddettyd poikkeusta. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja myydédn ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Re-
gulation S -sddannoksen mukaisesti. Katso kohta "Esitteeseen liittyvid tietoja”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tdhdn Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan “Riskite-
kijar”.
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ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen Arvopaperimarkkinalaki), Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sédénnellylla
markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteesté ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (Esiteasetus), komis-
sion delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 (Liitteiden 1 ja 11) arvopapereiden yleisdlle tarjoamisen tai kaupankdynnin
kohteeksi sdannellylld markkinalla ottamisen yhteydessi julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentédmisestd esitteen muodon, sisdllon, tarkastuksen ja hyviksymisen osalta seké
komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentémisestd esitteen tiivistelméén siséltyvid keskeisid taloudellisia
tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointipor-
taalia koskevilla teknisilld sddntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta sekd Finanssivalvonnan méérdysten ja ohjeiden mukaisesti. Esite
sisdltad lisaksi tiivistelmén, joka on laadittu Esiteasetuksen 7 artiklan edellyttiméssd muodossa. Esite on laadittu suomen
kielelld. Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena, mutta ei
vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd
Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan
hyviaksyntéd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksynnistd, jota Esite koskee. Finanssivalvonnan hy-
viksymispéitoksen diaarinumero on FIVA 27/02.05.04/2021.

Esitteen voimassaoloaika paéttyy, kun Listautumisanti pdittyy ehtojensa mukaisesti. Mikili Esitteen voimassaoloajan
paattymisen jalkeen ilmenee merkittivid uusia seikkoja, olennaisia virheiti tai olennaisia epétarkkuuksia, ei velvollisuutta
tdydentdd Esitettd endd ole.

Esite on saatavilla sdhkdisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta sijoittajat.meruspower.fi/ipo ja Pddjérjestdjan
verkkosivustolta osoitteesta www.alexander.fi/meruspower arviolta 21.5.2021. Esite on saatavilla lisdksi tulostettuna ver-
siona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia, Pddjérjestdjan toimipisteestd osoitteesta Pohjoises-
planadi 37 A, 00100 Helsinki ja Helsingin Pdrssin vastaanotosta osoitteesta Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki arviolta
24.5.2021 alkaen.

Esitteessd Merus Power Oyj, Yhtio ja Konserni tarkoittavat Merus Power Oyj:té ja sen kokonaan omistamia tytaryhtioitd
yhdessi, ellei asiayhteydestd selviésti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Merus Power Oyj:ti tai edelld mainittuja
tytéryhtioitd. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Merus Power
Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Merus Power Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osake-
yhtid, johon sovelletaan voimassaolevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen, Osakeyhtidlaki).

Yhti6 on laatinut Esitteen tarjotakseen Tarjottavia Osakkeita. Ketdén ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yh-
teydessd muita kuin Esitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja. Mikéli téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niité ei tule
katsoa Yhtion hyviksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivit merkitse sité,
ettd Esitteessd esitetyt tiedot pitdisivit paikkansa tulevaisuudessa tai ettd Yhtion litkketoiminnassa ei olisi tapahtunut muu-
toksia Esitteen pdivamaaran jalkeen. Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan Esitteen
sekd Merus Powerin julkistamien yhtitiedotteiden siséltdmiin tietoihin. Esitteen jakelu ei missddn tapauksessa merkitse
sitéd, ettd Esitteen tiedot ovat paikkansapitdvid muuna ajankohtana kuin Esitteen pdivamaarina, tai ettd Esitteen paivamaa-
rdn jélkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Merus Powerin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Esitteessé annettu tieto ei ole takuu Merus Powerin tulevista
tapahtumista, eikd sitd tule pitdd sellaisena. Ellei toisin todeta, kaikki arviot Merus Powerin markkinakehityksestd taikka
sen toimialasta perustuvat Merus Powerin johdon kohtuullisiin arvioihin. Mikali sen jilkeen, kun Finanssivalvonta on
hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on hyviksytty kaupankdynnin kohteeksi First Northissa,
ilmenee merkittdva uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa
arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Mikali Esitettd tdydennetddn tai oikaistaan
sellaisen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysté
sijoittajille, merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméén Tarjottavia Osakkeita ennen Esitettd koskevan tdydennys-
asiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkinténsé peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestda
viahintddn kolme tyOpdivai tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoikeus on lisdksi ehdollinen sille, ettd Esitteen
taydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintéajan péaéttymista tai ennen kuin Tarjottavat Osakkeet
on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan kumpi tapahtuu aiemmin).

Tiettyjen valtioiden lainsddddntd saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoami-

selle tai myymiselle. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké rekisterdidé eikd niité saa tarjota tai myyda yleisolle
Suomen ulkopuolella. Néin ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkildt eivét vélttamattd saa ottaa vastaan Esitettd tai
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merkitd Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattami-
nen eivit ole Yhtion vastuulla. Esitettd ei saa levittdd tai julkaista Listautumisannin yhteydessi sellaisissa valtioissa tai
muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyt-
tdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa tai merkitd Tarjottavia
Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtiolld ja sen edustajilla ei ole min-
kéanlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitéd, ovatko tillaiset rajoitukset Tarjotta-
viin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivit.

Yhtio pidattda itsellddn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hyldtd mink tahansa merkinnén, jonka se tai sen
edustajat perustellusti epdilevit aiheuttavan lain, sdédnnon tai maérdyksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistui-
messa Suomessa.

il



SISALTO

ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA 1|
SISALTO 1Y%
TIVISTELMA 1
RISKITEKIJAT 8
YHTIO, YHTION HALLITUKSEN JASENET, NEUVONANTAJAT JA TILINTARKASTAJAT ....cucvevvennnnee 23
MUITA TIETOJA ESITTEESTA 24
LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA 27
LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO.......couverererrevernnnes 28
LISTAUTUMISANNIN EHDOT 29
LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN 37
PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS 39
ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA 41
LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT......cccevvesuesene 46
YICISKALSAUS ....vevieutiiiieiieiiete ettt et e ettt et e e ete e st e st e et e e teestess e seeseesse s eeseessessesseessessesseeseessensenseesaessenseeseeseensenseeseensenns 46
Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid teKijOita.........coccuevirenieiinenciiiiniciicnicieeene 46
Tilikausien véliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia teKijOTta. .......c.evuerririeierieiesieeieieieee e 50
Viimeaikaiset taPANTUMIAL.........coiiiiriiiiie ettt e ettt et bttt bt be et et sb e e eaee 51
Tulosennusteet, 1dhiajan epdvarmuustekijit ja tulevaisuudennakymat ............coceeveririiienenineeeee e 52
LIKEtOIMINNAN TUIOS ....eeutiiiieeiieteste ettt h ettt b e eb et b e e bt eh et et sb e e bt eaa et e s b e ebe et ettt eaee 52
TIHKAUACT! TULOS ...ttt ettt ettt h bt e a e s ekt e st e s et e e et es e e st enbesbeeseenseseebeeneentebeeneenee 52
[ TS 1S 7o) TP 54
Maksuvalmius ja pAAOMANTANTEET .........co.iiiiiiiiiitieiee ettt ettt ettt es et ettt eee et et e eneenes 56
RANOTEUSTISKICN NAITINTA. ...ttt ettt ettt sttt et e st e et ese e s e e esees e e e enseeseeseenseseeseeseeneenseeneenes 58
Kirjanpidolliset arviot ja harkinta tilinpaatosten [aatiMISESSaA......cc.eiveeierverrieieierieeeerieie et et esie e eeeereeteesaesaesreeseens 59
MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS 60
YHTION LIIKETOIMINTA 66
YTRISKALSAUS ...veueeeitete ettt ettt ettt e h ettt e b e eht et e bt eb e et e st e bt eh e eh e ea e e b e e bt eh b et et eb e e st et e ebeebeenbenaeebeeneenee 66
HESEOTIA . ..ottt ettt ettt ettt ettt et e beea e eseesseeseeseessess e s e essessees e seessassenseessessesbenseessensenseesaeseenseseeseensensenseeneenee 67
TUOTEEL JA PAIVEIUL......eneeiieeeiee ettt bbbttt eb et b e st h e et et sb e bt et st e e bt e st e naesbeeneenee 67
ASTAKKAAL. ...ttt h e b e h et b e bt he sttt h e eh e a e e h e bt et b e bt h ettt be e bt et e b bt enee 69
YhteistyGverkosto ja MYYNKANAVAL.........ccuiriiiiiititeeie ettt ettt et sttt eb et ae st e et e b e ebeenee 72
KeSKEISEt VANVUUACL......ceutiiiite ettt ettt ettt s et e b sb e e st enteebe e bt ensennesbeeneenee 73
IMISSIO, VISIO JA BTVOT .eutteutititteiietete et et ettt et ese ettt e st es e b e ste et e entesbeebeeasene e bt eseeseenbeeseeseeneenbeebeeseensesenseeneeneebeeneenee 76
117 T RSOOSR 76
TaAlOUACIIISEE LAVOTLECET .....eueeeeeeieieeie ettt ettt ettt et ettt est e st e e bt est e s e teeseeneenbeeseeseeneenseeseeseenseeneeseensenseeseeneenes 78
5 5301 (1 J ST SRSPP 79
VastUUIlISUUS JA YINPATISLO ..e.veevreneeieetieiieieie et eeteie ettt et et e te e it eaee st e e bt estessesteeseeseenseaseeseeneenseeseeseenseeseeseensenseeseeneenes 79
Sdantely-ymparistd ja VIrANOMAISTUVAL .......cc.evvirieieieieetiee ettt et e ettt e e ste et et e seeseeseessesseseeseessessesseessessan 80
TMMALETTAATIOTKEUARE......c.eeeitietieeeie ettt ettt ettt ettt e st e e st e st e s esteessess e beeseessensensessaeseensensesseessensenseessanes 81
TUKIMUS JA TUOLEKERILYS ..ottt ettt ettt ettt ettt e et e s s e e st eaa e s e beesaesse s ensesseeseensesseeseessenaesseeseenes 81
Tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat SOPIMUKSEL ..........c.eevieiiieiiieriieiieiee e 82
MeTKIttAVAL 0SAKEOMISTUKSEE.......etiiieiiieitiitieit ettt bttt et b e eb et ettt sb et e e s be bt essenaesbeeneenee 82
OTKEUACTIKAYIINIL ...ttt b e eh ettt eb e bt es et e bt e st et e sb e e bt et e s ae e bt essenaesbeeneenee 82
VAKUULUKSEE ..ottt ettt ettt ekt eh et e bt et e ea e e s e bt e bt es e m s e b e eeeeat e s et e eseeneenseesesbeentennesbeeneenee 82
HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT 84
YTRISEA -ttt ettt ettt sttt et i st e bt h e bt et et e ekt ea e e e ekt eh e e a e e st e bt Rt eh e e a e e b ekt e a s et et eh e ne et e bttt ententeebeeneenee 84
|5 FY LA R T 0] 1 PSR SURR 84
Hallinto- ja ohjausjarjeSteIMA. . .......cc.eeiiiiiitieii ettt ettt et ee e st e st e ebesb e e st et eebeebeenaenaesbeeneenee 86
Erditd tietoja hallituksen ja JORAON JASCNISTA .........cooieriiiiieiieeieierieet ettt ettt e st e s et eneeeesbeeneenes 86
BAUTISEITTIAAL ...ttt ettt et ettt e st et e ekt e st e st e eseesees s e s s e seeseeseen b e eseeseensenseeseeseenseeneeseensenseeseeneenes 87
Hallituksen ja JORdOn PAIKKIOL ........c.eeuiiieiiit ettt ettt ettt e e e esees e e st enseeseeseensenseeseeneenes 87
Hallituksen ja JORAOn OMISTUKSET ..........cveiiriiiiieiieieettee ettt ettt eie st ettt et e teeseesaesbesseessenseseesaeseessesseeseessenseeseensenes 88
KaANNUSHNJALESTEIMEAL. ....c.vetiitieiieieie ettt ettt ettt et et e te e st et e sb e e st esbessesteessessanbeeseessessensessaeseenseseeseessensesseaseanes 88
THHNEATKASTATAL ...vevietieiete ettt ettt ettt ettt e bt ett et e b e ebeeteeseeasesseeseesse s eeseessessesseeseesaensenseesaeseenseseeseessensesseeseanes 89
OMISTUSRAKENNE 90
LAHIPHRILIKETOIMET 92
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA 93

v



FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKKINAT 99

VEROTUS 103
OIKEUDELLISET SEIKAT 109
NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT 109
LIITE A - MYYJAT A
LIITE B-MERUS POWER OYJ:N YHTIOJARJESTYS B

LIITE C - YHTION TILINTARKASTETUT KONSERNITILINPAATOKSET 31.12.2020, 31.12.2019 JA
31.12.2018 PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA C




TIVISTELMA

Tdmd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittdd
Esiteasetuksen mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa pddtoksensd si-
Joittaa Tarjottaviin Osakkeisiin Esitteeseen kokonaisuutena. Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettdid
kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva
kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa
vastaamaan Esitteen kddnnoskustannuksista. Yhtié vastaa siviilioikeudellisesti tistd tiivistelmdstd vain, jos tiivistelmd
luettuna yhdessd Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen tai jos siind ei
luettuna yhdessd Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoit-
tamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Merus Power Oyj

Postisoite: Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia
Kéyntiosoite: Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia
Yritys- ja yhteisdtunnus: 2230775-9
Oikeushenkilotunnus (LEI-tunnus): 743700YERV5NBRG3QU71
Osakkeiden ISIN-tunnus: F14000506902
Kaupankdyntitunnus: MERUS

Yhtion osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin ylldpitdméssé arvo-osuusjérjestelmassa.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen 21.5.2021. Finanssi-
valvonta on hyvéksynyt Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytté ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyviksyntda ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaski-
jan hyviksynnéstd, jota Esite koskee. Esitteen hyviksymispéédtoksen numero on FIVA 27/02.05.04/2021.

Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kirjaamo@fiva.fi

Keskeisii tietoja liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Merus Power Oyj, englanniksi Merus Power Plc ja ruotsiksi Merus Power
Abp, ja sen kotipaikka on Tampere. Yhtio on rekisterdity kaupparekisteriin y-tunnuksella 2230775-9, ja sen oikeushen-
kilotunnus (LEI-tunnus) on 743700YERVSNBRG3QU71. Yhti6 on julkinen osakeyhtio, joka on perustettu Suomessa ja
johon sovelletaan Suomen lakia.

Yleistd

Merus Power on kasvuun téhtddva teknologiayhtid, joka hyodyntéd kestidvin energian murrosta. Yhtio suunnittelee, val-
mistaa ja myy kotimaisia innovatiivisia sahkdvarastoja, sdéhkonlaaturatkaisuja ja palveluita. Merus Powerin liiketoimin-
nan perustana ovat skaalautuva ja modulaarinen tehoelektroniikka, dlykkédt ohjelmistoteknologiat sekéd sdahkotekninen
erityisosaaminen.

Merus Power edistdd maailmanlaajuista muutosta kohti kestivid energiamuotoja mahdollistamalla uusiutuvien energia-
lahteiden hyddyntdmisen sdhkoverkoissa. Yhtio haluaa olla globaali edellédkévijd uusiutuvan energian integroinnissa ja
varastoinnissa sekd kehittyneissé sdhkonlaaturatkaisuissa. Yhtié suunnittelee ja tuottaa innovatiivisia séhkdtekniikan rat-
kaisuja, kuten sdhkovarastoja, aktiivisuodattimia sekd kompensaattoreita uusiutuvan energian ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Merus Powerin péddkonttori sijaitsee Nokialla, ja silléd on lisdksi Singaporessa tytiryhtio Merus Power Asia-Pacific Pte
Ltd ja Hongkongissa tytaryhtio Merus Power Hong Kong Limited, joka ei harjoita liiketoimintaa Esitteen pdivimaérana.



Merus Power tydllisti keskimédrin 41 henkilda tilikaudella 2020 (39 henkil6a tilikaudella 2019 ja 28 henkilda tilikaudella
2018). Yhti6lld on noin 2 000 neliometrin tuotanto- ja laboratoriotilat seké toimisto Nokialla.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai médrdysvaltayhteisonsd kautta vahintdén
viisi prosenttia Merus Powerin osakkeista tai osakkeisiin liittyvisté ddnisté timén Esitteen pdivamaédrand. Omistusosuudet
on esitetty ennen Listautumisantia huomioiden Listautumisannille ehdollisena péitetyn osakesarjojen yhdistdmisen vai-
kutus ja vilittomadsti Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd nykyiset osakkeenomistajat eivit merkitse Tarjottavia Osak-
keita ja Lisdosake-erd kdytetdédn tdysimadrdisesti.

Osakkeiden Omistus- ja déini- Osakkeiden Omistus- ja déni-
lukuméara osuus lukuméara osuus
ennen ennen Listautumisen Listautumisen
Listautumista Listautumista Jilkeen jilkeen

Osakkeenomistaja (%) (%)
Uudet osakkeenomista-
jat - - 3000 000 39,2
Power Fund III Ky 1727 742 31,4 1193934 15,6
Kari Tuomala 1579 484 28,7 1497 144 19,6
Inventure Fund Ky 873 530 15,9 873 530 11,4
Aki Leinonen 411 700 7,5 329 360 43
Risto Laakso 411 700 7,5 329 360 43
Jyri O6rni 411 700 7,5 329 360 43
Muut osakkeenomista-
jat 92 278 1,7 92 278 1,2
Osakkeenomistajat 5508 134 100,0 7 644 966 100,0
yhteensi

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenelldkdan osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldn mukaista
suoraa tai vilillistd médrdysvaltaa Yhtiossd. Yhtion tiedossa ei ole jérjestelyja, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa maa-
rdysvallan vaihtumiseen Yhtiossé.

Johdon avainhenkilot ja tilintarkastaja

Esitteen pdivamadrdnd Yhtion hallitukseen kuuluvat Vesa Sadeharju (puheenjohtaja), Vesa Riithiméki, Kari Tuomala ja
Aki Leinonen. Kari Tuomala ja Aki Leinonen jadvit pois Yhtion hallituksesta, mikéli Listautuminen toteutuu, ja Anne
Leskeld on valittu uudeksi hallituksen jéseneksi ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Mikali Listautuminen toteutuu,
hallituksen muodostavat Vesa Sadeharju, Vesa Rithiméki ja Anne Leskela.

Yhtién johtoryhméin kuuluvat Kari Tuomala (toimitusjohtaja), Rainer Antila (talousjohtaja), Jyri Odrni (kehitysjohtaja),
Aki Leinonen (myyntijohtaja, jarjestelmét), Maiju Levirinne (johtaja, toimitusprosessit), Raimo Naskali (myyntijohtaja,
laitteet) ja Aki Tiira (jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja).

Yhtion laajennettuun johtoryhmain kuuluvat Risto Laakso (projekti-, laatu- ja ympaéristdjohtaja), Jonna Kannosto (mark-
kinointi- ja viestintdjohtaja) ja Lauri Lehto (tuotantojohtaja).

Yhtion lakisddteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso Moore Rewinet Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT
Jukka Lahdenpdd. Jukka Lahdenpdd on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitet-
tuun tilintarkastajarekisteriin.



Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?
Historialliset taloudelliset tiedot
Seuraavassa taulukossa on esitetty Merus Powerin keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina pdivini ja ajanjaksoina:

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
(tuhatta euroa)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)

Liikevaihto® 6 500 10 302 9351
Liikevaihdon kasvu (%) -36,9 % 10,2 % 218,3 %
Liikevoitto (EBIT)@ -360 239 386
% liikevaihdosta! -5,5 % 23 % 4,1 %
Tilikauden tulos® -465 146 319
Taseen loppusumma® 6174 6340 5797
Oma pidoma® 1994 2 000 1856
Korollinen nettovelka! 2 096 1350 =755
Liiketoiminnan rahavirta® -668 -1 620 1375
Investointien rahavirta® -536 -485 -295
Rahoituksen rahavirta® 1519 1017 211
Osakekohtainen tulos (euroa)!! -0,09 0,03 0,07

( Vaihtoehtoinen tunnusluku. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit ole tilintarkastettuja.
@ Tilintarkastettu.

Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit olennaiset riskit?

e Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Powerin toi-
mintaan ja kannattavuuteen

e Kansainviliset poliittiset, taloudelliset, lainsdddadnnolliset ja sosiaaliset epdvarmuudet Suomessa tai globaalisti
voivat vaikuttaa Merus Powerin liiketoimintaan ja kannattavuuteen olennaisen haitallisesti esimerkiksi kysynnén
heikentymisen kautta

e Merus Power on henkildstd-, rahoitus- ja teknisiltd resursseiltaan verrattain pieni toimija suurten toimijoiden
joukossa, miki saattaa heikentédd sen kilpailukykya ja supistaa liikevaihtoa ja kannattavuutta

e Yhtid ei valttiméttd onnistu sdhkdvarastoliiketoiminnan kasvuun liittyvén strategiansa toteuttamisessa suunni-
telmiensa mukaisesti, milld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen ja liiketoiminnan kasvuun

e  Teknologia kehittyy jatkuvasti, ja Merus Power voi epdonnistua tuotekehityksessé, tuotteiden valmistuksessa ja
markkinoinnissa, milld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen

e Mahdollinen epdonnistuminen avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkildston rekrytoinnissa ja sitouttami-
sessa voi vaikuttaa haitallisesti Merus Powerin kasvuun, kilpailukykyyn ja kannattavuuteen

e  Yhtid ei vilttdmaittd onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan riittdvésti, Yhtié voi loukata kolmansien osa-
puolten immateriaalioikeuksia tai sitd vastaan voidaan nostaa kanne immateriaalioikeuksien loukkauksista, miké
voi aiheuttaa Yhtiolle merkittavid lisdkustannuksia ja mainehaittaa

e Yhtid on hajauttanut liiketoimintaansa maailmanlaajuisesti, ja eri maiden viranomaisten poikkeavat menettely-
tavat sekd kulttuurierot ja poliittiset ndkemykset saattavat aiheuttaa Yhtidlle merkittdvid lisdkustannuksia

e  Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen, saatavuuden ja laadun vaihtelut
voivat heikentdd Yhtion toimituskykyé ja lisdtd kustannuksia

e Merus Powerin kansainvilinen liiketoiminta on riippuvaista Yhtion yhteistydverkostosta ja yhteistyoverkostoon
liittyvilla haasteilla, kuten tietokatkoksilla tai vddrinkdytoksilld, voi olla haitallinen vaikutus Merus Powerin
kasvuun, maineeseen ja kannattavuuteen

e  Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittdvien asiakkaiden kanssa tehdyistd sopimuksista, ja jos yksi
tai useampi tdllaisista sopimuksista pédtettiisiin tai uusittaisiin Merus Powerin kannalta epdedullisemmilla eh-
doilla, Merus Powerin taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat heiketi

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000506902 ja kaupankdyntitunnuksen odotetaan olevan MERUS. Merus Powerilla on
Esitteen pdiviméadrind neljd osakesarjaa, jotka eroavat toisistaan siind, miten vastiketta jaetaan yrityskaupassa tai muussa



yritysjarjestelyssd tai miten Yhtion varallisuutta tai nettovarallisuutta jactaan osakkeenomistajille selvitystilassa tai kon-
kurssissa. Yhtiolld on 5 411 645 tdysin maksettua osaketta, joista 2 779 100 on A-sarjan osakkeita, 873 530 on B-sarjan
osakkeita, 794 118 on C-sarjan osakkeita ja 964 897 on D-sarjan osakkeita.

Yhtioén osakkeenomistajat péattivit osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 20.4.2021 osakesarjojen yhdistimi-
sestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen Yhtion kaikki osakkeet tuottavat Yh-
tiossd yhtdldiset oikeudet siten, ettd kukin osake tuottaa yhden dénen Yhtion yhtiokokouksessa ja yhtdldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtién muiden osakkeiden kanssa. Yhtion osakkeenomistajat valtuuttivat samalla
Yhtion hallituksen paéttdméan yhdistdmiseen liittyvéstd suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhdessd tai useam-
massa erdssd siten, ettd valtuutuksen perusteella annetaan yhdistdmisen toteuttamiseksi enintddn 96 489 uutta Yhtion
osaketta, jotka voivat olla minka lajisia hyvénsd. Osakesarjojen yhdistiminen on ehdollinen sille, ettd hallitus pédattaa
toteuttaa osakeannin siind yhteydessé, kun Yhtion osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankdynnin kohteeksi First Nort-
hiin. Néin ollen osakesarjojen yhdistiminen toteutetaan vasta hallituksen tehtyd mainitun paitoksen, mutta joka tapauk-
sessa ennen Yhtion osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi.

Merus Powerin osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Merus Poweria koskevaan osakassopimukseen, joka paéttyy Listau-
tumisen toteutuessa. Merus Powerin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeelle Suomen lakien mu-
kaisesti ja maksettu tdysiméaardisesti.

Esitteen pdivimadrénd Yhtion yhtiojérjestyksessé on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat pédttivit osakkeenomis-
tajien yksimieliselld padtokselld 20.4.2021 poistaa lunastuslausekkeen yhtidjérjestyksestd ehdollisena Listautumisen to-
teutumiselle. Lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditévéksi Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitiméaéan
kaupparekisteriin (Kaupparekisteri) ja se tulee voimaan vasta hallituksen tehtyd Listautumisesta padtdksen, mutta joka
tapauksessa ennen Yhtion osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi.

Merus Powerin osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméén arvo-osuusjdrjestelméan.

Yhtion osingonjakopolitiikkana on luoda arvoa osakkeenomistajille kayttdmalld Yhtion varoja kasvutavoitteiden saa-
vuttamiseen, mutta Yhtié ndkee osingonmaksun mahdollisena vaihtoehtona keskipitkalld aikavalilla.

Missd arvopapereilla tullaan kiymdin kauppaa?

Yhti6 aikoo jéttdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle (Helsingin Porssi) Yhtion osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Porssin ylldpitdmaille monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First
North). Kaupankéynnin Yhtion osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 15.6.2021.

Mitkd ovat arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit?

e Merus Powerin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella merkittavasti

e  Yhti0 ei vilttdméttd kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

e Keskittynyt omistusrakenne voi johtaa riittiméttomén likvidiin kaupankéyntiin Yhtion osakkeilla, ja suurten
osakkeenomistajien intressit voivat poiketa vihemmistdosakkaiden intresseistd

e Listautuminen aiheuttaa Merus Powerille uusia velvoitteita, joiden noudattamiseen liittyy kustannuksia, ja Me-
rus Power voi epdonnistua ndiden velvoitteiden noudattamisessa

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta
Mitkd ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Listautumisannin yleiset ehdot

Yhtio tarjoaa merkittdvéksi alustavasti enintddn 2 136 832 Yhtion uutta osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti). Lisdksi
Yhtién nykyisistd osakkeenomistajista Power Fund III Ky, Risto Laakso, Aki Leinonen, Kari Tuomala ja Jyri Odrni
(Myyjét) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 863 168 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yh-
dessd Uusien Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd Osakeannin kanssa Listautumis-
anti), jos Osakeanti ylimerkitdin ja Yhtion hallitus kdyttad oikeuttaan lisdtd Tarjottavien Osakkeiden madrad. Jos Osake-
anti ylimerkitddn, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden miérdd enintdéin 863 168 Myyntiosak-
keella (Lisdosake-er#). Mikéli myos Lisdosake-erd kdytetddn tdysimédrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liik-
keeseen ja myyda yhteensé enintédn 3 000 000 Tarjottavaa Osaketta. Myyjét saavat Osakemyynnisti noin 4,9 miljoonan
euron bruttovarat olettaen, ettd Myyjit myyvit enimméaisméardn Myyntiosakkeita.



Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiloille ja yhteisdille Suomessa (Yleisdanti), (ii) henkilostdannista
Yhtion ja sen tytdryhtididen tyontekijdille ja johdolle sekd Yhtion hallituksen jdsenille (Henkildstoanti) ja (iii) instituu-
tioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti paikallisiin sddnnoksiin perustuvien vaatimusten
tayttyessd (Instituutioanti).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 2 304 000 ja Yleisdannissa alustavasti enintdédn 680 000 Tarjottavaa Osa-
ketta. Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden médrdt voivat olla enemmén tai vihemman kuin tissd
esitetyt méidrit. Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden enimmiismédrd on 16 000 osaketta. Yleisdannin ehdot so-
veltuvat myds Henkildstdantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Uudet Osakkeet vastaavat noin 38,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta dédniméérasté ennen Osa-
keantia ja osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen ja noin 28,0 prosenttia Osakeannin ja osakesarjojen yhdistimisen jilkeen,
edellyttéden, ettd kaikki tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja lasketaan liikkeeseen tdysimaardisesti.

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtio Oy:n ja OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahas-
tot, Ahlstrom Invest B.V., Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy
(Ankkurisijoittajat) ovat toukokuussa 2021 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavan-
omaisin ehdoin merkitseméén Listautumisannin yhteydessa Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 13,6 miljoonalla eurolla
eli 80,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kdytetdén tdysimaérdisesti. Sitoumukset ovat eh-
dollisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajille yhteensé noin 11,8 mil-
joonalla eurolla eli 70,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti.

Jos Osakeanti ylimerkitdén, Yhtion hallituksella on oikeus lisétd Tarjottavien Osakkeiden méardd enintdén 863 168 Yh-
tion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikili myds Lisdosake-erd kédytetddn tdysimddrdisesti, Listautumisannissa voi-
daan laskea liikkeeseen ja myydd yhteensd enintdén 3 000 000 Tarjottavaa Osaketta, jolloin Listautumisannin jélkeen
Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja dénistd on noin 39,2 prosenttia.

Listautumisannin paéjarjestdjand ja Yhtion hyvaksyttynd neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy (P#a-
jarjestiji). Alexander Corporate Finance Oy:n postiosoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin
merkintidpaikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy sekd Nordnet Bank AB Suomen sivuliike (Nordnet). Ale-
xander Corporate Finance Oy toimii Instituutioannin (kaikkien muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) ja Henkildstéannin
merkintidpaikkana. Nordnet toimii Yleisdannin merkintépaikkana ja omien asiakkaidensa Instituutioannin merkintépaik-
kana.

Merkintihinta ja -aika

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavan Osakkeen merkintihinta (Merkintdhinta) on 5,62 euroa. Henki-
16stdannin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli 5,06 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta.

Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintdaika alkaa 24.5.2021 kello 9:30 ja péittyy 4.6.2021 kello 16:30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannin keskeyttami-
seen aikaisintaan 28.5.2021 kello 16:30. Mahdollisesta keskeyttimisestd julkistetaan yhtidtiedote viipymadtté sen jélkeen,
kun Listautumisanti on keskeytetty.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentédd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilstdannin merkintéiaikaa. Merkintdajan pidentdmisté
koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistdén Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostdannin merkintdajan ylla esitettynd
arvioituna péattymispdivana.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Listautumisannissa annettu merkintésitoumus (Merkintiisitoumus) on sitova, ja sitd ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin
kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 (Esiteasetus) edellyttdmissa tilanteissa.

Mikali sen jilkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on hyvéksytty
kaupankédynnin kohteeksi First Northissa, ilmenee merkittiava uusi seikka taikka Esitteessé havaitaan olennainen virhe tai
olennainen epdtarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti.
Mikdli Esitettd tdydennetdén tai oikaistaan sellaisen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta,



jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméin Tarjottavia Osak-
keita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkintidnsi
peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestdd vahintddn kolme tyopéivédd tiydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoi-
keus on liséksi ehdollinen sille, ettd Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintdajan
péattymistd tai ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on kirjattu merkitsijdn arvo-osuustilille (sen mukaan kumpi tapahtuu
aiemmin). Tarjouksen voimassaoloajan katsotaan padttyvén, kun Listautumisannin toteuttamisesta ja allokaatiosta on
paétetty, eli arviolta 8.6.2021.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd noin 1 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.
Pédjarjestdjan palkkio on sidottu Osakeannista saatavien varojen madrdén. Pédjarjestdja toimii myos Yhtion Hyvéksyt-
tynd Neuvonantajana. Osana tavanomaista liiketoimintaansa Hyviksyttynd Neuvonantajana Padjérjestéjd saattaa tarjota
Yhti6lle neuvonta- ja muita palveluita, joista se saattaa tulevaisuudessa saada palkkioita ja kulukorvauksia. Oikeudellinen
neuvonantaja saa palkkion Listautumisannin yhteydessé tekeméstdén tydsta.

Laimentuminen

Yhti6 on Esitteen pdivamadrand laskenut liikkeeseen 5 411 645 osaketta. Osakesarjojen yhdistdmisen ja Osakeannin to-
teuttamisen jdlkeen nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse tai myy Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa,
omistusosuus Yhtidssd laimenee vilittomasti arviolta noin 28,0 prosenttia, jos Osakeannissa lasketaan liikkeeseen kaikki
2 136 832 Uutta Osaketta (eli olettaen, ettd Osakeanti merkitdén tdysiméérdisesti).

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Padjarjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtid ei tietyin poikkeuksin ilman Pédjarjestdjan etukéteistd kirjallista suostu-
musta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita Listautumista seuraavan 90 pdivin aikana. Luovutusrajoitus
ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttamistd vastikkeena Yhtion toteuttamissa yritysjarjestelyisséd eikd Yhtion mahdolli-
sesti perustaman osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perusteella mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttden, ettd
osakkeiden merkitsijd tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan kaupankéyntirajoitukseen, joka paittyy aikaisintaan
90 pdivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion merkittdvit osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivit ilman Pédjérjes-
tdjan antamaa etukéteisté kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka péittyy Power Fund III Ky:n ja Inventure Fund Ky:n
osalta 180 paivin kuluttua Listautumisesta ja Kari Tuomalan, Aki Leinosen, Risto Laakson, Jyri Oérnin, Rainer Antilan,
Pedro Estebanin ja Vesa Riithiméien osalta 365 pdivin kuluttua Listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméén,
myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyd4, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vilillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi,
tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit koko-
naan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kiteiselld tai muutoin tai tee Yhtion yhtiokokoukselle ehdotusta toteuttaa téllaista jarjestelyd. Sitoumus ei koske Yhtion
osakkeita, jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Listautumisen
jélkeen.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkil6t merkinnin
tehdessdén sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pédttyy 365 pdivén kuluttua Listautumisesta.

Miksi timd Esite on laadittu?

Merus Power on laatinut ja julkaissut Esitteen tarjotakseen osakkeita yleisolle ja hakeakseen osakkeidensa ottamista kau-
pankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin First North -markkinapaikalle.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle ja titen mahdollistaa Yhtion stra-
tegian mukainen kasvu, toiminnan laajentaminen, kansainvidlisen toiminnan vahvistaminen ja laajentuminen uusille
markkinoille. Listautumisannin tavoitteena on laajentaa Yhtion omistuspohjaa ja luoda osakkeelle likviditeetti. Lisaksi
Listautumisannin tavoitteena on lisdtd Yhtion yleistd tunnettuutta asiakkaiden, kumppanien ja sijoittajien keskuudessa.



Lisdksi Listautumisanti mahdollistaa osakkeiden tehokkaamman kéyton henkil9ston sitouttamisessa ja mahdollisissa yri-
tysostoissa.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytto

Yhtié suunnittelee kdyttdvansd Osakeannilla kerdttdvit varat liiketoiminnan kasvun ja kansainvélisen liiketoiminnan tu-
kemiseen, uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien ra-
kentamiseen. Suunniteltu Listautumisanti koostuu ensisijaisesti noin 12,0 miljoonan euron Osakeannista ja noin 4,9 mil-
joonan euron Osakemyynnistd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Mikéli kaikki Uudet Osakkeet merkitddan, Yhtio odot-
taa saavansa Listautumisannista noin 11 miljoonan euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on vahennetty Yhtion mak-
settavaksi jadvit Listautumisannin palkkiot ja kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1 miljoonaa euroa.

Myyjét saavat Osakemyynnistd noin 4,9 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd Myyjit myyvit enimmaisméaédran
Myyntiosakkeita. Myyjét odottavat maksavansa noin 0,1 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa.

Listautumisantiin liittyvdt intressit

Pédjarjestdjan palkkio on sidottu Osakeannista saatavien varojen maédrdadn. Padjarjestdja toimii myos Yhtion Hyvéksyt-
tynd Neuvonantajana. Osana tavanomaista liiketoimintaansa Hyvéksyttynd Neuvonantajana Pidjarjestdjad saattaa tarjota
Yhtiélle neuvonta- ja muita palveluita, joista se saattaa tulevaisuudessa saada palkkioita ja kulukorvauksia. Oikeudellinen
neuvonantaja saa palkkion Listautumisannin yhteydessé tekeméstdén tyosta.

Myyjét myyvét Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisdtietoja Myyjistd on esitetty timédn Esitteen liitteessd A.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toi-
mivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



RISKITEKIJAT

Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijoitd huolellisesti muiden Esitteessd esitettyjen tietojen li-
Sdksi.

Mikdli jokin jéiljempdnd kuvatuista riskitekijoistd toteutuu, saattaa silld olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndikymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Mikili
vksi tai useampi tdssd mainituista riskeistd toteutuu ja johtaa Tarjottavien Osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoitta-
Jat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Kuvaus riskitekijoistd perustuu Esitteen pdivdamddrdnd Yhtion
hallituksen ja johdon tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin, minkd vuoksi kuvaus ei vilttimdttd ole kattava. Jiljem-
pdnd kuvatut riskit ja epdvarmuustekijdt eivit ole ainoita Yhtion toimintaan vaikuttavia tekijéitd. Muilla seikoilla ja epd-
varmuustekijéilld, joista Yhtio ei tdilld hetkelld ole tietoinen tai joita Yhtio ei pidd olennaisina, voi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin ja Tar-
Jottavien Osakkeiden arvoon.

Esite sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Seuraavassa kuvattavien ris-
kien ja muiden Esitteessd esitettyjen tekijoiden vuoksi Yhtié ei vdlttdmdttd saavuta taloudellisia tavoitteitaan.

Téissd esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan viiteen ryhmddn:
Yhtion toimintaympdristoon ja toimialaan liittyvid riskejd

Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejd

Sddintelyyn liittyvid riskejd

Yhtion rahoitukseen liittyvid riskejd

Osakkeisiin liittyvid riskejd

Listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvid riskejd

Jokaisessa ryhmdssd esitetdidin ensimmdisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion mu-
kaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jilkeen kussakin ryhmdssd kuvattujen riskien esitysjdrjes-
tyksen tarkoituksena ei ole kuvata riskien toteutumisen todenndkdisyyttd tai mahdollista vaikutusta toisiinsa. Ryhmien

esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmddn kuuluvien riskien merkityksestd verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin ris-
keihin.

Yhtion toimintaympiristoon ja toimialaan liittyvii riskeja

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Powerin toimintaan
ja kannattavuuteen

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla, kuten tdiménhetkiselld koronavirustaudin (COVID-19) aiheuttamalla
pandemialla, voi olla merkittdva vaikutus maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Koronaviruspandemia on jo ai-
heuttanut merkittédvdd epdvarmuutta maailmantaloudessa ja rahoitusmarkkinoilla, ja on mahdollista, ettd se johtaa glo-
baalin talouden laskusuhdanteeseen. Talouden epdvarmuus on heikentdnyt kuluttajien seka yritysten taloudellista toime-
liaisuutta sekd luottamusta talouteen, mika on osaltaan vaikuttanut myds Merus Powerin asiakkaisiin. Koronavirustaudin
vaikutukset voivat ndkyd my0ds suunniteltujen investointien vahentymisend tai lykkddntymisend. Useat keskuspankit ja
hallitukset ovat julkistaneet yrityksille ja kuluttajille suunnattuja tukipaketteja ja -ohjelmia, joilla tdhddtdén talouden el-
vyttdmiseen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, riittdvatko edelld mainitut elvytystoimenpiteet estimién talouden lasku-
suhdanteen syntymisen.

Maailmanlaajuinen epidemia tai pandemia, kuten koronaviruspandemia, voi vaikuttaa seké suoraan ettd vélillisesti Merus
Powerin liiketoimintaan, muun muassa epidemian tai pandemian seké sen levidmisen estimisestd aiheutuvien rajoitusten
ja muiden toimenpiteiden vuoksi. Ndmaé rajoitustoimenpiteet sekéd yleinen maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden
epavarmuus vaikuttavat Merus Powerin liséksi sen yhteistydverkoston ja alihankkijoiden toimintaan. Rajoitukset ja toi-
menpiteet voivat esimerkiksi nostaa Merus Powerin, sen yhteistyoverkoston tai sen alihankkijoiden kdyttdmien materi-
aalien hintoja ja johtaa tyontekijoiden, yhteistyoverkoston, alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien laajamittaisiin sai-
raus- tai muihin poissaoloihin. Liikkumisrajoitukset voivat myos rajoittaa kansainvélisid materiaalitoimituksia tai jopa



pysdyttdd ne. Merus Power on kansainvilinen toimija, joka toimii useilla eri markkina-alueilla, mink& vuoksi edelld mai-
nitut tekijdt voivat olla erityisen haitallisia sen liiketoiminnalle ja liiketoiminnan kannattavuudelle. Epidemia tai pandemia
voi vaikuttaa merkittdvésti Merus Powerin ja sen asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen, minkd vuoksi
tilaukset voivat siirtyd tai peruuntua. Asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen voi johtaa my6s Merus Powerin
luottotappioiden kasvuun myyntisaamisten arvon alentuessa.

Koronaviruspandemiasta aiheutuneiden kansainvilisten rajoitusten ja toimenpiteiden johdosta Yhtion tuotteiden ja pal-
veluiden kysyntd heikkeni hetkellisesti vuonna 2020. Yhtidssd pidettiin koronaviruspandemian seurauksena kevailld
2020 yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena Yhtion henkilokuntaa lomautettiin. Koronaviruspandemia on vaikut-
tanut haitallisesti Yhtion toimintaan Kiinassa, Espanjassa ja Italiassa, minké seurauksena Yhtion tilauksissa ja toimituk-
sissa on ollut viiveitd. Yhtio toimii globaaleilla markkinoilla, ja tdlld hetkelld koronaviruspandemia hankaloittaa Yhtion
myyntid 1dhinni Aasiassa. Koronaviruspandemian lopullisia vaikutuksia (mukaan lukien vaikutuksien ajoittuminen, kesto
ja laajuus) niin globaaliin talouteen, Merus Powerin toimintamaiden talouteen, Merus Powerin liiketoimintaan kuin Me-
rus Powerin yhteistydverkostoon, alihankkijoihin ja asiakkaisiin on vaikea arvioida, erityisesti koska pandemiatilanne ja
siitd seuraavat julkisen vallan toimenpiteet muuttuvat nopeasti. Merus Power arvioi tilanteen voivan kuitenkin lyhyelld
aikavililld vaikuttaa Merus Powerin liiketoimintaan tilausten siirtymisten, hidastumisten tai véliaikaisten pysdhdyksien
sekd yleisen taloudellisen tilanteen kiristymisen myotd. Milld tahansa edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Kansainviliset poliittiset, taloudelliset, lainsdddinnélliset ja sosiaaliset epivarmuudet Suomessa tai globaalisti voivat
vaikuttaa Merus Powerin liiketoimintaan ja kannattavuuteen olennaisen haitallisesti esimerkiksi kysynndin heikenty-
misen kautta

Merus Power on kansainvélinen teknologiayhtid, joka toimii maailmanlaajuisesti eri markkina-alueilla, minké takia se
altistuu esimerkiksi kansainvilisistd, poliittisista, taloudellisista, lainsdddanndllisistd ja sosiaalisista muutoksista aiheutu-
ville riskeille. Yhtié on toimittanut ratkaisujaan 59 eri maahan, ja sen asiakkaat toimivat muun muassa teollisuuden,
sdhkontuotannon ja uusiutuvan energian aloilla. Kansainvilisen kaupan taantuminen tai epdvakaus voivat vahentdd Yh-
ti6lta tilattavien tuotteiden tai muiden palveluiden méardd. Muita kansainvéliseen kauppaan liittyvid riskejd ovat muun
muassa taloudellinen ja poliittinen epdvakaus, kansainviliset kriisitilanteet sekd Yhtion toimintamaihin taikka raaka-ai-
neiden tai elektroniikkakomponenttien alkuperdmaihin kohdistuvat pakotteet, sotatoimet ja terroristihyokkaykset, tyo-
taistelut ja lakot sekd mahdollinen toimintamaiden tydvoimapoliittinen epévakaus. Yhtié on toiminut maissa, joihin esi-
merkiksi Yhdysvallat on kohdistanut pakotteita. Eri maiden asettamat pakotteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion toi-
mimiseen pakotteiden kohteena olevissa valtioissa ja hankaloittaa Yhtion pankkirahoituksen saatavuutta ja Yhtion mak-
suliikennettd. Pakotteet voivat hankaloittaa myds Yhtion tuotteiden toimituksia, ja niistd voi aiheutua Yhtiélle mainehait-
taa. Poliittinen tai taloudellinen epédvakaus voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimintaan kyseisissd maissa ja sitd kautta
Yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen ja Yhtion taloudelliseen asemaan.

Merus Powerin asiakkaat ovat alttiita yleiselle taloudelliselle kehitykselle, ja talouden suhdannevaihtelut seké hidas tai
negatiivinen talouskasvu voivat vidhentdd Merus Powerin palveluiden kysyntdd. Yhtion asiakassegmentteihin kuuluu
muun muassa uusiutuvan energian hyodyntdjid, raskaan ja kevyen luokan teollisuutta seké kiinteistdalan toimijoita. Epé-
suotuisa talouskehitys Suomessa ja kansainvélisesti voi vaikuttaa Merus Powerin seké sen asiakkaiden ja yhteistyokump-
paneiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja/tai taloudelliseen asemaan. Asiakaskdyttdytymisessi ja
kysynnéssé saattaa tapahtua vaihtelua lyhyelldkin aikaviélilld, ja uusien asiakastilausten mééré saattaa vihentyd nopeasti
yleisen taloudellisen tilanteen heikentyessd. Taloudellisen tilanteen heilahtelut ja epdselvyys heikentidvit Merus Powerin
litketoiminnan ennustettavuutta. Pienentynyt kysyntd voi vaikuttaa Merus Powerin neuvotteluvoimaan ja sen tuotteiden
ja palveluiden hinnoitteluun. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Po-
werin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden kysyntd riippuu tietyisti megatrendeisti, mukaan lukien energiamarkkinan
murroksesta, ja niiden trendien muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion tuotteiden kysyntdidn ja
liiketoiminnan kannattavuuteen

Merus Powerin tuotteiden ja palvelujen kysyntd nykyhetkelld ja tulevaisuudessa riippuu tiettyjen megatrendien kehityk-
sestd, erityisesti energiamarkkinan murroksesta ja vaihtoehtoisen energiantuotannon kysynnéstia. Merus Powerin tuottei-
den ja palvelujen kysynnédn kasvuun vaikuttaa erityisesti kehitys kohti hiilineutraaliutta ja uusiutuvan energian kédyton
kasvu. Nama trendit voivat vaikuttaa siithen, kuinka paljon séhkoé tarvitaan ja tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla.
Yhtion johdon késityksen mukaan séhkon kulutuksen kasvu ja uusiutuvan energian madrdn kasvu lisddvét Yhtion tuot-
teiden kysyntdéd. Energiamarkkinan muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Merus Powerin liiketoimintaan ja kysyntién



muun muassa siten, ettd séhkon vaihtoehtoiset varastointimuodot saattavat heikentdd Merus Powerin sdhkovarastojen
kysyntdd. Nédiden riskien toteutumisen seurauksena Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntd voi heiketd merkittavasti,
milld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Muita Merus Powerin liiketoiminnan kysyntdén vaikuttavia megatrendejd ovat esimerkiksi energia-alan siirtyminen fos-
siilipolttoaineiden kdytostd kohti uusiutuvaa energiantuotantoa, ilmastonmuutoksen ehkaisyd koskevan politiikan kehitys
sekd valtioiden ja yksityisen sektorin ilmastotavoitteet ja investoinnit. Siirtyminen fossiilisista polttoaineista kohti séh-
koistyvaa litkennettd kasvattaa sdhkonkulutusta ja séhkontuotantoa ja yhé suurempi osa séhkostéd halutaan tuottaa uusiu-
tuvilla energiamuodoilla. Tdmé kehitys on Yhtidlle positiivista ja kehityksen negatiiviset muutokset voivat pienentdé
Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntdéd. Edelld mainittujen ilmastoa ja ymparistotietoisuutta koskevien megatrendien
liséksi kysyntddn vaikuttavia trendejd ovat myds esimerkiksi kaupungistuminen ja energiaresurssien niukkuus. Namé
trendit voivat muuttua monien sellaisten tekijoiden takia, joihin Merus Powerilla ei ole vaikutusvaltaa. Yhtion késityksen
mukaan kaupungistuminen lisdd sdhkonkulutusta ja tarvetta laadukkaammalle sdhkdlle ja ndin ollen kasvattaa Yhtion
tuotteiden ja palveluiden kysyntdd. Kaupungistumisessa tapahtuvat negatiiviset muutokset voivat vaikuttaa heikentévésti
Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntddn. Trendeihin vaikuttavia tekijoitd voivat olla vaihtoehtoisten energialdhteiden
kaytto sekd muutokset julkisessa keskustelussa fossiilisten polttoaineiden kéyton haitallisista vaikutuksista. Yhdenkin
edelld mainitun muutoksen toteutuessa Merus Powerin tuotteiden tai palvelujen kysyntd saattaa heiketd merkittévasti,
milld voi olla haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoimintaan, Yhtion kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen.
Erityisesti muutos nykyisissé ja suunnitteilla olevissa poliittisissa hankkeissa ja niiden seurauksena tehtdvissd lainsdddan-
touudistuksissa (esimerkiksi koskien yritystukia tai verotuksellisia tukia), joiden tarkoituksena on véhentdd kannustinta
fossiilisten polttoaineiden kdyttoon ja kannustaa vaihtoehtoisten energiamuotojen kdyttoon, voisi vaikuttaa haitallisesti
Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden kysyntédén. Muutokset tietyissd megatrendeissi ja poliittisessa ymparistossa voi-
vat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskeji

Merus Power on henkiliosto-, rahoitus- ja teknisilti resursseiltaan verrattain pieni toimija suurten toimijoiden jou-
kossa, mikdi saattaa heikentiid sen kilpailukykyid ja supistaa liikevaihtoa ja kannattavuutta

Merus Powerilla on lukuisia alueellisia, kansallisia ja kansainviélisid kilpailijoita. Merus Powerin tuotteet ja palvelut kil-
pailevat useiden eri toimijoiden kanssa. Merus Powerin organisaatio on verrattain pieni. Yhtio kilpailee kuitenkin tiettyjen
esimerkiksi sdhkovoimatekniikan alan suurimpien monikansallisten yhtididen kanssa. Ei ole varmuutta, ettd Merus Po-
werin rajalliset resurssit riittdvat kilpailussa alan suuria, pitkdén toimineita ja toimintansa markkinoilla vakiinnuttaneita
yrityksid vastaan. Pysyédkseen mukana kansainvilisessi kilpailussa Merus Powerin tulee tdyttdd asiakkaiden tarpeet niin
hinnan, toimitusvarmuuden kuin tuotteiden laadukkuuden osalta. Merus Powerin asiakkaat ovat laatutietoisia ja odottavat
kumppaneiltaan jatkuvaa tehostamista seka kilpailukyvyn ylldpitoa, ja Merus Powerin on kyettidva sopeutumaan nopeasti
mahdollisiin markkinamuutoksiin. Nykyisille markkinoille voi my®s tulla uusia kilpailijoita, eikd Merus Power kykene
valttdmattd kilpailemaan menestyksekkaésti nykyisten tai uusien kilpailijoidensa kanssa. Sdhkdvarastojen ja sdhkdnlaa-
turatkaisujen markkinoiden kehittyessé ja alan kasvaessa on todenndkdistd, ettd myds suuremman kokoluokan kilpailijat
kiinnostuvat néistd markkinoista enenevéssd médrin. On odotettavaa, ettd hintakilpailu kiristyy markkinoiden ja niilld
toimivien yhtididen mééarian kasvaessa. Merus Power ei tissi tilanteessa vilttamatta pysty kilpailemaan markkinoilla me-
nestyksekkaasti esimerkiksi sellaisten suuren kokoluokan toimijoiden kanssa, joiden resurssit ovat huomattavasti Yhtiota
suuremmat.

Mikaili Merus Power ei pysty tdyttiméaan hintoihin, toimitusvarmuuteen ja tuotteiden laadukkuuteen liittyvié asiakkaiden
vaatimuksia, se voi menettdd markkinaosuuttaan tai sille voi aiheutua tappioita. Kilpailu voi my®6s liséitd painetta laskea
Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden hintoja, mika voi heikentdd Merus Powerin liiketoiminnan kannattavuutta. Kil-
pailuympériston muutokset, Merus Powerin mahdollinen epdonnistuminen niihin sopeutumisessa tai niiden hallinnassa
sekd muiden kilpailuun liittyvien riskien toteutuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Merus Powerin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

Yhtio ei vilttimdittd onnistu sihkéovarastoliiketoiminnan kasvuun liittyvin strategiansa toteuttamisessa suunnitel-
miensa mukaisesti, milli voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen ja liiketoiminnan kasvuun

Yhtion tuotteet ja palvelut skaalautuvat useisiin eri kdyttokohteisiin ja useille eri toimialoille, ja uusia kédyttokohteita ja
markkina-alueita ilmaantuu jatkuvasti. Yhtid pyrkii kasvattamaan erityisesti sahkovarastoliiketoimintaansa uusiin kiyt-
tokohteisiin ja uusille toimialoille, joita ovat esimerkiksi sédhkdvarastojen kdyttd yhdesséd vesivoiman kanssa ja mikrover-
koissa, milld vihennetdén dieselgeneraattoreiden pédstdjd kehittyneissd maissa. On kuitenkin mahdollista, ettd Yhtio ei
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pysty ennakoimaan kaikkia uusille markkinoille sijoittautumiseen liittyvid haasteita tai hankkimaan uudella markkinalla
tarvitsemiaan resursseja. Yhtio ei valttiméttd onnistu tunnistamaan oikea-aikaisesti uusia markkina-alueita ja potentiaa-
lisia asiakkaita, minkd johdosta Yhti0 saattaa menettdd liiketoimintamahdollisuuksia kilpailijoilleen. On my6s mahdol-
lista, ettd kilpailevat energialdhteet saavat suuremman jalansijan joillain markkina-alueilla. Jos tillaiset riskit realisoitu-
vat, Yhtid voi epdonnistua laajenemisessaan uusille toimialoille tai markkina-alueille, jolloin Yhtion kasvu saattaa hidas-
tua ja sen kilpailuasema voi heiket.

Merus Powerin nidkemyksen mukaan se menestystekijoitd tulevaisuudessa ovat tyontekijoiden yrittdjahenkinen ja asia-
kasldhtoinen kulttuuri, joustava toimintamalli ja kustannusten hallinta. Yhtion strategiaan kuuluu toimia paikallisten osaa-
vien kumppaneiden kanssa toimituksissa ja jo suunnittelu- ja tarjousvaiheessa. Tama seké edesauttaa uudelle markkinalle
padsemistd, kun Yhtio lisdd taloudellista aktiviteettia hankkeillaan, ettd kasvattaa Yhtion liiketoiminnan riskid johtuen
erityisesti rajallisesta uusien markkinoiden markkinatuntemuksesta, resurssien saatavuudesta ja kustannusten hallinnasta.

Kaikki edelld mainitut tekijdt voivat johtaa siihen, ettd Yhtio ei onnistu toteuttamaan strategiaansa eri markkina-alueilla
kannattavasti tai ollenkaan. On myds mahdollista, ettd Merus Powerin strategia ei ole riittdvin kilpailukykyinen tai etti
Yhtio ei pysty tulevaisuudessa vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin kilpailluilla markkinoilla. Yhtion mahdollisella epé-
onnistumisella strategiansa toteuttamisessa voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekéd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Teknologia kehittyy jatkuvasti, ja Merus Power voi epionnistua tuotekehityksessd, tuotteiden valmistuksessa ja mark-
kinoinnissa, milli voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen

Yhti6 toimii korkean teknologian toimialalla, jolla menestyminen edellyttdd merkittévié ja oikea-aikaisia investointeja
tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Toimialan nopeassa kehityksessd mukana pysyminen ja tulevaisuudessa menestymi-
nen riippuvat siitd, ettd Yhtiolld on oikeaan aikaan kaytossd riittédvét resurssit tuotekehitykseen. Merus Powerin tuoteke-
hitysmenot tilikaudella 2020 olivat 1 015 tuhatta euroa (1 057 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 772 tuhatta euroa tilikau-
della 2018). Yhti6 aktivoi osan tuotekehitysmenoistaan vuosittain niiden tulonodotusten mukaisesti, ja tilikaudella 2020
Yhtio aktivoi tuotekehitysmenoja 469 tuhatta euroa (465 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 269 tuhatta euroa tilikaudella
2018).

Sdhkovarastojen ja uusiutuvan energian integraatioiden markkinat ovat talla hetkelld séhkonlaatumarkkinoita huomatta-
vasti suuremmat ja kasvavat nopeammin. Yhtion johdon nékemyksen mukaan sdahkovarastojen kayttokohteita tulee mark-
kinoille jatkuvasti lisdd. Oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut investoinnit ovat tastd syystd sdhkovarastojen markkinoilla
erityisen tdrkeitd. Uusiutuvien energialdhteiden markkinoilla kiytdnnot kehittyvit voimakkaasti, ja Yhtio muokkaa toi-
mintaansa jatkuvasti markkinatilanteeseen sopivaksi. Yhtio on pyrkinyt luomaan joustavan toimintamallin ja kattavan
jakeluverkoston, jolla se pystyy reagoimaan nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Merus Power suunnittelee ja
tuottaa innovatiivisia sahkotekniikan ratkaisuja, kuten sahkovarastoja, aktiivisuodattimia sekd kompensaattoreita uusiu-
tuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin. Halpatuotantoa tarjoavat toimijat ovat kuitenkin viime vuosina parantaneet ta-
saisesti tuotantoaan sdhkonlaaturatkaisujen markkinoilla, mika voi heikentdéd Yhtion tuotteiden ja palveluiden kilpailuky-
kyisyyttd pitkélld aikavalilla.

Mahdollisella epdonnistumisella Yhtion liiketoiminnan kannalta riittdvien ja oikea-aikaisten tuotekehitysinvestointien te-
kemisessé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion tuotteiden kysyntéén, kilpailukykyyn ja liiketoiminnan tulok-
seen.

Mahdollinen epionnistuminen avainhenkiloiden ja ammattitaitoisen henkiloston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi
vaikuttaa haitallisesti Merus Powerin kasvuun, kilpailukykyyn ja kannattavuuteen

Merus Powerilla on kokenut johto ja tuotekehitystiimi, jolla on syvillistd sdhkotekniikan asiantuntemusta ja Yhtion lii-
ketoiminnan kannalta sen osaava ja ammattitaitoinen henkildstd on avainasemassa. Merus Powerilla oli 31.12.2020 péat-
tyneelld tilikaudella keskimédrin 41 tyontekijad. Merus Powerin organisaatio on verrattain pieni, joten Merus Power on
riippuvainen yksittdisistd tyontekijoistd. Yhtion tuleva kehitys ja toiminnan kasvu riippuvat olennaisesti johdon ja muun
avainhenkiloston ammattitaidosta, kokemuksesta ja sitoutumisesta Yhtion toimintaan. Téllaisten henkildiden mahdolli-
sella irtisanoutumisella voi olla lyhyelld aikavélilld haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen ja asiakkuuksien menes-
tyksekkédseen hoitamiseen.

Vaikka Yhtiolld on hyvd maine innovatiivisena teknologiayhtiond ja se on aiemmin onnistunut rekrytoimaan pétevia
tyontekijoitd, Yhtion tulevista mahdollisuuksista rekrytoida uusia osaavia tyontekijoitd toivomassaan méérin ei voida olla
varmoja. Lisdksi mahdollinen kielteinen julkisuus, joka kohdistuu esimerkiksi Merus Powerin taloudelliseen asemaan,
tuotteiden laatuun, tyo6turvallisuuteen, lainsddddnndén ja viranomaisten méédrdysten noudattamiseen tai muiden
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velvoitteiden tdyttdmiseen voi vahingoittaa olennaisesti Merus Powerin mainetta sen nykyisten ja potentiaalisten tyonte-
kijoiden sekd nykyisten ja potentiaalisten kumppaneiden keskuudessa ja vaikuttaa haitallisesti avainhenkildiden rekry-
tointiin ja sitouttamiseen. Mahdollinen epdonnistuminen avainhenkildston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttimditti onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan riittivisti, Yhtio voi loukata kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksia tai siti vastaan voidaan nostaa kanne immateriaalioikeuksien loukkauksista, mikd voi aiheut-
taa Yhtiolle merkittivii lisikustannuksia ja mainehaittaa

Immateriaalioikeudet ovat Merus Powerin liiketoiminnan kannalta tirked omaisuuserd. Merus Powerille on myonnetty
katkottoman virransyoton teknologiaa koskeva patentti, joka on voimassa Eteld-Koreassa ja Yhdysvalloissa, ja lisdksi
kyseistd patenttia koskeva hakemus on vireilld EU:ssa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, ettd Merus Powerin toi-
menpiteet estivit tehokkaasti kilpailijoita kdyttdimaistd oikeudetta sen immateriaaliomaisuutta. Kilpailijat voivat kdyttad
vadrin Merus Powerin omistamaa tai lisensoimaa immateriaaliomaisuutta, immateriaaliomaisuuden omistuksesta voi syn-
tyd kiistoja, ja immateriaaliomaisuus voi muutoin tulla kilpailijoiden tietoon tai kilpailijat voivat kehittdd sitd itsendisesti.
Merus Power voi myds péattdd ryhtyd toimenpiteisiin estddkseen kolmansia osapuolia hankkimasta patenttisuojaa tai
muuta immateriaalioikeuksia koskevaa suojaa, miké saattaa aiheuttaa Yhtiolle merkittdvid kustannuksia. Edelleen ei ole
olemassa mitdén takeita siité, ettd Merus Powerin tyontekijét tai yhteistyokumppanit eivét riko Merus Powerin liikesalai-
suuksiin liittyvid salassapitovelvoitteitaan tavalla, joka voi vaarantaa Merus Powerin immateriaalioikeudet. Kielteiset
paétokset Yhtion patenttihakemuksista tai muu epdonnistuminen immateriaaliomaisuuden suojaamisessa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtién kannattavuuteen ja aiheuttaa Yhtidlle merkittavid lisikustannuksia. Liséksi Yhtio jattda
tietoisesti joitakin teknologioitaan patentoimatta suojautuakseen kopioinnin riskeiltd. Toisaalta Yhtio julkaisee joitain
teknologioitaan esimerkiksi alan tieteellisiss julkaisuissa taatakseen liikkkumavapauden (fireedom to operate) muiden yh-
tididen mahdollisilta patenteilta. Ei ole kuitenkaan varmuutta, saavuttaako Yhtio teknologioilleen néin riittdvdd suojaa.

Tietyt Merus Powerin kédyttdmét teknologiat ja prosessit saattavat olla tietyissd maissa kolmansien osapuolten immateri-
aalioikeudellisen suojan piirissé, eikd kolmansiin osapuoliin kohdistuvia immateriaalioikeudellisia loukkauksia pystytd
aina varmasti sulkemaan pois. Kolmannet osapuolet voivat ryhtya oikeudellisiin toimenpiteisiin immateriaalioikeuksien
loukkausten vuoksi. Merus Powerilta voidaan kieltd téllaisen teknologian kéytto tuotteissaan, ja téllaiset kanteet voivat
viivastyttdd Merus Powerin tuotteiden kehittdmistd tai toimittamista tai estdd sen kokonaan. Merus Power voi joutua
korvaamaan kehittiménsé teknologian toisella teknologialla tai hankkimaan lisenssin téllaisen teknologian kdyttoon ja
siten joutua maksamaan lisenssimaksuja tai rojalteja teknologian hyddyntidmisestd. Ei ole takeita siité, ettd Merus Power
kykenee hankkimaan téllaisia lisenssejé kaupallisesti kannattavilla ehdoilla tai ollenkaan. Mahdollisista patenttiloukkauk-
sista voi koitua Merus Powerille merkittivid kustannuksia, eikd se valttdmattd onnistu torjumaan tdllaisia kanteita. Kol-
mansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaukset tai mahdolliset immateriaalioikeuksien loukkaamisesta nostetut
kanteet voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio on hajauttanut liiketoimintaansa maailmanlaajuisesti, ja eri maiden viranomaisten poikkeavat menettelytavat
sekd kulttuurierot ja poliittiset nikemykset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittivid lisikustannuksia

Yhtio harjoittaa liiketoimintaansa globaalisti, ja se on toimittanut ratkaisujaan 59 eri maahan, joiden kulttuurit voivat
poiketa toisistaan. Kulttuurierojen takia Merus Power saattaa esimerkiksi epdonnistua tilaustensa toteuttamisessa tai nii-
den toteuttamiselle voi muodostua odottamattomia haasteita, joiden takia tilausten eteneminen saattaa hidastua tai pe-
ruuntua kokonaan. Kulttuurierot ja erilaiset toimintatavat voivat myds aiheuttaa haasteita asiakasmarkkinointiin ja asia-
kastoimeksiantojen solmimiseen ja titen heikentdd Yhtion liiketoimintaa ja kannattavuutta. Eri maissa on my0s erilaisia
sopimuskadytintdjd, joista osa saattaa osoittautua Merus Powerille kohtuuttomiksi Yhtion verrattain pienen koon vuoksi.
Merus Power ei vélttamattd pysty hyvéiksymaédn tiettyjd ulkomailla vakiintuneesti kdytettyjd sopimusehtoja, jotka asettai-
sivat Yhtiolle esimerkiksi merkittdvid sopimusvastuita. Tdmé voi heikentdd Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntda
joissain toimintamaissa. Merus Powerille saattaa aiheutua lisdkustannuksia siitd, ettd Yhtio selvittdd toimintatavat ja vaa-
timukset, jotta se toimii kullakin lainkéyttdalueella asianmukaisesti. Lisdksi Merus Powerille saattaa aiheutua lisdkustan-
nuksia ammattitaitoisten yhteistyokumppaneiden etsimisesti ja tilausten koordinoinnista eri toimijoiden kanssa.

Merus Powerin liiketoiminnan kannattavuus riippuu useista tekijoisté, joista monet eivét ole Merus Powerin hallittavissa.
Erityisesti uusiutuvaa energiaa koskevat trendit ja julkiset ndkemykset vaikuttavat Yhtion tuotteiden kysyntddn. On mah-
dollista, ettd kilpailevat energialdhteet saavat suuremman jalansijan jossain Merus Powerin toimintamaista. Uusiutuvien
energialdhteiden kasvava suosio voi johtaa uudenlaisen sddntelyn kehittimiseen ja on mahdollista, etti Merus Powerin
tuotteet eivdt vastaa téllaisia uusia vaatimuksia eri maissa. On myds olemassa riski siitd, ettd eri valtioissa asenteet ja
yleinen poliittinen ilmapiiri Merus Powerin tarjoamia uusiutuvan energian palveluita ja ratkaisuja kohtaan muuttuu
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kielteiseen suuntaan. Jos téllaiset riskit realisoituvat, Yhtid voi epdonnistua yllapitimédn toimintaansa tietyilld markkina-
alueilla tai laajenemisessaan joillekin markkina-alueille, jolloin Yhtion kasvu hidastuu. My6s toimituskustannukset uu-
della markkinalla voivat nousta ennakoitua suuremmiksi, jolloin Yhtion kannattavuus heikkenee. Edelld mainittujen ris-
kien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelli-
seen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen, saatavuuden ja laadun vaihtelut voivat
heikentdid Yhtion toimituskykyii ja lisitid kustannuksia

Yhti6 valmistaa kaikki tuotteensa Suomessa mutta ostaa komponentteja ja raaka-aineita sekd kotimaisilta ettd ulkomai-
silta toimijoilta. Yhtion kdyttdmistd raaka-aineista kuparin ja alumiinin hinnat ovat nousseet merkittévésti viime vuosi-
neljanneksen aikana, ja Yhtion késityksen mukaan my6s elektroniikkakomponentteihin kohdistuu hintapaineita. Yhtion
tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hinnoilla, saatavuudella ja komponenttien laadulla on olen-
nainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Komponenttien ja raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen vaikuttavat useat sel-
laiset tekijdt, joihin Yhtio ei voi vaikuttaa, kuten markkinaolosuhteet, yleiset maailmanlaajuiset talousnakymit, tuotanto-
kapasiteetti asianomaisilla markkinoilla, infrastruktuurin héiriot, sddntely, vientirajoitukset, tuontitullien taso, valuutta-
kurssit ja muut tekijat. Myos meneilldédn oleva koronaviruspandemia on heikentényt ja heikentdd edelleen komponenttien
saatavuutta. Lisdksi mikdli Yhtion toimittajien tuotannossa sattuu keskeytys tai muu hdirio, kuten tuotantokapasiteetin
puute tai tulipalo, ei keskeytyksen tai hdirion aiheuttamia ongelmia valmistuksessa tai toimituksissa pystytd valttamatta
korjaamaan toimitusten edellyttiméssé aikataulussa.

Saatavuus voi heikentyd myos esimerkiksi kysynnin nopean kasvun takia tai jos Yhtion sopimussuhteet komponenttitoi-
mittajien kanssa paittyvit. Vaikka komponentti olisi korvattavissa toisen toimittajan komponentilla, timé saattaa edel-
lyttdd alkuperdiseen tuotteeseen tehtdvid muutoksia ja aiheuttaa Yhtidlle viivéstyksid ja lisdkustannuksia. Lisdksi Yhtio
on komponentti- ja raaka-ainemarkkinoilla verrattain pieni toimija, joten silld ei vélttdmattd ole ndissé tilanteissa merkit-
tdvédd neuvotteluvaltaa. Yhtio saattaa joutua maksamaan komponenteista ja raaka-aineista suuria toimijoita korkeamman
hinnan, silld komponentti- ja raaka-ainemarkkinoilla pienemmat tilaukset ovat usein suuria kalliimpia. Korkeammat kus-
tannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion kilpailuasemaan markkinoilla sekd Yhtion kannattavuuteen.

Mikéli Yhtion tuotannossa tarvitsemien komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten nousua ei voida siirtdd Yhtion
asiakkaille ilman merkittavid vaikutuksia tuotteiden kysyntdén tai tdméa kestda pitkddn tai komponenttien ja raaka-ainei-
den saatavuudessa ilmenee hdiriditi tai puutteita, seurauksena voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Merus Powerin kansainviilinen liiketoiminta on riippuvaista Yhtion yhteistydverkostosta ja yhteistyéverkostoon liitty-
villd haasteilla, kuten tietokatkoksilla tai védrinkdytoksilli, voi olla haitallinen vaikutus Merus Powerin kasvuun,
maineeseen ja kannattavuuteen

Merus Power tarjoaa tuotteitansa ja palveluita maailmanlaajuisesti. Merus Powerilla on laaja maailmanlaajuinen yhteis-
tydverkosto. Yhtiolld on Esitteen julkaisupdivdand yhteistydkumppaneita muun muassa Euroopassa, Aasiassa, Australi-
assa, Ldhi-idédssd, Afrikassa ja Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Merus Power on riippuvainen yhteistydverkostonsa toimi-
vuudesta ja kumppaneidensa ammattitaitoisesta ja luotettavasta toiminnasta, eikd Merus Power pysty omilla paatoksilldan
madrddmadn tdysin kumppaneidensa toiminnasta Merus Powerin toimeksiannoissa eikéd huolehtimaan, valvomaan ja oh-
jeistamaan, ettd tilaukset tulevat hoidetuksi asianmukaisesti kussakin yksittdisesséd tapauksessa.

Merus Powerin kansainviélisen liiketoiminnan menestykselle on keskeistd, ettd Merus Power 10ytdd luotettavat ja ammat-
titaitoiset yhteistyokumppanit maailmanlaajuisesti. Merus Powerilla on kuitenkin vain rajalliset resurssit ja mahdollisuu-
det varmistaa, ettd yhteistydokumppanit toimivat Merus Powerin toimintatapojen ja etujen mukaisesti. Liséiksi Merus Po-
werin mahdollisuudet irtautua yhteistydkumppaneiden toiminnasta Merus Powerille edullisin ehdoin voivat olla rajalliset,
tai yhteistydkumppani voi irtautua yhteistydverkostosta, milld voi olla hetkellisesti olennaisen haitallinen vaikutus Merus
Powerin toimintaan. Yhtio ei ole solminut kaikkien jakelijoiden kanssa kirjallisia sopimuksia. Merus Power on solminut
joidenkin yhteistyokumppaneidensa kanssa eksklusiivisia jakelijasopimuksia, jotka antavat jakelijalle yksinoikeuden
myyda ja jaella Yhtion tuotteita tietyilld markkina-alueilla. Ei ole takeita siité, ettd tdllaiset jakelijat suoriutuvat tehtavis-
tddn Yhtion toivomalla tavalla. Ei my6skidén ole takeita siitd, ettd Merus Power onnistuu ylldpitiméén yhteistydverkos-
toaan ja hankkimaan onnistuneesti uusia kumppanuuksia eri maista, miké voi vaikuttaa haitallisesti Merus Powerin mah-
dollisuuksiin kilpailla asiakkuuksista ja huolehtia asiakastilausten asianmukaisesta toteuttamisesta eri maissa.

Yhtio kayttdd liiketoiminnassaan myos alihankkijoita muun muassa asennustdiden kapasiteettihankinnassa, valvonnassa

ja muissa yksittdisissé tehtdvissd. Alihankintaan liittyy tavanomaisia riskejd, kuten vastuu alihankkijan puutteellisista
toimista. Edelld mainittujen Merus Powerin yhteistyoverkostoa koskevien riskien toteutumisella voi olla olennaisen
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haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden-
ndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotteiden mahdolliset virheet tai puutteet voivat heikentii Yhtion mainetta ja aiheuttaa Yhtiélle taloudellista
vahinkoa

Merus Powerin asiakkaat ovat oman alansa johtavia toimijoita, ja Yhtion valmistamia tuotteita voidaan kdyttdd muun
muassa uusiutuvan energian tuotannossa, teollisuusliiketoiminnassa, kiinteistoissd, kuten sairaaloissa ja lentokentilld,
sekd osana muuta infrastruktuuria, kuten veden- ja jétteenkésittelylaitoksissa ja kaukoldmpolaitoksissa. Yhtion asiakas-
kunta toimii toimialoilla, joilla tuotteiden kestivyys ja luotettavuus vaativissa olosuhteissa on erityisen tirkedd. Merus
Powerin tarjoamien tuotteiden taustalla oleva teknologia riippuu muun muassa innovatiivisesta sahkdtekniikasta, te-
hoelektroniikasta ja kehittyneistd ja luotettavista kontrollijarjestelmista.

Yhtion tuotteissa voi ilmetd niiden elinkaaren aikana virheitd tai puutteita, jotka voivat johtaa esimerkiksi tuotantokat-
koksiin ja sitd kautta tuottojen menettdmiseen, vahingonkorvausvastuuseen ja/tai oikeudenkdyntiin. Yhtioon voidaan koh-
distaa vaatimuksia ja reklamaatioita osana sen liiketoimintaa, ja Merus Power voi joutua osalliseksi oikeudenkéynteihin
ja muihin menettelyihin téllaisten vaatimusten takia. Ellei Yhtio kykene vilttiméén tehokkaasti tuotevirheitd toiminnas-
saan, se voi altistua merkittdville kustannuksille ja tappioille. Yhtid seuraa avoimia tuotetakuutapauksiaan jatkuvasti, ja
niistd raportoidaan sddnnoéllisesti Yhtion johtoryhmalle ja hallitukselle. Yhtio tekee vuosittain kirjanpidossaan noin 2—4
prosentin takuuvarauksen. Takuuvarauksen suuruus 31.12.2020 pééattyneelld tilikaudella oli 75 tuhatta euroa. Yhtio tekee
lisdksi vuosittain tilinpdatoshetkelld projektikohtaisia varauksia. Lisdksi mahdollisten tuotevastuiden toteutumista seura-
taan jatkuvasti tilausten edetessd. Yhtioén tuotevastuisiin liittyvét vahinkoriskit on katettu Yhtion nikemyksen mukaan
asianmukaisin vakuutuksin, minka lisdksi Yhtio pyrkii suojautumaan tillaisilta virheiltd kouluttamalla ja valvomalla hen-
kilostoddn. Tastd huolimatta Yhtion tuotteiden mahdollisilla virheilld tai puutteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion maineeseen ja sitd kautta Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
denndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittivien asiakkaiden kanssa tehdyisti sopimuksista, ja jos yksi tai
useampi tillaisista sopimuksista piitettiisiin tai uusittaisiin Merus Powerin kannalta epdedullisemmilla ehdoilla, Me-
rus Powerin taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat heiketi

Yhtion liiketoiminta riippuu osittain tiettyjen merkittdvien asiakkaiden kanssa tehdyistd sopimuksista. Yhtion tarjoamat
tuotteet ja palvelut skaalautuvat moniin kéyttokohteisiin, ja Yhtion asiakaskunta jakautuu useille eri toimialoille, joihin
kuuluvat raskas ja kevyt teollisuus, kiinteist6t, uusiutuva energia ja infrastruktuuri. Tilikausien 2018-2020 yhteenlasket-
tujen liikevaihtojen jakauman mukaan Merus Powerin liikevaihdosta 72 prosenttia muodostui Yhtion kymmenestd suu-
rimmasta ja 28 prosenttia muista asiakkuuksista. Yhtion tilauskannan koko on vaihdellut merkittévésti aiempina vuosina
ja voi vaihdella myds tulevaisuudessa. Esimerkiksi koronaviruspandemia vaikutti haitallisesti Yhtion tilausten kertymi-
seen ja laski litkevaihtoa vuonna 2020, mistd huolimatta Yhtion tilauskanta kasvoi tilikauden 2020 neljannelld vuosinel-
jénnekselld voimakkaan tilauskertymén vuoksi.

Yhtion asiakaskunta vaihtelee vuosittain kulloinkin vireilld olevien tilausten mukaan, eikd Yhti6lla néin ollen ole tiettyd
pysyvéluonteista vakiintunutta asiakaskuntaa. Jos yksi tai useampi merkittdvien asiakkaiden kanssa tehdyistd kooltaan
suuremmista sopimuksista padtettiisiin tai uusittaisiin Merus Powerin kannalta epdedullisemmilla ehdoilla, Merus Powe-
rin taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat lyhyelld aikavililld heiketd huomattavasti. Jos Merus Power epé-
onnistuu merkittdvien asiakassopimusten hankinnassa tai ei onnistu solmimaan sopimuksia kannaltaan edullisin ehdoin,
voi tilld olla Merus Powerin liiketoiminnan kannan tuloksen ja kannattavuuden kannalta olennaisen haitallinen vaikutus.
Merkittédvien asiakkuuksien hankkiminen ja sopimusten solmiminen voi osoittautua odotettua haastavammaksi ja tyo-
ladammaéksi ja asiakkuuksien saamiseen vaikuttavat lisdksi useat tekijét, jotka eivit ole Merus Powerin vaikutuspiirissa,
kuten yleinen talouden kehitys ja mahdolliset energia-alan politiikkaa ja sédédntelyé koskevat muutokset.

Yhtion asiakkuudet ovat historiallisesti painottuneet sdhkonlaaturatkaisuihin, ja useiden asiakkuuksien vuoksi niiden
myynti ei ole ollut riippuvaista yksittdisistd asiakkuuksista. Jos sdhkonlaaturatkaisujen kysyntd heikkenisi odottamatto-
masti, voisi tdlld olla haitallinen vaikutus Yhtion toiminnan kannattavuuteen. Yksi tai useampi asiakas voi tulevaisuudessa
vihentdd, siirtdéd tai perua arvoltaan tai lukuméadréltddn merkittdvid odotettuja tai jo vahvistettuja tilauksia. Tdméa voi
johtua esimerkiksi kilpailutilanteen kiristymisestd, asiakkaan markkina-aseman heikkenemisesté tai toimialan rakenne-
muutoksista. Yhden tai useamman tirkeédn asiakkaan menettdminen, asiakkaiden ostojen merkittdvéd vaheneminen tai asi-
akkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhtion maineen vahingoittuminen tai Yhtioti koskevat kielteiset kiisitykset saattavat heikentdiid Yhtion kykyd houku-
tella ja pitid asiakkaita ja vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia

Merus Powerin maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtion kykyyn pitdd olemassa olevat asiakkaat ja luoda uusia
asiakassuhteita. Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulottumattomissa olevat seikat, kuten Yhtioon mahdollisesti kohdis-
tuva kielteinen julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden ja muun julkisen yleison késityksiin Yhtiostd. Yhtién maine voi
vahingoittua esimerkiksi epdonnistuneiden asiakashankkeiden, oikeudenkdyntien tai viranomaisseuraamusten, tyonteki-
joiden virheiden tai epdeettisten menettelyjen seurauksena. Yhtio toimii maailmanlaajuisesti, ja myds erilaiset kulttuu-
rierot ja poliittiset ndkemykset energia-alan hankkeista voivat vaikuttaa kielteisesti Yhtion maineeseen. Kielteiset kasi-
tykset Yhtiosté tai kielteinen julkisuus saattavat heikentéd Yhtion mainetta ja siten kykyé houkutella uusia asiakkaita ja
pitdd Yhtion nykyiset asiakkaat sekd vaikeuttaa ammattitaitoisten tyontekijoiden rekrytointia ja sitouttamista Yhtioon.

Merus Powerin missiona on, ettd sen sdhkovarastot ja sdhkonlaaturatkaisut mahdollistavat uusiutuvan energian kasvun,
lisddvit teollisuuden tehokkuutta ja luovat kestdvén ja energiatehokkaamman tulevaisuuden. Kestiavaé kehitystd koskeva
sadntely ja yleinen julkinen keskustelu yritysten vastuullisuustyOstd on monitasoista, ja nditd aiheita koskevassa poliitti-
sessa keskustelussa on ndkemyseroja. Poliittiset ndkemykset eroavat muun muassa silti osin, pidetdanko akkujen kayttod
kestédvin kehityksen mukaisena ja ympéristdasioita edistdvéina toimintana. On mahdollista, ettd Merus Power katsottaisiin
julkisessa keskustelussa ymparist6d kuormittavaksi toimijaksi sen kéyttdmien raaka-aineiden, kuten alumiinin johdosta.
Lisdksi Merus Powerin tuotteita kdytetddn muun muassa kaivosteollisuudessa, minkd vuoksi on olemassa riski siité, ettd
Yhtién tuotteisiin yhdistetddn mielikuvia ympéristolle haitallisesta toiminnasta. Edelld mainittuihin tekijoihin liittyy riski
siitd, ettd Merus Powerin ei katsottaisi harjoittavan ympéristdasioita edistdvad ja vastuullista toimintaa. Télld voisi olla
Merus Powerin mainetta ja bréndid vahingoittava vaikutus.

Mikéli Yhtion brandi tai maine heikkenee, menetetyn mainearvon palauttaminen saattaa osoittautua mahdottomaksi tai
vaatia merkittdvid kustannuksia. Yhtion maineen tai brindin mahdollisella vahingoittumisella voisi olla olennaisen hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Merus Power ei vilttimdtti onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan tai palveluitaan oikein, minkd tuloksena tilaukset
voivat olla kannattamattomia Merus Powerille

Merus Powerin kannattavuus riippuu tehokkaasta tilausten hallinnasta, jossa tilaukset ja toimeksiannot hinnoitellaan oi-
kein ja kustannusten laskenta ja seuranta toteutetaan luotettavalla tavalla. Tilausten hinnoittelussa 1&htdkohtana on asiak-
kaan kanssa etukéteen sovittu kiinted veloitus, joka perustuu Yhtién arvioon kussakin tilauksessa tarvittavien resurssien
madrastd. Tdmén seurauksena Merus Power on riippuvainen siitd, ettd se pystyy riittdvdsti arvioimaan tilaukseen tarvit-
tavan ajan, kustannukset ja resurssit sekd ennakoimaan tekijét, jotka voivat mahdollisesti viivéstyttdd tai vaikeuttaa ti-
lauksen toteuttamista. Kustannusten ja tyStuntien ylléattava kasvu voi kuitenkin tehda tilauksesta Merus Powerille kannat-
tamattoman, etenkin jos Merus Power ei pysty mukauttamaan hinnoitteluaan kustannusnousua vastaavalla tavalla. Toi-
saalta tilausten hallinnassa epdonnistuminen voi myos lisdtd Merus Powerin henkildston stressid ja sairauspoissaoloja,
heikentdd tuottavuutta ja johtaa korkeampiin palkkavaatimuksiin.

Mahdollinen epdonnistuminen tilausten hallinnassa voi johtaa tehottomaan ajankdyttoon, heikentdd tuottavuutta ja aiheut-
taa vaikeuksia tuotteiden ja palveluiden toimittamisessa Merus Powerin asiakkaille. Jos Merus Power ei onnistu toimit-
tamaan lupaamiaan tuotteita tai palveluja, Merus Powerille voi aiheutua kustannuksia toimituksen puutteiden korjaami-
sesta, ja timd voi myds vahingoittaa Merus Powerin mainetta. Puutteellinen tilausten hallinta voi siten aiheuttaa merkit-
tavid lisdkustannuksia tai viivéstyttdd tilauksen toteuttamista, miké voi puolestaan vaikuttaa Merus Powerin liiketoimin-
nan kannattavuuteen.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Virheet tai hdiriot tietojiirjestelmissd, tietojirjestelmien vanhentuminen sekd riippuvuus kolmansien tahojen kehitti-
mistd jirjestelmisti voivat lisiitd Yhtion operatiivista tyotd, aiheuttaa tietoturvariskeji ja toimintahdirioitd sekd hei-
kentii Yhtion mainetta

Merus Powerin pdivittdinen yhteydenpito asiakkaiden, yhteistydkumppanien ja toimittajien kanssa sekd operatiivinen
verkosto Suomessa ja ulkomailla ovat enenevissd médrin riippuvaisia hyvin toimivasta toiminnanohjausjarjestelmésta.
Suuri osa Yhtion asiakaskunnasta on ulkomailla ja onnistunut pdivittidinen yhteydenpito asiakkaisiin edellyttdd luotettavia
tietojérjestelmid. Tietojdrjestelmilld on myos térked merkitys Yhtion toimittajilta tilaamien tuotteiden ja komponenttien
sekd asiakastietojen hallinnassa. Osa Yhtion kéyttdmistéd tietojdrjestelmistd ja ohjelmistoista on kolmansien tahojen
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kehittdmid ja Yhtion lisensoimia, ja niiden osalta Yhtio on riippuvainen kyseisten kolmansien tahojen kyvysté ja halusta
kehittdd ja yllapitdéd kyseisid ohjelmistoja sekd Yhtion saamien lisenssien jatkuvuudesta.

Yhtion kdyttamat IT-jarjestelmét ja verkkoyhteydet voivat joutua kyberturvallisuusuhkien kohteeksi muun muassa luvat-
toman kéyton, védrinkdytosten, tyontekijoiden tahallisen toiminnan tai aseman védrinkdytostd johtuvien rikkomusten,
hakkereiden hyokkdysten ja muiden verkon turvallisuutta heikentévien toimenpiteiden seurauksena. Téllaiset tapahtumat
voivat vaarantaa Yhtion jarjestelmien toimivuuden sekd mahdollistaa niihin tallennettujen tietojen luvattoman kayton,
julkistamisen, katoamisen tai varkauden. Mikéli edelld mainitut riskit toteutuvat, Yhtion asiakkaat saattavat luopua Yh-
tion palveluiden kdytostd, Yhtid voi joutua toteuttamaan korvaavia toimenpiteitd ja Yhtion maine voi heiketa.

Tietojérjestelmien virheet ja héiriot voivat my0s lisdtd operatiivista tyotd, hdiritd asiakaspalvelua, aiheuttaa toimintahdi-
riditd ja tietoturvariskejd sekd heikentéd asiakkaiden luottamusta Yhtioon. Yhtion tietojarjestelmdt voivat myos vahin-
goittua tai ne voivat lakata toimimasta esimerkiksi kolmansien palveluntuottajien hdirididen, katastrofien, séhkdkatkosten
tai suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten takia. Tietojérjestelmiin liittyvien riskien toteutuminen
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion vakuutusturva ei vilttimditti kata kaikkia Yhtion toiminnan riskejd, ja kokonaan tai osittain eviityt korvaus-
vaatimukset voivat aiheuttaa Yhtiolle merkittivid lisikustannuksia

Merus Power on pyrkinyt suojautumaan toimialalleen tavanomaisella vakuutusturvalla ja siinéd laajuudessa kuin Yhtion
johto on katsonut tarpeelliseksi. Yhtié on pyrkinyt kattamaan vakuutuksilla tuotevastuut, toiminnan keskeytymiset sekd
omaisuus- ja henkilovahingot. Yhtid toimii myds alueilla, joiden vakuutuskdytannot poikkeavat Suomen ja Euroopan
maiden kdytdnndistd. Vakuutukset eivét ndin ollen valttdméttd kata riittdvésti kaikkia riskejé, ja vakuutusyhtiot voivat
evitd Merus Powerin korvausvaatimukset kokonaan tai osittain eivitkd valttiméattd pysty tdyttimddn velvoitteitaan va-
kuutussopimuksen edellyttdmaélld tavalla. Kukin edelld mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Epdionnistuminen mahdollisissa yritysostoissa ja yritysostoihin liittyviit haasteet, kuten ostetun yhtion tai liiketoimin-
nan integroiminen Yhtiéon, voivat aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia ja kielteisii vaikutuksia Yhtion pdivittiiseen
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen

Merus Powerin ensisijaisena tavoitteena on strategiansa mukaisesti kasvattaa olemassa olevaa liiketoimintaansa orgaani-
sesti, mutta Merus Power saattaa pyrkid kehittiméén ja kasvattamaan liiketoimintaansa myds yritysostojen ja muiden
yritysjarjestelyiden avulla. Merus Power voi kdyttdé yritysostoja myds hankkiakseen tietyn alan erikoisosaamista osaksi
Merus Powerin palvelutarjontaa tai esimerkiksi kasvattaakseen henkildstoresurssejaan.

Yritysostoihin liittyy velvoitteita ja riskejd. Merus Powerin toiminta pohjautuu vahvasti yhteiselle toimintakulttuurille ja
-tavoille, ja on mahdollista, ettd ostettavien yhtididen toimintakulttuurit tai -tavat poikkeavat niistd olennaisesti. Merus
Power on kooltaan verrattain pieni organisaatio, ja Yhtion véhiiset resurssit voivat hankaloittaa yritysostokohteiden in-
tegraatiota. Ongelmat yritysostokohteiden integroinnissa voivat johtaa esimerkiksi siihen, etteivit yritysostoilla tavoitel-
lut synergiat toteudu odotetusti tai lainkaan. On mahdollista, ettd Merus Power pyrkii laajentumaan uudelle maantieteel-
liselle alueelle yritysostojen kautta ja ndin laajentaa tarjontaansa ja toimintaansa kansainvilisesti. Yritysostojen kautta
uusille maantieteellisille alueille laajentumiseen liittyy hallinnollisia, poliittisia, kulttuurisia ja oikeudellisia riskejd. Me-
rus Power saattaa myds pyrkid tulevaisuudessa myyméén osan tai osia liiketoiminnastaan, jolloin on olemassa riski siité,
ettei Merus Power 10yda liiketoiminnalle sopivaa ostajaa. Yritysostoille tai liiketoimintojen myynnille ei my6skadn valt-
tdméttd saada tarvittavia viranomaishyviaksyntdja, ja tdllaisilla kaupoilla voi olla odottamattomia kielteisid vaikutuksia
Merus Powerin muuhun toimintaan.

Jos yritysjdrjestelyt eivit toteudu suunnitellusti, aikataulun mukaisesti tai lainkaan, tai miké tahansa edelld esitetyistd
yrityskauppoihin liittyvistd riskeistd toteutuu, yritysjérjestelyilld tavoitellut hyddyt voivat heikentyé, viivdstyé tai niitd ei
vélttdmittd saavuteta lainkaan. Néiden riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Powerin lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.
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Sadntelyyn liittyvii riskeji

Merus Power altistuu toiminnassaan oikeudellisille riskeille, joiden toteutumisesta voi aiheutua Yhtiolle lisikustan-
nuksia, seuraamuksia ja mainehaittaa

Merus Power harjoittaa liiketoimintaansa globaalisti. Maailmanlaajuisesti toimivan Yhtion tulee tuntea ja noudattaa
markkina-alueesta riippuen erilaista sddntelyé. Eri alueiden ja valtioiden sdéntelyssd voi olla huomattavia eroavaisuuksia
ja Yhtio saattaa epdonnistua paikallisen sdéntelyn ja vaatimusten noudattamisessa, misté voi aiheutua Yhtiolle merkittévia
lisdkustannuksia, seuraamuksia ja mainehaittaa. Yhtion toiminnan kannalta keskeistd sddntelyd on annettu erityisesti ener-
gia-alalla. Yhtion liiketoiminnan kannalta on keskeistd tuntea erityisesti kunkin Yhtién toimintamaan séhkdlle ja séhkon
laadulle asettamat standardit, jotka vaihtelevat huomattavasti maakohtaisesti. Toimiakseen sédntelyn ja paikallisten vaa-
timusten mukaisesti Merus Powerin on tehtdva yhteistyotd eri maissa toimivien paikallisten yhteistydkumppaneiden
kanssa. Yhtion tulee tuntea ja noudattaa vaatimuksia, joita asetetaan esimerkiksi Suomen kansallisessa lainsdddanndssa,
EU-tasolla ja erilaisissa kansainvilisissd sopimuksissa.

Merus Power ei ole osallisena oikeudenkdynneissd Esitteen pdivamaédrdnd. Yhtio on Esitteen pdivimédrand osallisena
yhdessé patenttia koskevassa hallinnollisessa menettelyssé, jossa Yhtio vastaa patentin keksinndllisyyteen liittyviin kol-
mannen osapuolen viitteisiin osana normaalia patentointiprosessia. Tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessd Merus
Power saattaa joutua osalliseksi oikeudenkdynteihin tai hallinnollisiin menettelyihin (liittyen esimerkiksi julkisiin han-
kintoihin, sopimusvastuisiin, tyonantajavelvoitteisiin, tyo- ja toimisopimusten tulkintaan, ty6tapatumiin, petoksiin, kil-
pailuasioihin, verotuksellisiin tulkintoihin, lahjontaan ja rikoksiin), ja Yhtidon voidaan kohdistaa esimerkiksi verotarkas-
tuksia ja hallinnollisia tarkastuksia. Mahdollisten oikeudenkéyntien lopputulos saattaa olla esimerkiksi vahingonkorvaus-
vastuu joko yksin tai yhteisvastuullisesti Merus Powerin yhteistydokumppanin kanssa, sakkojen médrdéminen tai tietyn
Merus Powerin harjoittaman toiminnan kieltiminen. Oikeudenkdynnit voivat myds vaikuttaa kielteisesti Merus Powerin
maineeseen nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden, tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. Lisdksi on
mahdollista, ettd Merus Powerille tai sen johdolle médratyt yhteissakot tai muut seuraamukset voivat johtaa Merus Po-
werin poissulkemiseen julkisista hankinnoista. Jos Merus Powerille méérdtaén oikeudenkdyntien seurauksena seuraa-
muksia tai Merus Powerin maine heikentyy, tédlld voi olla haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Tyoturvallisuuteen liittyvisti vaatimuksista ja mahdollisista tyotapaturmista voi aiheutua kustannuksia ja vastuita

Merus Poweriin sovelletaan useita tydterveys- ja tyoturvallisuuslakeja ja -méaédrdyksid, joiden noudattamisesta aiheutuu
Yhtidlle kustannuksia ja joiden laiminlydnti voi johtaa siviili-, hallinnollisiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kol-
mansien osapuolten vaatimuksiin tai kanteisiin. Téllaiset seuraamukset voivat aiheuttaa Yhtiolle lisakustannuksia ja vas-
tuita. Yhtiossa ei ole sen toimintahistorian aikana tapahtunut merkittivid tyStapaturmia. Yhtio toimii sdhkdvarastojen ja
sahkonlaaturatkaisujen toimialalla, minkd vuoksi Yhtion henkilosto altistuu sdhkostd johtuville tydtapaturmille, jotka
voivat pahimmassa tapauksessa olla hengenvaarallisia. Yhti¢ kouluttaa henkildstdédn jatkuvasti ja pyrkii huolehtimaan
asennustyomaiden tyoturvallisuudesta kehittdmienséd toimintaperiaatteiden ja valvonnan avulla. Yhtio toimii kuitenkin
maailmanlaajuisesti, eikd voi olla varmuutta siité, ettd Yhtio pystyy aina vaikuttamaan paikallisiin tydoloihin ja huoleh-
timaan niisté riittdvélld tavalla. Tydterveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion verorasitus voi kasvaa verolainsdddinndssd tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten tai verotarkastus-
ten epiedullisten lopputulosten vuoksi

Merus Power on verotuksen kohteena Suomessa ja Singaporessa. Merus Powerin verorasitus riippuu tietyistd verotusta
koskevista laeista ja médrdyksistd sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Yhtion kansainvélisissé pitkdkestoisissa pro-
jekteissa on riski siitd, ettd projektin toimitusmaan viranomaiset katsovat, ettd Yhtiolle muodostuu maahan kiinted toimi-
paikka, jolloin Yhtidlle voi muodostua verovelvollisuus kyseisessd maassa. Yhtiolld on lisdksi ainakin joissain maissa
konsultteja, jotka voivat myds muodostaa kiinteén toimipaikan kyseisiin maihin. Tuloverojen kokonaismaérin arvioimi-
nen koko Konsernin tasolla edellyttdd huolellista harkintaa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron
méiérd on epdvarma. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja médrdyksissé tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa voi-
vat kasvattaa Yhtion verorasitusta huomattavasti. Mahdollisella Merus Powerin verovelvoitteiden lisddntymiselld tai ve-
rotarkastuksen epaedullisella lopputuloksella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhtion rahoitukseen liittyvii riskeji
Yhtio ei vilttimdittd onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Finanssimarkkinoiden epdvarmuuden vuoksi Merus Powerin liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta saattaa nousta
tai rahoituksen saatavuus voi heikentyd. Merus Power pyrkii rajoittamaan likviditeetin riittdvyyteen liittyvaa riskid ylla-
pitdmailld maksuvalmiuttaan rahavirtojen tehokkaalla hallinnalla. Merus Powerin taseessa oli 31.12.2020 vierasta péa-
omaa 4,1 miljoonaa euroa, josta 3,4 miljoonaa euroa oli korollista. Yhti0 tarvitsee titd vieraan pddoman ehtoista rahoitusta
strategiansa ja liiketoimintasuunnitelmansa toteuttamiseen, ja on mahdollista, ettd Yhtio tarvitsee uutta vieraan pddoman
chtoista rahoitusta myds tulevaisuudessa. Yhtio arvioi ja seuraa jatkuvasti liikketoiminnan vaatimaa rahoituksen méaaraa,
jotta Yhtiolla olisi riittdvésti likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseen ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtion
padomarakennetta on esitelty tarkemmin Esitteen kohdissa “Erditd taloudellisia tietoja” ja ” Pddomarakenne ja velkaan-
tuneisuus”.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa haitallisesti
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Yhtion liiketoimintasuunnitelman muutokset tai yleisten taloudel-
listen tai poliittisten olosuhteiden heikkeneminen Yhtion markkinoilla saattavat vaikuttaa olennaisesti Yhtion kassavir-
taan ja kasvattaa Yhtion rahoitustarvetta, jolloin Yhtid joutuu hankkimaan lisdd pddomaa. Talld hetkelld Yhtio ei pysty
ennustamaan téllaisten mahdollisten rahoitustarpeiden ajankohtaa tai miéraa.

Mahdollinen epdonnistuminen rahoituksen hankkimisessa kilpailukykyisin ehdoin saattaisi vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjotta-
vien Osakkeiden arvoon.

Yhtio altistuu toiminnassaan valuuttariskeille, joiden toteutuminen voi aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia ja heiken-
tid litketoiminnan kannattavuutta

Merus Powerin toiminnassa kdytetyt tirkeimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari ja Singaporen dollari. Yhdys-
valtain dollarin ja Singaporen dollarin valuuttakurssin muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus Merus Powerin liike-
vaihtoon, tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Mikéli Merus Powerin Yhdysvalloissa harjoittama liiketoiminta laajentuu
tulevaisuudessa, my6s Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssin kehitys muuttuu Yhtidlle merkittdvaimmaéksi. Tdmén joh-
dosta Yhtio altistuu transaktioriskeille, jotka aiheutuvat tuotteiden ja tavaroiden ostamisesta ja myynnistd muilla kuin
Yhtion ja sen tytdryhtididen kotivaluutoilla.

Yhti6 suojautuu néiltd riskeiltd valuuttaoptioilla ja -termiineilld. Valuuttariskien toteutuminen voi kuitenkin vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennaky-
miin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei vilttimitti kykene tiyttimddn nykyiseen tai tuleviin laina- ja muihin sopimuksiinsa sisdltyvii kovenanttieh-
toja, mikd voi vaikuttaa Yhtion kannattavuuteen ja tulevan rahoituksen saantiin

Kahdessa Merus Powerin lainasopimuksessa ja yhdessd Merus Powerin takausvakuutussopimuksessa on tavanomainen
kovenanttiehto, joka liittyy Yhtion omavaraisuusasteeseen. Sopimusten kovenanttichdot koskevat 2,0 miljoonan euron
pankkilainoja, 1,5 miljoonan euron takauslimiittid ja 0,5 miljoonan euron tililimiittid. Lisdtictoja kovenanttichdoista on
esitetty Esitteen kohdassa Yhtion liiketoiminta — Maksuvalmius ja pddomaldihteet”.

Merus Powerin nykyisen tai tulevien lainasopimusten kovenanttichdot voivat vaikuttaa Merus Powerin rahoitukseen tu-
levaisuudessa. Kovenanttiehdot voivat vaatia uudelleenneuvotteluja rahoittajien kanssa, jos kovenanttichdot eivit tayty.
Merus Powerin kykyyn tdyttdd taloudelliset kovenanttiehdot voivat vaikuttaa myds sellaiset tapahtumat, jotka ovat sen
vaikutuspiirin ulkopuolella, kuten muutokset julkisessa taloudessa, oman ja vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen mark-
kinoilla, yleisissé taloussuhdanteissa sekd valuuttakursseissa.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Merus Power pystyy tiyttiméaén kovenanttichtonsa. Merus Powerin velkaantumisaste voi
vaikuttaa sen kykyyn uudelleen rahoittaa olemassa olevat velkansa. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd rahoituslaitokset tu-
levaisuudessa hyviksyvit rahoituksen nykyiset ehdot, mukaan lukien Yhtion lainasopimusten siséltimét nykyiset kove-
nanttichdot, tai ettd Merus Power onnistuu neuvotteluissaan rahoittajien kanssa, jos kovenanttichtoa ei tdytetd. Rahoitus-
laitokset saattavat vaatia aikaisempaa ankarampia rahoitus- ja kovenanttichtoja seka lisdsitoumuksia tai vakuuksia, mika
puolestaan voi vaikuttaa Merus Powerin kykyyn saada rahoitusta ja asettaa rajoituksia sen liiketoiminnalle. Kovenant-
tiehtojen rikkominen voi myos johtaa rahoituksen ennenaikaiseen erddnnyttimiseen. Merus Powerin saatavilla oleva
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rahoitus ei valttdmaétta riitd ennenaikaisesti erddnnytettyjen velkojen takaisinmaksuun, jolloin Yhti6 voi joutua maksuvai-
keuksiin.

Jos Merus Power ei kykene noudattamaan rahoituksensa ehtoja, mukaan lukien kovenanttichtoja, tai jos rahoituksen
hankkiminen tulevaisuudessa edellyttdd sitoutumista nykyistd ankarampiin ehtoihin, tdlld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké Tarjot-
tavien Osakkeiden arvoon.

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia, milli voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liike-
toimintaan ja kannattavuuteen

Korot ovat tdlld hetkelld historiallisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd korot pysyvét nykyiselld tasolla
pidemmaélld aikavalilld. Yhti6lla oli 31.12.2020 korollista velkaa 3,4 miljoonaa euroa. Korkotason muutoksilla on suora
vaikutus sekd Merus Powerin omiin rahoituskuluihin ettéd asiakkaiden investointipddtdksiin ja siten myds Merus Powerin
litketoiminnan rahavirtaan. Korkojen nousu lisdisi Merus Powerin ja sen asiakkaiden rahoituskuluja, mika voisi vdhentdd
Merus Powerin tuotteiden ja palvelujen kysyntda.

Korkojen muutokset vaikuttavat Merus Powerin rahavirtoihin sekd velkojen ja saamisten kdypiin arvoihin. Korkoriski
muodostuu pédasiassa pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainoista. Valtaosa Merus Powerin korollisista veloista liittyy
litketoiminnan pitkdaikaisten rahoitustarpeiden tiyttimiseen. Merus Power ei ole suojautunut korkoriskeiltd esimerkiksi
koronvaihtosopimuksilla tai muilla korkojohdannaisilla. Merus Power altistuu korkoriskille pddasiassa korollisten velko-
jen kautta. Korot voivat nousta lukuisista eri syistd, joihin Yhti6 ei voi vaikuttaa, kuten valtion ja keskuspankin harjoitta-
man politiikan takia. Korkotason nousulla voi olla olennainen, suora ja haitallinen vaikutus Yhtion saatavilla olevan ra-
hoituksen kustannuksiin ja olemassa oleviin rahoituskustannuksiin.

Yhtion asiakkaat eivit vilttimditti kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan

Merus Powerilla on merkittdvid saamisia useilta isoilta sekd kotimaisilta ettd kansainvalisiltd asiakkailta, minka vuoksi
Merus Power altistuu esimerkiksi keskenerdisiin tilauksiin ja asiakassaamisiin perustuviin saamisiin liittyvélle luottoris-
kille. Taloudellisesti epdvarmoina aikoina Merus Powerin asiakkailla voi olla vaikeuksia saada luottoa tai muuta rahoi-
tusta. Vaikka Yhtion tiedossa ei ole merkittidvia asiakkaiden maksuvaikeuksia, on mahdollista, ettd Yhtion asiakkaat eivit
kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan tai ettd maksut viivastyvit.

Yhtiélld oli 0,8 miljoonaa euroa myyntisaamisia 31.12.2020. Myyntisaamisista erdéntyneitd saamisia oli yhteensd 0,3
miljoonaa euroa. Erddntyneistd saamisista 0,1 miljoonaa euroa johtui koronaviruspandemian aiheuttamista kdytto6noton
viivéstyksistd. Jos yksi tai useampi Yhtion sopimusosapuolista ajautuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin Yhtion luotto-
tappioiden mééré voi kasvaa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja kannatta-
vuuteen. Mahdollisilla luottotappioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

OsakKkeisiin liittyvia riskeja
Merus Powerin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella merkittivisti

Merus Powerin osakkeet eivit ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellyllda markkinalla tai muulla kauppa-
paikalla. Merus Power aikoo jéttad listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First
Northiin, mutta ei ole varmuutta siité, ettd Listautumisen jilkeen osakkeilla kdytiisiin aktiivista kauppaa tai ettd kaupan-
kdynti pysyy aktiivisena, minka takia osakkeille ei vélttaméttd muodostu likvidid markkinaa.

Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinta ei valttdméttd ilmennd sitd, millaisiksi Merus Powerin osakkeiden hinnat muo-
dostuvat julkisilla markkinoilla Listautumisen jédlkeen. Merus Powerin osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittd-
visti monien tekijoiden takia, joita voivat olla muun muassa toteutuneet tai odotetut muutokset Merus Powerin liiketoi-
minnan tuloksessa, Merus Powerin kyky saavuttaa liiketoimintatavoitteensa, muutokset séddntely-ymparistossa seka ylei-
set markkinaolosuhteet. Tdmén liséksi kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla on toisinaan esiintynyt huomattavia heilah-
teluja osakkeiden hinnoissa ja kaupankédyntiméérisséd ilman, ettd ne olisivat riippuneet yksittdisten yhtididen liiketoimin-
nan kehityksesti tai tulevaisuudenndkymistd. Téllaiset tekijit ovat yleensd Merus Powerin vaikutusmahdollisuuksien ul-
kopuolella.

Yhtio ja Péddjarjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtid, tietyt Yhtion merkittdvét osakkeenomistajat sekd Henkilostdantiin osal-
listuvat tyontekijét sitoutuvat Listautumisen yhteydessd tavanomaisiin luovutusrajoituksiin. Luovutusrajoitusten piirissé
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olevien osakkeiden suhteellinen osuus kaikista Yhtion osakkeista Listautumisannin jélkeen on 61,0 prosenttia olettaen,
ettd Lisdosake-erd kdytetddn tdysimédrdisesti ja Henkilostdannissa merkitddn enimmaisméddrd Tarjottavia Uusia Osak-
keita. Luovutusrajoitusjakson pédtyttyd Yhtio voi laskea liikkeeseen osakkeita, ja muut tahot voivat myyda niitd. Osak-
keiden liikkeeseenlaskulla tai myynnilld huomattavina méaérind tai késitykselld siitd, ettd tdllainen liikkeeseenlasku tai
myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Merus Powerin osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion
kykyyn kerétd tulevaisuudessa varoja osakeanneilla.

Yhtio ei vilttimiitti kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Yhti6 ei tdhdn mennessd ole jakanut osinkoa osakkeenomistajilleen. Yhtion tavoitteena on keskipitkalld aikavalilld luoda
arvoa osakkeenomistajilleen kdyttamalla Yhtion varat kasvutavoitteiden saavuttamiseen, mutta Yhtio ndkee osingonmak-
sun mahdollisena vaihtoehtona keskipitkalld aikavélilld. Vuosittaisessa osingonjakoesityksessddn hallitus ottaa tuloske-
hityksen ohella huomioon Yhtion rahoitusrakenteen, tulevaisuudenndkymit seké investointi- ja kehittdmistarpeet. Mah-
dollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon méaéra riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavir-
rasta, vakavaraisuusvaatimuksista, investointitarpeista ja muista tekijoistd, eikd ndin ollen ole varmuutta siité, ettd Yhtio
kykenee jakamaan osinkoa. Yhtion osinkoja ja osinkopolitiikkaa on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Osakkeet ja
osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja osingonjakopolitiikka”.

Keskittynyt omistusrakenne voi johtaa riittimdttomdn likvidiin kaupankdyntiin Yhtion osakkeilla, ja suurten osak-
keenomistajien intressit voivat poiketa vihemmistéosakkaiden intresseisti

Esitteen pdivamaardnd Kari Tuomala omistaa 28,7 prosenttia, Power Fund III Ky 31,4 prosenttia ja Inventure Fund Ky
15,9 prosenttia Merus Powerin osakkeista ja dénistd osakesarjojen yhdistamisen jélkeen. Mikali Listautumisanti merki-
téddn kokonaisuudessaan, mutta Lisdosake-erédd ei kdytetd, Kari Tuomalan omistusosuus Listautumisannin jalkeen on 20,7
prosenttia, Power Fund III Ky:n omistusosuus 22,6 prosenttia ja Inventure Fund Ky:n omistusosuus 11,4 prosenttia. Kari
Tuomala, Power Fund III Ky ja Inventure Fund Ky ovat todenndkdisesti myds Listautumisannin jalkeen Merus Powerin
suurimpia osakkeenomistajia. Merus Powerin suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat toisinaan poiketa muiden
osakkeenomistajien intresseistd. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat pystyvét vaikuttamaan osakkeenomistajien paétet-
taviksi saatettaviin seikkoihin, kuten hallituksen jasenten valintaan ja erottamiseen, tilinpdédtoksen hyvéksymiseen, osin-
gonjaosta pddttimiseen, osakepddoman korottamiseen ja yhtidjarjestyksen muuttamiseen. Keskittynyt osakeomistus voi
my0s heikentdd Merus Powerin arvopapereiden likviditeettid osakemarkkinoilla.

Omistusrakenteen mahdollinen edelleen keskittyminen saattaa myos viivéstyttdd mahdollisia paédtosvallan muutoksia Yh-
tiossd taikka estdd ne, mika voi vaikuttaa Merus Powerin osakkeiden arvoon haitallisesti.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Merus Powerin osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja didinioikeuksia

Osakkeiden annit tai myynnit tai késitys siitd, ettd téllaisia anteja tai myyntejé saatetaan tulevaisuudessa toteuttaa, voivat
vaikuttaa haitallisesti osakkeiden markkina-arvoon sekd Merus Powerin kykyyn hankkia oman pddoman ehtoista rahoi-
tusta tulevaisuudessa. Lisdksi, jos Merus Power tarvitsee velkarahoituksen liséksi oman pddoman ehtoista rahoitusta uu-
sien osakeantien kautta tai muulla tavalla, Merus Powerin on mahdollisesti jarjestettdvd uusia osakeanteja, joissa osak-
keenomistajilla on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien merkintietuoi-
keudesta, jos yhtikokous antaa Merus Powerin hallitukselle valtuuden téllaisten osakeantien toteuttamiseen. Suunnattuja
osakeanteja voidaan jarjestdd myos Merus Powerin kannustinohjelmien yhteydessd, yritysostojen toteuttamiseksi tai
muista syistd, mikédli Merus Powerilla on perusteltu taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin. Suunnatut osakeannit ja
merkintidetuoikeuden siséltavit osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai osallistuu vain osittain, laimentavat
osakkeenomistajan suhteellista omistusta Merus Powerissa.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttimditti voi kdyttidi mahdollisia tulevia merkintioikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa merkitd uusia osak-
keita, kun Merus Power laskee liikkeeseen osakkeita tai osakkeiden merkintéédn oikeuttavia arvopapereita, ellei osakean-
nista tehdyssd padtoksessd madrité toisin. Tietyt Merus Powerin osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissd muissa valti-
oissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat osak-
keenomistajat, eivit valttdmattd voi kdyttad tulevia merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei til-
laisessa annissa tarjottavia osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsddddannon mukaisesti, paitsi jos
rekisterdinnisté tai muusta sovellettavan lainsaddannon vaatimuksesta on poikkeus. Ei voida antaa takeita siitd, ettd pai-
kalliset ~ vaatimukset tdyttyvét, jotta téllaiset osakkeenomistajat voivat kéyttdd merkintdoikeuksiaan
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merkintidetuoikeusannissa tai osallistua mihin tahansa muuhun osakeantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tdma voi johtaa
osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Merus Powerissa tai siihen, ettd mahdollisia takaisinosto- tai muita tar-
jouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa oleville osakkeenomistajille. Lisdksi joidenkin valtioiden lainsddddnndssa saate-
taan rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tictoja osakeanneista.

Liséksi on mahdollista, ettd sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivét ole suomalaisia luonnollisia henkil6ité tai oikeushen-
kiloitd ja jotka hallinnoivat omistamiaan osakkeita niin sanotun hallintarekisterdinnin kautta, eivit kykene kayttdiméaan
osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun 14pi. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eivét pysty suoraan
kéyttdmain d4nioikeuttaan yhtiokokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa ole tilapdisesti merkitty Me-
rus Powerin osakasluetteloon viimeistddan yhtiokokouskutsussa mainittuna paivimaédriand. Koska téllaisen tilapdisen mer-
kinnén tekeminen edellyttdd toimenpiteitd osakkeenomistajan lisdksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja omai-
suudenhoitajan kayttdmaltd tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintdd onnistuta tekeméén médrdajassa.

Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, héin altistuu tietyille valuuttariskeille sijoittaessaan Tarjottaviin Osak-
keisiin

Tarjottavat Osakkeet hinnoitellaan ja niilld Helsingin Porssissd kauppaa euroissa, ja Tarjottaville Osakkeille tulevaisuu-
dessa mahdollisesti maksettavat osingot ovat euroméadrdisid. Tdmén seurauksena euron valuuttakurssin muutokset vai-
kuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen ja vapaasta omasta pddomasta tehtdvien muiden varojenjakojen arvoon
niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden péa- tai kotivaluutta ei ole euro. Lisdksi Tarjottavien Osakkeiden markki-
nahinta ilmaistuna ulkomaanvaluutoissa vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelun seurauksena. Tdmé voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden ja niihin perustuvien mahdollisten osinkojen arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa,
joiden pdi- tai kotivaluutta ei ole euro.

Listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvii riskeja

Listautumisantia ei vilttimdtti merkiti kokonaan tai Listautumisanti ei vilttimditti toteudu suunnitellusti tai ollen-
kaan

On mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia Osakkeita merkitd Listautumisannin yhteydessé tai ettd Listautumisanti viivés-
tyy tai ei toteudu lainkaan Listautumiseen ja Listautumisannin tdytdntdonpanoon liittyvistd syistd tai esimerkiksi Helsin-
gin Porssin asettamien vaatimusten tai muiden syiden vuoksi. Listautumisen tai Listautumisannin mahdollisella viivésty-
miselld tai epdonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lisiksi jos Listautumisantia ei toteuteta, sijoittaja ei voi kéyttdad maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen
kuin maksettu merkintéhinta on palautettu sijoittajalle. Lisdtietoja maksetun merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty
Esitteen osiossa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Oikeus peruuttaa Listautumisanti”.

Listautuminen aiheuttaa Merus Powerille uusia velvoitteita, joiden noudattamiseen liittyy kustannuksia, ja Merus
Power voi epiionnistua ndiden velvoitteiden noudattamisessa

Merus Power aikoo jittdd listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Hel-
singin First North -markkinapaikalle. Kertaluonteisten kustannusten liséksi Listautumisesta aiheutuu Merus Powerille
hallinnollisia kustannuksia. Listautumisen seurauksena Merus Powerilta edellytetddin Nasdaq Helsingissd kaupankédynnin
kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista, esimerkiksi johtamis-, suun-
nittelu-, tiedottamis-, ja seurantajérjestelmien seka tilinpaétosraportoinnin osalta, ja Merus Powerin tulee kohdentaa hen-
kilostod ja resursseja ndihin tarkoituksiin. Lisdksi Merus Powerin hallituksessa ja ylimméssd johdossa toimii myos hen-
kiloitd, joilla ei ole aiempaa kokemusta listayhtion johtamisesta. Siitd huolimatta, etti Merus Powerin johdon késityksen
mukaan Merus Power tdyttda listayhtioltd edellytettdvdt vaatimukset, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Merus Power kyke-
nee suoriutumaan kaikista uusista velvoitteistaan. Listautumisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla tai ongelmilla
porssiyhtiditd koskevien velvoitteiden noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Merus Powerin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

Ankkurisijoittajien antamien merkintisitoumusten ehtojen ja edellytysten tiyttymisesti ei ole varmuutta
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtié Oy:n ja OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahas-

tot, Ahlstrom Invest B.V., Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy
(Ankkurisijoittajat) ovat toukokuussa 2021 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin
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tavanomaisin ehdoin merkitseméin Listautumisannin yhteydessd Tarjottavia Osakkeita (katso “Listautumisannin ehdot
— Listautumisannin yleiset ehdot — Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkitd Tarjottavia Osak-
keita”). Ei ole varmuutta siitd, ettd merkintdsitoumusten mukaiset ehdot ja edellytykset tdyttyvit ja Ankkurisijoittajat
merkitsevit Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeista sitoumustensa mukaisesti.

Merkintdji ei voi peruuttaa tai muuttaa

Yleisdannissa, Henkilostoannissa ja Instituutioannissa tehdyt merkinnét ovat sitovia, eiké niitd voi perua tai muuttaa mer-
kinnén tekemisen jélkeen lukuun ottamatta kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Esitteen
tdydentiminen ja oikeus merkintdsitoumuksen peruuttamiseen” kuvattuja tilanteita. Yleisdannissa, Henkildstdannissa ja
Instituutioannissa Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnin yhteydessd, ellei Listautumisannin ehdoissa maérita toisin.
Niin ollen sijoittajien on tehtdvé sijoituspadtoksensd ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa.
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YHTIO, YHTION HALLITUKSEN JASENET, NEUVONANTAJAT JA TILINTARKASTAJAT
Yhtio
Merus Power Oyj
Osoite: Pirkkalaistie 1

Postinumero ja -toimipaikka: 37100, Nokia

Yhtion hallituksen jisenet

Nimi Asema

Vesa Sadeharju Hallituksen puheenjohtaja
Vesa Rithimaki Hallituksen jdsen

Kari Tuomala Hallituksen jdsen

Aki Leinonen Hallituksen jdsen

Hallituksen jasenten tydosoite on Pirkkalaistie 1, 37100, Nokia.
Padjirjestiji ja Hyviksytty Neuvonantaja

Alexander Corporate Finance Oy
Osoite: Pohjoisesplanadi 37 A
Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Osoite: Eteldesplanadi 14
Postinumero ja -toimipaikka: 00131 Helsinki

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja:

Moore Rewinet Oy

Pédvastuullinen tilintarkastaja:

Jukka Lahdenpdd, KHT

Osoite: Satakunnankatu 23 A

Postinumero ja -toimipaikka: 33210 Tampere
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MUITA TIETOJA ESITTEESTA
Esitteessi annetuista tiedoista vastuulliset tahot
Yhtio

Merus Power Oyj
Osoite: Pirkkalaistie 1
Postinumero ja -toimipaikka: 37100, Nokia

Myyjit
Katso Liite A.
Vakuutus Esitteessi annetuista tiedoista

Yhti6 vastaa Esitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtio ja sen hallitus vakuuttavat varmistaneensa riittdvan huolellisesti, ettd
niiden parhaan ymmirryksen mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jétetty pois mitddn
asiaan todennékoisesti vaikuttavaa.

Myyjét vastaavat Esitteeseen sisdltyvistd Myyjid ja niiden osakkeenomistusta koskevista tiedoista. Myyjét vakuuttavat
varmistaneensa riittdvén huolellisesti, ettd niiden parhaan ymmérryksen mukaan Esitteen Myyjid koskevat tiedot vastaa-
vat tosiseikkoja eiki tiedoista ole jdtetty pois mitdén asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Erddt Esitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa Esitteen kohdissa " Tiivistelmd”, ” Riskitekijit”, ” Osingot
Ja osingonjakopolitiikka”, ” Toimialakatsaus”™ ja " Yhtion liiketoiminta” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon nike-
myksiin ja késityksiin seka télld hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten
ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisdltévét tunnettuja ja tunte-
mattomia riskejd, epdvarmuustekijoitd sekd muita tarkeitd tekijoitéd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja
saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti tdllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti
tai valillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista. Téllaisia riskejd, epdvarmuustekijoitd ja muita térkeitd
tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Yhtion kilpailuymparisto ja muut kohdassa " Riskitekijéit”
kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivit ole tae Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suoritus-
kyvystd. Lisétietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Yhtién tulokseen, toimintaan tai tavoitteiden saavuttamiseen, on
esitetty kohdassa “Riskitekijdit”.

Kolmansilta osapuolilta periisin olevat tiedot

Mikili Esitteen sisdltdima tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen lahde on yksiloity. Yhtio vahvistaa, ettd
kyseiset ulkopuolisista ldhteistd perdisin olevat tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietda
ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa ldhteissd esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois
seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epdtarkkoja.

Mikili erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessd esitetyt luvut Yhtion osakkeiden lukumédréstd ja niiden tuottamasta
ddniméadrastd sekd osakepddomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen pdivimadrdan mennessd Yhtiosté rekisterdity-
jen tietojen perusteella.

Tilinpiitokseen liittyvié ja erditd muita tietoja

Historialliset taloudelliset tiedot

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaétokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilti tilikausilta on laadittu
suomalaisen kirjanpitokdytinnon (Finnish Accounting Standards, FAS) mukaisesti.

Kuten tilintarkastuskertomuksesta ilmenee, Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdétokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja

31.12.2018 péaattyneilta tilikausilta on tarkastanut tilintarkastusyhteisé6 Moore Rewinet Oy péddvastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Jukka Lahdenpéaa.
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Pyoristetyt luvut

Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen
summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt Esitteen taulukoissa
esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristysti, eivétkd ne siten vélttdmaitta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paésty, mikili lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittdéd Esitteessd tiettyjéd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia taloudellista tu-
losta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, jotka ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan vaihtoehtoi-
sia tunnuslukuja. Niitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat: kdyttokate (EBITDA), kdyttokate suhteessa litkevaihtoon, lii-
kevoitto suhteessa liikevaihtoon, tilikauden voitto (tappio) suhteessa liikevaihtoon, korollinen nettovelka, tilauskanta,
omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste ja oman padoman tuotto.

Yhtio esittdd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatie-
tona FAS:n mukaisesti laadituissa Yhtion tuloslaskelmissa, taseissa ja rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yh-
tion johdon nidkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvad Yhtiotd koskevaa lisétietoa johdolle,
sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Liséksi ne ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kdyttimia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti maari-
teltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivit laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi Esitteessé olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttimétté ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esit-
tdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Esitteen saatavillaolo

Esite on saatavilla sdhkoisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta sijoittajat.meruspower.fi/ipo ja Pddjarjestdjan
verkkosivustolta osoitteesta www.alexander.fi/meruspower arviolta 21.5.2021 alkaen. Esite on saatavilla liséksi tulostet-
tuna versiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia, Péddjarjestdjan toimipisteestd osoitteesta Poh-
joisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki ja Helsingin Porssin vastaanotosta osoitteesta Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki arvi-
olta 24.5.2021 alkaen.

Verkkosivuston tiedot eivit kuulu Esitteeseen

Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteessa sijoittajat.meruspower.fi/ipo. Edelld mainitulla verkkosivustolla
tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa Esitettd (lukuun ottamatta mahdol-
lisia Esitteen tdydennyksid), eikd sijoituspddtostd harkitsevien tule perustaa paétostddn Tarjottaviin Osakkeisiin sijoitta-
misesta téllaisiin tietoihin.

Saatavilla olevia tietoja

Yhtio julkistaa tilinpdédtoksensé, puolivuosikatsauksensa ja muut tiedot Arvopaperimarkkinalaissa, Euroopan parlamentin
ja neuvoston markkinoiden védrinkdytostd ((EU) N:o 596/2014, muutoksineen, Markkinoiden véérinkéyttoasetus) an-
tamassa asetuksessa, First Northin Sddnnodissd maéritylld tavalla ja Yhtion verkkosivustolla osoitteessa sijoittajat.me-
ruspower.fi/ipo. Ndiden asiakirjojen jaljennoksid voi pyytdd osoitteesta Pirkkalaistie 1, 37100, puhelin +358 20 735 4320
tai sahkopostitse osoitteesta asiakirjat@meruspower.com.

Puolivuosikatsaus 30.6.2021 paittyviltd kuuden kuukauden jaksolta on suunniteltu julkaistavaksi 26.8.2021.
Markkina- ja toimialatietoja

Esitteeseen sisédltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai vélilli-
sesti yhdestd tai useammasta nimetystd, julkisesta lahteestd. Toimialan julkaisuissa yleensd todetaan, ettd niiden sisalti-
mit tiedot on saatu luotettavina pidetyisté ldhteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata. Yhtio
ei ole varmentanut téllaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd ndma tiedot on toistettu asianmukaisesti Esitteessa.
Sikéli kun Yhtio tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei
ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.
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Toisaalla Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemia kyseisilld mark-
kina-alueilla sekd muita markkinoilla toimivia yrityksié, perustuvat yksinomaan Yhtion kokemuksiin, sisdisiin tutkimuk-
siin ja arvioihin sekd Yhtion omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtion mukaan ovat luotettavia. Yhtio ei
voi kuitenkaan taata sitd, ettd mikdan ndistd olettamuksista olisi tdsmaéllinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta
kyseisilla markkinoilla, eikd mitdén Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla.
Yhti6 arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysté pddasiassa nykyisen kysyn-
nén, kilpailijoiden julkistamien tietojen, kdytettévissd olevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perus-
teella.
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LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Esite saatavilla

Merkintdaika alkaa

Merkintdaika voidaan keskeyttdd aikaisintaan

Merkintdaika pééttyy (arviolta)

Listautumisannin tulos tiedotetaan (arviolta)

Uudet Osakkeet rekisterdiddén Kaupparekisteriin (arviolta)

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille alkaa (arviolta)
Myyntiosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille alkaa (arviolta)
Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla First Northissa alkaa (arviolta)
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle ja titen mahdollistaa Yhtion stra-
tegian mukainen kasvu, kansainvilisen toiminnan vahvistaminen ja uusille markkinoille laajentuminen. Listautumisannin
tavoitteena on laajentaa Yhtion omistuspohjaa ja luoda osakkeelle likviditeetti. Liséksi Listautumisannin tavoitteena on
lisdtd Yhtion yleistd tunnettuutta asiakkaiden, kumppanien ja sijoittajien keskuudessa. Liséksi Listautumisanti mahdol-
listaa osakkeiden tehokkaamman kayton henkildston sitouttamisessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

Varojen kiytto

Yhtié suunnittelee kdyttdvansd Osakeannilla kerdttévit varat litketoiminnan kasvun ja kansainvilisen toiminnan vahvis-
tamiseen, uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen seka tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien ra-
kentamiseen.

Listautumisanti koostuu ensisijaisesti noin 12,0 miljoonan euron Osakeannista ja noin 4,9 miljoonan euron Osakemyyn-
nistd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Mikéli kaikki Uudet Osakkeet merkitdén, Yhti6 odottaa saavansa Listautumis-
annista noin 11 miljoonan euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on vahennetty Yhtion maksettavaksi jddvét Listau-

tumisannin palkkiot ja kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1 miljoonaa euroa.

Myyjdt saavat Osakemyynnistd noin 4,9 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettdi Myyjit myyvit enimméisméaran
Myyntiosakkeita. Myyjét odottavat maksavansa noin 0,1 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessé.

Kiyttopidiomaa koskeva lausunto

Merus Powerin johdon arvion mukaan Merus Powerin kdyttopddoma riittdd vahintddn 12 kuukauden ajaksi Esitteen péi-
vamadrasti lukien.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jdljempdnd termilld "merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa eikd merkitystd ole silld, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan olemassa olevia osakkeita
tai merkitsemddn uusia osakkeita. Sijoittajalle voidaan allokoida joko uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita tai myytdvid

osakkeita. Vastaavasti termit “merkitsiji”, “merkintdaika”, "merkintdpaikka”, “merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat
termit) viittaavat sekd osakeantiin ettd osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Merus Power Oyj (Merus Power) tai (Yhtio) tarjoaa merkittévéksi alustavasti enintddn 2 136 832 Yhtion uutta arvo-
osuusmuotoista osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti). Lisdksi Yhtion nykyisistd osakkeenomistajista Power Fund IIT
Ky, Risto Laakso, Aki Leinonen, Kari Tuomala ja Jyri O6rni (Myyjit) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintiéin 863 168
Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osa-
kemyynti, ja yhdessd Osakeannin kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti ylimerkitdén ja Yhtion hallitus kayttaa oikeut-
taan lisitéd Tarjottavien Osakkeiden maédrda. Jos Osakeanti ylimerkitdéin, Yhtion hallituksella on oikeus lisétd Tarjottavien
Osakkeiden médraa enintddn 863 168 Myyntiosakkeella (Lisdosake-eri). Mikali myos Lisdosake-erd kdytetddn taysi-
médrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen ja myydé yhteensd enintdédn 3 000 000 Tarjottavaa Osaketta.
Myyjét saavat Osakemyynnistd noin 4,9 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd Myyjit myyvit enimmaismaéran
Myyntiosakkeita.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiléille ja yhteisdille Suomessa (Yleisdanti), (ii) henkildstdannista
Yhtion ja sen tytaryhtididen tyontekijoille ja johdolle sekd Yhtion hallituksen jésenille (Henkiléstéanti) ja (iii) instituu-
tioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti paikallisiin sddnndksiin perustuvien vaatimusten
tayttyesséd (Instituutioanti).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 2 304 000 ja Yleisdannissa alustavasti enintdédn 680 000 Tarjottavaa Osa-
ketta. Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden médrat voivat olla enemmén tai vahemmaén kuin tissd
esitetyt maarat. Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden enimméismaérd on 16 000 osaketta. Yleisdannin ehdot so-
veltuvat myos Henkildstoantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Uudet Osakkeet vastaavat noin 38,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimé4éréstd ennen Osa-
keantia ja osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen ja noin 28,0 prosenttia Osakeannin ja osakesarjojen yhdistimisen jilkeen,
edellyttden, ettd kaikki tarjottavat Uudet Osakkeet merkitdén ja lasketaan litkkeeseen tdysimddrdisesti. Mikéli myds Li-
sdosake-erd kiytetddn tdysimédrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea litkkeeseen ja myyd4 yhteensé enintéén 3 000
000 Tarjottavaa Osaketta, jolloin Listautumisannin jidlkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista litkkeeseen
lasketuista osakkeista ja dénistd on noin 39,2 prosenttia.

Listautumisannin padjarjestdjand ja Yhtion hyvaksyttynd neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy (P#a-
jarjestiji). Alexander Corporate Finance Oy:n postiosoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin
merkintidpaikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy sekd Nordnet Bank AB Suomen sivuliike (Nordnet). Ale-
xander Corporate Finance Oy toimii Instituutioannin (kaikkien muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) ja Henkildstoannin
merkintidpaikkana. Nordnet toimii Yleisdannin merkintépaikkana ja omien asiakkaidensa Instituutioannin merkintépaik-
kana.

Listautumisannin ehdot koostuvat tdssd esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdannin erityisistd eh-
doista, Henkilgstdannin erityisistd ehdoista sekd Instituutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jéljempéna.

Listautumisanti

Yhtion hallitus paatti 21.5.2021 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla alustavasti laskea liikkeeseen enintidén
2 136 832 Uutta Osaketta siten, ettd Uusia Osakkeita tarjotaan merkittédviksi Instituutioannissa, Yleisdannissa ja Henki-
16stoannissa. Mahdollisessa ylikysyntitilanteessa hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden madrdd Lisa-
osake-erdn kattamaan médradn saakka.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi monen-

keskisen kaupankédynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) ylldpitdmélle Nasdaq First North Finland -
markkinapaikalle (First North, Listautuminen). Listautumisannilla on tarkoitus muun muassa kerétd pddomaa strategian
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mukaisen kasvun, kansainvélisen toiminnan vahvistamisen ja uusille markkinoille laajentumisen mahdollistamiseksi, yh-
tion omistuspohjan laajentaminen ja likviditeetin luominen osakkeelle, lisdtd Yhtion yleistd tunnettuutta asiakkaiden,
kumppanien ja sijoittajien keskuudessa sekd mahdollistaa osakkeiden tehokkaampi kéytté henkiloston sitouttamisessa ja
mahdollisissa yritysostoissa. Yhtio suunnittelee kayttdvinsd Osakeannilla keréttavit varat liikketoiminnan kasvun ja kan-
sainvilisen toiminnan vahvistamiseen, uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin
ja markkinointikanavien rakentamiseen. Merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhti6lain 9 luvun 4 §n
mukainen Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hyviksytyistd Uusien Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitédén kokonaisuudessaan Yhtion sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon. Témén johdosta Yhtion osakepdéoma ei nouse Osakeannin yhteydessé. Osakeannin
seurauksena ja osakesarjojen yhdistdmisen jalkeen Yhtion osakkeiden lukumédrd voi nousta enintddn 7 644 966 osakkee-
seen, edellyttéden, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitdén ja lasketaan liikkeeseen.

Jos Osakeanti ylimerkitédédn, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méérdd enintddn 863 168 Yh-
tion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikali myds Lisdosake-erd kédytetddn tdysimdardisesti, Listautumisannissa voi-
daan laskea liikkeeseen yhteensd enintddn 2 136 832 Uutta Osaketta ja myyda 863 168 Myyntiosaketta (yhteensd 3 000
000 Tarjottavaa Osaketta), jolloin Listautumisannin jalkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista litkkeeseen
lasketuista osakkeista ja ddnistd on noin 39,2 prosenttia.

Myyntiosakkeet vastaavat enintddn noin 15,7 prosenttia Yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaa-
rastd ennen Listautumisantia ja osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen ja noin 11,3 prosenttia Listautumisannin jilkeen edel-
lyttéen, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja lasketaan liikkeeseen tdysimaériisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Padjarjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtid ei tietyin poikkeuksin ilman Pédjarjestdjan etukéteistd kirjallista suostu-
musta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita Listautumista seuraavan 90 pdivin aikana. Luovutusrajoitus
ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttamistd vastikkeena Yhtion toteuttamissa yritysjarjestelyisséd eikd Yhtion mahdolli-
sesti perustaman osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perusteella mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttéen, ettd
osakkeiden merkitsijd tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan kaupankédyntirajoitukseen, joka pdittyy aikaisintaan
90 péivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion merkittdvit osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivit ilman Pédjérjes-
tdjan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka pddttyy Power Fund III Ky:n ja Inventure Fund Ky:n
osalta 180 paivin kuluttua Listautumisesta ja Kari Tuomalan, Aki Leinosen, Risto Laakson, Jyri Odrnin, Rainer Antilan,
Pedro Estebanin ja Vesa Riithiméien osalta 365 pdivin kuluttua Listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméén,
myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vilillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi,
tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit koko-
naan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kiteiselld tai muutoin tai tee Yhtion yhtiokokoukselle ehdotusta toteuttaa tdllaista jérjestelyéd. Sitoumus ei koske Yhtion
osakkeita, jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Listautumisen
jélkeen.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkil6t merkinnin
tehdessdén sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pédttyy 365 pdivén kuluttua Listautumisesta.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkiti Tarjottavia Osakkeita

Keskindinen Elédkevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtié Oy:n ja OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahas-
tot, Ahlstrom Invest B.V., Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy
(Ankkurisijoittajat) ovat toukokuussa 2021 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavan-
omaisin ehdoin merkitseméin Listautumisannin yhteydessd Tarjottavia Osakkeita yhteensé noin 13,6 miljoonalla eurolla
eli 80,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kiytetddn tdysimaardisesti. Sitoumukset ovat eh-
dollisia sille, ettd Yhtioé allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajille yhteenséd noin 11,8 mil-
joonalla eurolla eli 70,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etté Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti.
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Merkintiaika
Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintdaika alkaa 24.5.2021 kello 9:30 ja péittyy 4.6.2021 kello 16:30.

Yhtién hallituksella on mahdollisessa ylikysyntitilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannin keskeyttdmi-
seen aikaisintaan 28.5.2021 kello 16:30. Mahdollisesta keskeyttdmisestd julkistetaan yhtiétiedote viipymittd sen jilkeen,
kun Listautumisanti on keskeytetty.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentda Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintéaikaa. Merkintdajan pidentdmisti
koskeva yhtitiedote on julkistettava viimeistdén Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostdannin merkintdajan ylld esitettynd
arvioituna péaéttymispaivana.

Merkintihinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavan Osakkeen merkintéhinta (Merkintdhinta) on 5,62 euroa. Henki-
16stdannin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli 5,06 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta.

Esitteen tiydentiminen ja oikeus merkintisitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintésitoumus (Merkintiisitoumus) on sitova, ja sité ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin
kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (Esiteasetus) edellyttimissa ti-
lanteissa.

Mikali sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on hyvéksytty
kaupankdynnin kohteeksi First Northissa, ilmenee merkittiava uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai
olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti.
Mikdli Esitettd tdiydennetdén tai oikaistaan sellaisen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta,
jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméan Tarjottavia Osak-
keita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkintédnsi
peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestdd vahintddn kolme tyopdivaéd tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoi-
keus on liséksi ehdollinen sille, ettd Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintdajan
padttymistd tai ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan kumpi tapahtuu
aiemmin). Tarjouksen voimassaoloajan katsotaan pddttyvén, kun Listautumisannin toteuttamisesta ja allokaatiosta on
padtetty, eli arviolta 8.6.2021.

Mikali Esitettd tdydennetdin, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella seké internetissé osoitteessa sijoittajat.meruspower.fi/ipo.
Kyseisesséd yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Merkintésitoumuksen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista
ohjeista peruuttamiseen liittyen. Merkintdsitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan anta-
mien Merkintdsitoumusten kattamaa osakeméirdd kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdd Padjérjestdjan toimipisteessi
tai toimittamalla tieto kirjallisesti sahkopostilla. Esitteen tiydentédmistilanteessa Nordnetin kautta merkinneiden tulee 18-
hettéd kirjallinen peruutuspyynto sdhkopostilla asetetun méédraajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toi-
mittaa peruutuspyyntd toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin internetpalvelun
kautta annetun Merkintdsitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun viélitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvak-
symadlld erillisen Merkintdsitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson péétyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikali Merkintisitoumus peruutetaan,
palautetaan Merkintdsitoumuksen mukainen maksettu méaard Merkintdsitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta
viiden (5) pankkipdivin kuluessa merkintipaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistéédn kaksi (2) pankki-
pdivdd myohemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnét on maksettu. Niille Nord-
netin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintdsitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava méérad maksetaan vain
Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun mu-
assa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin
kielteisen Listautumista koskevan péatoksen tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus paéttad peruuttaa Listautumisannin,
maksettu Merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluttua hallituksen padtoksestd, tai vii-
meistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin, mikidli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
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Merkintdhinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintdsitoumuksensa Nordnetin
kautta, palautettava madrd maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat pditokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paéttad arviolta 8.6.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méérén,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méiérén jakautumisen Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin vililld sekd Listautu-
misannissa annettujen Merkintdsitoumusten hyviksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus pdittdd menettelysti
yli- ja alikysyntitilanteessa, ja se voi myos pédttdd olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhtid tiedottaa Listautumisannin
tuloksesta yhtidtiedotteella sekd internetissé osoitteessa sijoittajat.meruspower.fi/ipo arviolta 8.6.2021.

Yhtion hallitus péddttad Instituutioannissa, Yleisdannissa ja Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta si-
joittajille.

Yleisdannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvidksyméédn annetut Merkintésitoumukset kokonaan 100 Tarjottavaan Osak-
keeseen saakka ja jakamaan tdmén méérdn ylittdvaltid osalta Tarjottavia Osakkeita Merkintdsitoumusten tayttadméttd ole-
vien méirien keskindisessd suhteessa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynnin jakautumisesta Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin vililld. Henkilostdannissa Tarjottavien
Osakkeiden enimmaismédérd on kuitenkin 16 000 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden médrd on
véhintddn 20 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kdytetdédn tdysimddrdisesti tai, jos Merkin-
tésitoumuksia annetaan Yleisdannissa titd vihemmaén, Yleisoannissa annettujen Merkintdsitoumusten kokonaisméaéra.

Jos Osakeanti ylimerkitdén, Yhtion hallitus padttdd Lisdosake-erdn kayttdmisestd sekéd Lisdosake-erddn kuuluvien Tarjot-
tavien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituutioannin kesken.

Maksetun mdirdn palauttaminen

Mikéli Merkintésitoumus hyldtdén tai hyviksytddn vain osittain, maksettu méérd tai sen osa palautetaan Merkin-
tésitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipdivén kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaati-
osta, tai viimeistddn kaksi (2) pankkipdivad myShemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
merkinnit on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintdsitoumuksensa Nordnetin kautta,
palautettava médrd maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintdsitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hanen
on ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Merkintisitoumuksessaan. Merkintdsitoumuksen tekeminen osakesaéstétilille on-
nistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesdastdtilille tehtynd. Listautumisannissa merkityt ja liik-
keeseen lasketut Uudet Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille ar-
violta 14.6.2021. Listautumisannissa merkityt ja myydyt Myyntiosakkeet kirjataan hyviksytyn Merkintasitoumuksen teh-
neiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 15.6.2021, kun kaupankdynti Yhtion osakkeilla on alkanut.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Myyn-
tiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtién osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen
jakoon sekd muihin Yhtion osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossd omistusoikeuden siirtymisestd lukien. Uudet Osak-
keet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon
sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssd sen jélkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekis-
terihallituksen ylldpitdméédn kaupparekisteriin arviolta 11.6.2021. Uusiin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia ei voi kéyttéd,
ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 14.6.2021.

Kaupankdiynti Yhtion osakkeilla
Yhti6 aikoo jéttad listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen kaupan-
kdynnin kohteeksi First Northiin. Kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 15.6.2021. Osakkeiden kau-

pankéyntitunnuksen odotetaan olevan MERUS, ja ISIN-tunnus on FI4000506902. Yhtion First Northin séddntjen mukai-
sena Hyviaksyttynd Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy.
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First North -kaupankéynnin alkaessa arviolta 15.6.2021 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja tai myytyja Tarjottavia
Osakkeita ei valttdméttd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Yhtion osak-
keiden myymisté tai vélittdjdn vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Yhtion osakkeita tulee varmistua siité,
ettd sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessé oleva madra Yhtion osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden merkinnidstd ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-
osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden séilyttdmisesta.

Myyntiosakkeet myydddn monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelméssd samassa yhteydessd, kun kaupankdynti Yhtion
osakkeilla alkaa First Northissa, eikd niisté kaupoista makseta varainsiirtoveroa. Mikili varainsiirtovero tulisi peritta-
viksi, Myyjdt maksaisivat Osakemyynnin yhteydessd tapahtuvista Myyntiosakkeiden kaupoista perittdvan varainsiirto-
veron.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai
Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missddn muualla kuin Suomessa ei ole ryh-
dytty minkédénlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen Listautumisantiin

edellyttéisi erillistd esitettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Esite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisitietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen kohdassa “Esitteeseen liitty-
vid tietoja”.

Ehtojen tai sddnndsten vastainen Merkintisitoumus

Yhtion hallituksella, Padjérjestdjélld ja Nordnetilla on oikeus hyldtd mikd tahansa Merkintédsitoumus, jonka Yhtion halli-
tus, Pddjarjestijd tai Nordnet katsoo olevan lain, sddnnoksen tai maédrdyksen tai ndiden ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintdé alaikdisen lapsen puolesta ilman maistraatin
lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekisterdidyssé toimipaikassa osoit-
teessa Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia.

Osakesdistotili

Merkinndn tekeminen osakesééstotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesédstotilille.
Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd padttdd Yhtion hallitus.

Jos Osakeanti ylimerkitédn, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden médrdd enintddn 863 168 Yh-
tion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd padttavit
Myyjét.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toi-
mivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia tietoja Esitteen kohdassa ”Verotus”.
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Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleisti

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintdéin 680 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteis6jen merkittévéksi
Suomessa. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méaré voi olla enemmén tai vahemmin kuin téssé esitetty méérd. Ylei-
sOannissa Tarjottavien Osakkeiden mdird on véhintién 20 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd
kdytetddn tdysimadrdisesti tai, jos Merkintdsitoumuksia annetaan Yleisdannissa titd vihemmaén, Yleis6annissa annettujen
Merkintdsitoumusten kokonaismaéra.

Osallistumisoikeus

Yleisdannissa Merkintasitoumuksen tulee koskea vihintdan 150 ja enintddn 30 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoitta-
jan yhtd useammat Merkintédsitoumukset yhdistetddn yhdeksi Merkintdsitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
enimmaismadraa.

Yleisoannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittaviksi Suomessa. Yleisdantiin voi-
vat osallistua sijoittajat, joiden pysyvé osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintdsitoumuksensa Suo-
messa. Merkintésitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtiolld, Padjarjestdjélla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti.

Merkintipaikat ja merkintisitoumuksen antaminen
Yleisdannin merkintidpaikkoina toimivat:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/meruspower.

o Merkintd voidaan tehdi internetpalvelussa Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Si#stdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Siistdpankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

o Merkintdsitoumuksen tekeminen osakesddstotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa
olevalle osakeséastotilille tehtyna.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Merkintdsitoumuksen my6s yhteison puolesta. Kuolinpesit tai edun-
valvonnassa olevat, jotka eivit ole Nordnetin omia asiakkaita, eivit voi antaa Merkintdsitoumusta Nordnetin
internetpalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintisitoumus Nordnetin toimipisteessi osoitteessa Yliopis-
tonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30—-16:30. Vierailusta on sovittava erikseen.

Merkintdsitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintilomake on jétetty verkkopalvelussa tai Nordnetin toi-
mipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnén tekevén si-
joittajan omissa nimissé olevalta suomalaiselta pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Ilmoitus Merkintisitoumusten hyvéiksymisesti

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille lahetetdén vahvistukset Merkintdsitoumusten hyvéksymisesté ja Tarjotta-
vien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 8.6.2021. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat ndkevét Merkintdsitoumuksensa seké Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkko-
palvelun tapahtumasivulla. Merkintésitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.
Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yieistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 2 304 000 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa

ja kansainvilisesti paikallisiin sd&nnoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessd. Instituutioannissa Tarjottavien Osakkei-
den mééra voi olla enemmaén tai vihemmaén kuin tdssd esitetty méaara.
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Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintdsitoumus késittdd vahintddn 30 001 Tarjottavaa Osaketta.
Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintdsitoumukset yhdistetddn yhdeksi Merkintésitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua vahimmé&ismaéraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella
jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Merkin-
tésitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tayttdd Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -séddnndksen “offshore transaction” -mééritelmén, ja
muutoin kyseisen sddnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitd
tulla rekisterdiméédn Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkddn Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd
niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdédnndksesséd
on médritelty). Lisdtietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa ”Esitteeseen liittyvid
tietoja”.

Yhtiolld, Padjarjestdjélld ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus kokonaan tai osittain, ellei sitd ole tehty néiden
ehtojen mukaisesti.

Merkintipaikat
Instituutioannin merkintépaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello
9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.

o Alexander Corporate Finance Oy toimii kaikkien muiden kuin Nordnetin asiakkaiden merkintépaik-
kana Instituutioannissa. Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintdd tehtdessd. Yhteison
merkintdd tekevin henkilon on liséiksi osoitettava merkintéén liittyva toimivaltuutus.

e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/meruspower.
o Merkinti vaatii Nordnetin henkilokohtaiset pankkitunnukset.
o Merkintdjen tekeminen osakesédstotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa
e Nordnetin asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, puh. 020 198 5898.

o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintdd tehtdessd. Yhteison merkintdé tekevén henkilon

on lisdksi osoitettava merkintdén liittyva toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkintijen hyviksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyviksytyn Merkintdsitoumuksen mukaiset heille jaetut Tarjotut
Osakkeet Padjdrjestdjan antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tililld viimeistddn 10.6.2021 kello
16:00, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Padjérjestédjalla ja Nordnetilla on oikeus tarvittaessa vaatia Merkin-
tasitoumuksen saadessaan tai ennen Merkintésitoumuksen hyviksymistd Merkintésitoumuksen antajalta selvitystd timén
kyvystd maksaa Merkintésitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintisitoumusta vastaava maira suori-
tettavaksi ennen edelld olevaa ajankohtaa. Maksettava mdard on tdlldin Merkintdhinta kerrottuna Merkintésitoumuksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maéralla.

Yhtion hallitus paéttad Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Merkintdsitoumukset voidaan
hyviksyd kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylédtd. Hyvéksytyistd Merkintdsitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus
sekd maksuohjeet niin pian kuin kdytdnndssda on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen jélkeen eli arviolta
8.6.2021. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevit Merkintdsitoumuksensa seké Tarjottujen Osak-
keiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Yleistii

Henkildstdannissa tarjotaan enintddn 16 000 Tarjottavaa Osaketta Yhtion ja sen tytiryhtididen tyontekijdille ja johdolle
sekd Yhtion hallituksen jdsenille.
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Osallistumisoikeus Henkilostoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkildstoannin Merkintdsitoumuksen tulee koskea véhintdédn 100 Tarjottavaa Osaketta ja enintddn 10 000 Tarjottavaa
Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintdsitoumukset yhdistetddn yhdeksi Merkintésitoumukseksi, johon so-
velletaan edelld mainittua enimmé&ismadrdd. Saman sijoittajan Henkilostdannissa antamia Merkintdsitoumuksia ei kuiten-
kaan yhdistetd Yleiso- ja Instituutioanneissa annettuihin Merkintdsitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd asianomaisen henkildn tyd- tai toimisuhde Yhtidon tai sen tytér-
yhtioon on edelleen voimassa merkintdajan paéttyessé eikd edelld mainittua tyo- tai toimisuhdetta ole irtisanottu.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on liséksi luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen mukai-
sesti Henkildstoantiin osallistuvat eivét ilman Yhtion tai Pddjirjestdjan antamaa etukiteisti kirjallista suostumusta myy
tai muutoin luovuta Henkildstdannissa merkitsemidén Yhtion osakkeita Listautumista seuraavan 365 pdivin aikana. Hen-
kilostoantiin liittyvdt luovutusrajoitukset ovat sitovia siitd riippumatta, onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoitta-
jien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkildstéantiin on henkil6kohtainen, eikd se ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu voi kuitenkin
tehdd merkinnén valtuutetun vélityksella.

Yhtiolld ja Padjarjestdjalld on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty nédiden ehtojen
mukaisesti.

Merkintipaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Henkildstoannin merkintdpaikkoina toimii:
e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello
9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.
o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintdd tehtdessd. Merkintd tulee maksaa valittomaésti
merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti.
Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jétetty Pédjérjestdjén toimipisteeseen ja
merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnén tekevén sijoittajan omissa

nimissé olevalta suomalaiselta pankKkitililta.

Yhtion hallituksella on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen ja se
on muuten puutteellinen.

Merkintdjen hyviksyminen
Yhtion hallitus paéttdd Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Hyvaksytyistd Merkin-

tasitoumuksista ldhetetddn sahkoinen vahvistusilmoitus Merkintésitoumuksen antaneille sijoittajille arviolta 8.6.2021.
Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

36



LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Lisidosake-era

Jos Osakeanti ylimerkitddn, Yhtion hallituksella on oikeus lisétd Tarjottavien Osakkeiden mdardd enintdén 863 168 Yh-
tion Myyntiosakkeella (Lisdosake-er#). Mikéli myos Lisdosake-erd kdytetdédn tdysimédérdisesti, Listautumisannissa voi-
daan laskea liikkeeseen yhteensd enintdén 2 136 832 Uutta Osaketta ja myydd 863 168 Myyntiosaketta (yhteensd
3 000 000 Tarjottavaa Osaketta), jolloin Listautumisannin jdlkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liik-
keeseen lasketuista osakkeista ja ddnistd on noin 39,2 prosenttia.

Myyntiosakkeet vastaavat enintdén noin 15,7 prosenttia Yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimai-
ristd ennen Listautumisantia ja osakesarjojen yhdistdmisen jadlkeen ja noin 11,3 prosenttia Listautumisannin jdlkeen edel-
lyttéen, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja lasketaan liikkeeseen tdysimaériisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhti6 ja Padjdrjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtio ei tietyin poikkeuksin ilman Pédjarjestdjan etukéteistd kirjallista suostu-
musta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita Listautumista seuraavan 90 pdivin aikana. Luovutusrajoitus
ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttamistd vastikkeena Yhtion toteuttamissa yritysjarjestelyisséd eikd Yhtion mahdolli-
sesti perustaman osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perusteella mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttden, ettd
osakkeiden merkitsijd tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan kaupankdyntirajoitukseen, joka péattyy aikaisintaan
90 pdivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion merkittdvit osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivit ilman Pédjéarjes-
tdjan antamaa etukiteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka pdittyy Power Fund III Ky:n ja Inventure Fund Ky:n
osalta 180 piivin kuluttua Listautumisesta ja Kari Tuomalan, Aki Leinosen, Risto Laakson, Jyri O6rnin, Rainer Antilan,
Pedro Estebanin ja Vesa Riihiméden osalta 365 pdivan kuluttua Listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméén,
myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi,
tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit koko-
naan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kiteiselld tai muutoin tai tee Yhtion yhtiokokoukselle ehdotusta toteuttaa tdllaista jarjestelyéd. Sitoumus ei koske Yhtion
osakkeita, jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Listautumisen
jélkeen.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnin
tehdessidén sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pédttyy 365 pdivén kuluttua Listautumisesta.

Merkintiasitoumukset

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, tietyt Aktia Rahastoyhtio Oy:n ja OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahas-
tot, Ahlstrom Invest B.V., Harjavalta Oy, Holdix Oy Ab, Tirinom Oy, Turret Oy Ab, Umo Capital Oy ja Veinvest Oy
(Ankkurisijoittajat) ovat antaneet toukokuussa 2021 sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomai-
sin ehdoin merkitseméddn Listautumisannin yhteydessd Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 13,6 miljoonalla eurolla eli
80,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kiytetddn tdysimdardisesti. Sitoumukset ovat ehdol-
lisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajille yhteensd noin 11,8 miljoo-
nalla eurolla eli 70,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kaytetdén tdysimdérdisesti.

Osakkeiden listaaminen

Yhtio aikoo jéttdd hakemuksen Helsingin Porssille hakeakseen Yhtion osakkeet kaupankdynnin kohteeksi First Northiin.
Kaupankiyntitunnuksen First Northissa odotetaan olevan MERUS. Osakkeiden ensimmaéisen kaupankdyntipdivén First
Northissa odotetaan olevan arviolta 15.6.2021.

Listautumisannin palkkiot ja kulut seké Listautumisantiin osallistuvien tahojen intressit

Yhtio odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd noin 1 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.

37



Pédjarjestdjin palkkio on sidottu Osakeannista saatavien varojen madrddn. Padjarjestdja toimii myos Yhtion Hyvéksyt-
tynd Neuvonantajana. Osana tavanomaista liiketoimintaansa Hyvédksyttynd Neuvonantajana Pédjarjestdjd saattaa tarjota
Yhtidlle neuvonta- ja muita palveluita, joista se saattaa tulevaisuudessa saada palkkioita ja kulukorvauksia. Oikeudellinen
neuvonantaja saa palkkion Listautumisannin yhteydessé tekeméstddn tyosta.

Myyjdt myyvit Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisdtietoja Myyjistd on esitetty timén Esitteen liitteessd A.
Yhtion tiedossa ei ole muita Listautumisannin kannalta olennaisia intresseja.
Tietoa jakelijoille

Yksinomaan niiden tuotevalvontavaatimusten johdosta, jotka sisdltyvit (a) direktiiviin 2014/65/EU rahoitusvilineiden
markkinoista, muutoksineen (MiFID II); (b) MiFID Il:ta tdydentdvdn komission delegoidun direktiivin (EU) 2017/593
9 ja 10 artiklaan seké (c) paikallisiin tdytintdonpanotoimenpiteisiin (yhdessd MiFID II Tuotevalvontavaatimukset),
sekd kiistden osittain tai kokonaan vastuun, joka ”valmistajalla” (MiFID II Tuotevalvontavaatimusten johdosta) voi muu-
toin asiassa olla, Osakkeet ovat olleet tuotehyviksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niista: (i) tdyttdéd loppu-
asiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maéritellddn ammattimai-
siksi asiakkaiksi ja hyviksyttaviksi vastapuoliksi, kuten on erikseen médritelty MiFID Il:ssa (Positiivinen Kohdemark-
kina), ja (ii) soveltuu tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten on sallittu MiFID II:ssa (Asianmukaiset Jake-
lukanavat). Jakelijoiden tulisi ottaa huomioon, ettd Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettdd sijoituk-
sensa osittain tai kokonaan, Osakkeet eivit tarjoa mitdén taattua tuottoa tai pddomasuojaa ja sijoittaminen Osakkeisiin
sopii vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuottoa tai pddomasuojaa (jotka joko yksin tai yhdessd asianmukaisen
sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) kykenevit arvioimaan kyseessd olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla
on riittdvét resurssit kantaa mahdollisesti koituvat tappiot. Sijoittaminen Osakkeisiin ei sovi sijoittajille, jotka tavoittelevat
tiyttd pddomasuojaa tai sijoittamansa summan tdyttd takaisinmaksua tai joilla ei ole lainkaan riskinsietokykya, tai sijoit-
tajille, jotka edellyttivét tdysin taattua tuottoa tai tdysin ennakoivaa tuottoprofiilia (Negatiivinen Kohdemarkkina ja
yhdessé Positiivisen Kohdemarkkinan kanssa Kohdemarkkina-arviointi).

Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai sddntelyyn perustuviin Listautumisannin myyntirajoituksiin
tai rajoita niité.

Selvyyden vuoksi todetaan, etti Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi
MIFID II:ta sovellettaessa tai (b) kenellekdin sijoittajalle tai sijoittajaryhmille kohdistettu suositus sijoittaa Osakkeisiin,
ostaa Osakkeita tai toteuttaa muita Osakkeisiin liittyvid toimenpiteitd. Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuul-
leen oman Kohdemarkkina-arviointinsa Osakkeista ja pdittiméadn Asianmukaisista Jakelukanavista.

38



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2021. Seuraava taulukko tulee lukea
yhdessé Esitteen kohtien “Riskitekijit” ja “Erditd taloudellisia tietoja” seké Esitteen liitteend C olevien 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 péittyneiltd tilikausilta laadittujen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpaétosten kanssa.

(tuhatta euroa)

Pidomarakenne
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoituslaitosvelat, taatut / vakuudelliset

Lyhytaikaiset rahoituslaitosvelat, takaamattomat / vakuudettomat

Pitk&aikaisten rahoituslaitosvelkojen lyhytaikainen osuus, taatut / vakuudelliset
Pitkdaikaisten rahoituslaitosvelkojen lyhytaikainen osuus, takaamattomat / vakuudettomat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi

Pitkéaikaiset rahoitusvelat

Pitk&aikaiset rahoituslaitosvelat (ei sis. lyhytaikaista osuutta), taatut / vakuudelliset
Pitkdaikaiset rahoituslaitosvelat (ei sis. lyhytaikaista osuutta), takaamattomat / vakuudettomat
Pitkiaikaiset rahoitusvelat yhteensi

Velat yhteensi

Oma péaiioma

Osakepéddoma

Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto / tappio
Oma péiioma yhteensia

Velat ja oma piiioma yhteensia

Nettovelkaantuneisuus

Kiteinen ja pankkisaamiset

Muut rahavarat

Rahoitusarvopaperit

Likviditeetti (A)

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pitk&aikaisten rahoituslaitosvelkojen lyhytaikainen osuus
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi (B)
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B - A)
Pitkéaikaiset rahoitusvelat

Pitk&aikaiset rahoituslaitosvelat (ei sisdlld lyhytaikaista osuutta)
Muut velkainstrumentit

Pitkdaikaiset osto- ja muut velat

Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensi (D)
Nettovelkaantuneisuus (C + D)
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Toteutunut
(tilintarkastamaton)

581
279
859

1419
1 146
2565

3424

270
5498
-3774

1994
5418

800

800

859
859
59

2 565

2 565
2624



Annetut vakuudet, sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Merus Powerilla oli 31.12.2020 annettuja yrityskiinnityksid yhteensd 1 800 000 euroa Yhtion kaupallisen takauslimiitin
sekd luottojen vakuudeksi. Merus Powerin kaupallisen takauslimiitin kdytossé oleva maard 30.4.2021 oli 1 324 000 euroa
ja avoinna olevan luoton maérd 2 000 000 euroa. Yhtiolld on erillinen vakuudeton takauslimiitti, jonka kédytossd oleva
maérd oli 1 191 500 euroa 30.4.2021. Liséksi Yhtiolla on Esitteen pdivamairand taseen ulkopuolisina vastuina vuokra-
vastuuta 137 310 euroa.

(euroa) 30.4.2021 31.12.2020

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Annetut yrityskiinnitykset 1 800 000 1 800 000
Takausvastuut 2 515500 1247942
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Alla esitettévit taloudelliset tiedot ovat perdisin Merus Powerin 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pééttyneilta tili-
kausilta laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpadtoksistd, jotka on laadittu FAS:n mukaisesti.

Seuraavaa katsausta tulee lukea yhdessa Esitteen jakson “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennd-
kymdit” ja Esitteen liitteend C olevien Yhtion 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pédttyneiltd tilikausilta laadittujen
tilintarkastettujen konsernitilinpaétosten kanssa. Lisétietoja konsernitilinpdétosten laatimisperiaatteista on konsernitilin-
paétosten liitetiedoissa.

TULOSLASKELMA
(tuhatta euroa) 1.1.2020- 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
LIIKEVAIHTO 6 500 10 302 9 351
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varas- 527 10 179
tojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Valmistus omaan kiyttoon (+) 469 465 269
Liiketoiminnan muut tuotot 130 22 73
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2193 -6 851 -5 451
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1 346 1567 153
Ulkopuoliset palvelut -666 -887 -373
Materiaalit ja palvelut yhteensi -4 204 -6 170 -5 672
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 075 -1 963 -1 618
Henkilosivukulut
Eldakekulut -293 -332 -285
Muut henkildsivukulut -73 -31 -35
Henkilostokulut yhteensi -2 440 -2 326 -1 938
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -401 -350 -372
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -401 -350 =372
Liiketoiminnan muut kulut -940 -1713 -1 503
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -360 239 386
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -105 -94 -67
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -465 146 319
JA VEROJA
Verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -465 146 319
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TASE

(tuhatta euroa) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot 1032 928 783
Aineettomat oikeudet 32 14 8
Muut aineettomat hyodykkeet 50 39 44
Aineettomat hyodykkeet yhteensi 1114 981 836
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 53 50 60
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 53 50 60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1166 1031 896
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1427 1870 918
Keskeneriiset tuotteet 275 30 20
Valmiit tuotteet 282 902 287
Ennakkomaksut 0 48 0
Vaihto-omaisuus yhteensi 1983 2 850 1225
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 834 977 817
Lainasaamiset 12 0 0
Muut saamiset 71 194 20
Maksamattomat osakkeet/osuudet 401 0 0
Siirtosaamiset 379 274 737
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1696 1445 1574
Rahat ja pankkisaamiset 1328 1014 2102
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5008 5309 4901
VASTAAVAA YHTEENSA 6174 6 340 5797
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(tuhatta euroa) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepiioma 270 270 270
Osakeanti 458 0 0
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5040 5040 5040
(0y)
Muut rahastot yhteensa 5040 5040 5040
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3309 -3456 -3773
Tilikauden voitto (tappio) -465 146 319
OMA PAAOMA YHTEENSA 1994 2000 1856
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 75 174 81
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 75 174 81
VIERAS PAAOMA
Pitkédaikainen vieras pdioma
Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2724 1933 1100
Pitkédaikainen vieras pidioma yhteensi 2724 1933 1100
Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta 701 431 247
Saadut ennakot 120 671 1146
Ostovelat 150 728 717
Muut velat 12 56 33
Siirtovelat 399 347 618
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi 1382 2233 2761
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4105 4166 3860
VASTATTAVAA YHTEENSA 6174 6 340 5797
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RAHOITUSLASKELMA

(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -360 239 386
Oikaisut 303 441 430
Kiyttopidoman muutos -506 -2208 626
Rahoitustuotot ja -kulut -105 -93 -67
Verot 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -668 -1620 1375
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo- -536 -485 -295
dykkeisiin
Investointien nettorahavirta -536 -485 -295
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -1205 -2 105 1080
Rahoituksen rahavirrat
Pitk&aikaisten lainojen muutos 791 833 185
Lyhytaikaisten lainojen muutos 270 184 25
Maksullinen osakeanti 458 0 0
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 1519 1017 211
Rahavarojen muutos 314 -1 088 1291
Rahavarat vuoden alussa 1014 2102 812
Rahavarat vuoden lopussa 1328 1014 2102

TUNNUSLUVUT

(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta

Liikevaihto®

Kiiyttokate (EBITDA)"

% liikevaihdosta‘!
Liikevoitto (EBIT)?

% liikevaihdosta‘!
Tilikauden voitto (tappio)®
% liikevaihdosta!
Korollinen nettovelka‘
Tilauskanta
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %!
Oman piioman tuotto, %!

Henkiloston lukuméirid keskiméarin tili-

kaudella®

6500
41

0,6 %
-360
-5,5%
-465
-7,2%
2096
10 127
32,3 %
105,1 %
-23,3 %
41

10 302
590
5,7 %
239
2,3 %
146

1,4 %
1350

1 960
31,5 %
67,5 %
7,6 %
39

( Vaihtoehtoinen tunnusluku. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét ole tilintarkastettuja.

@ Tilintarkastettu.
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9351
759

8,1 %
386

4,1 %
319
3.4 %
-755
4925
32,0 %
-40,7 %
17,2 %
28



Kiyttokatteen tisméiytyslaskelma

Kayttokatetta koskeva tunnusluku on laskettu tilintarkastettuihin lukuihin perustuen alla olevan mukaisesti.

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Tilintarkastettu, ellei toisin ilmoiteta

Liikevoitto -359 831

Poistot 401 279

Kiyttokate! 41 447
( Tilintarkastamaton.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kiyttkate (EBITDA)

Kaéyttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Tilikauden voitto (tappio) liikevaih-
dosta, %

Korollinen nettovelka

Tilauskanta

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oman padoman tuotot, %

239271 386 402
350 295 372 119
589 566 758 520

Liikevaihto +/- valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden ja varastojen li-
sdys tai vihennys + valmistus omaan kdyttoon + litketoiminnan muut
tuotot — materiaalit ja palvelut — henkildstokulut — litketoiminnan muut
kulut

Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto / Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Tilikauden pééttyessd asiakkaiden tilauksista toimittamatta tai osatulout-

tamatta oleva osuus

Oma péddoma yhteensd / Taseen loppusumma

(Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) / Oma pddoma yhteensi

Tilikauden voitto (tappio) / Oma pifioma keskiméirin tilikauden aikana"

D Tilikauden 2018 osalta tunnusluku on laskettu kiiyttien omaa p4diomaa tilikauden lopussa.

45



LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraavaa katsausta tulee lukea yhdessd Esitteen jakson “Erditd taloudellisia tietoja” ja Esitteen liitteend C olevien
31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pddittyneiltd tilikausilta laadittujen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpdctos-
ten kanssa. Lisdtietoja konsernitilinpddtosten laatimisperiaatteista on konsernitilinpdcdtosten liitetiedoissa.

Jiljempdnd esitettdvit taloudelliset tiedot on johdettu FAS-standardien mukaisesti 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
pddttyneiltd tilikausilta laadituista Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpddtoksistd.

Yleiskatsaus

Merus Power on kasvuun téhtddva teknologiayhtid, joka hyddyntédd kestdvin energian murrosta. Yhtio suunnittelee, val-
mistaa ja myy kotimaisia innovatiivisia sahkdvarastoja, sdhkonlaaturatkaisuja ja palveluita. Merus Powerin liiketoimin-
nan perustana ovat skaalautuva ja modulaarinen tehoelektroniikka, dlykkédt ohjelmistoteknologiat sekéd sdahkotekninen
erityisosaaminen. Kestivi energia tarkoittaa energiaa, joka edistdd padstojé ja energiankdyttod vahentdvad yhteiskuntaa.
Merus Powerin asiakaskunta on monipuolinen, ja Yhtio tarjoaa tuotteita ja palveluita maailmanlaajuisesti. Yhtio on toi-
mittanut ratkaisujaan 59 maahan, ja sen asiakkaat toimivat muun muassa teollisuuden, sdhkontuotannon ja uusiutuvan
energian aloilla.

Merus Powerin pédkonttori sijaitsee Nokialla, ja silld on lisdksi Singaporessa tytdryhtid Merus Power Asia-Pacific Pte
Ltd ja Hongkongissa tytaryhtio Merus Power Hong Kong Limited, joka ei harjoita liiketoimintaa Esitteen pdivimaérana.
Merus Power tydllisti keskimédrin 41 henkil6a tilikaudella 2020 (39 henkil6é tilikaudella 2019), 28 henkilda tilikaudella
2018).

Merus Powerin liikevaihto tilikaudella 2020 oli 6,5 miljoonaa euroa (10,3 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 ja 9,4 mil-
joonaa euroa tilikaudella 2018) ja liikevoitto -360 tuhatta euroa (239 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 386 tuhatta euroa
tilikaudella 2018).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Merus Powerin taloudellisia tunnuslukuja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paét-
tyneiltd tilikausilta.

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 6 500 10 302 9351
Liikevoitto (EBIT) -360 239 386
Tilikauden voitto (tappio) -465 146 319
Henkiloston lukuméédrd keskimdérin tili- 41 39 28
kaudella

Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisia tekijoita

Monet sisdiset ja ulkoiset tekijdt vaikuttavat Merus Powerin tulokseen. Seuraavassa katsauksessa kuvataan keskeisié te-
kijoitd, jotka ovat vaikuttaneet tai voineet vaikuttaa Merus Powerin liiketoiminnan tulokseen. Nama tekijat vaikuttavat
litketoimintaan my0s tulevaisuudessa, mutta on huomattava, ettd aikaisempi kehitys ei ole tae tulevasta tuloksesta.

Yieinen talouden ilmapiiri ja koronaviruspandemian vaikutukset

Yleiselld taloudellisella ilmapiirilld erityisesti niissd valtioissa, joissa Merus Power toimii, on vaikutusta Merus Powerin
litketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Yleinen talouden ilmapiiri vaikuttaa muun muassa yksityisen ja julkisen sek-
torin investointien maéraén, milld voi olla vaikutusta Merus Powerin ja sen asiakkaiden liiketoimintaan. Yleinen talouden
ilmapiiri voi vaikuttaa myds Merus Powerin rahoituksen saantiin ja rahoituksen kustannuksiin. Koronaviruspandemia on
vaikuttanut haitallisesti Merus Powerin liiketoimintaan ja tulokseen, mutta osa koronaviruspandemian vaikutuksista on
my0s ollut Yhtion liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta tukevia. Vuonna 2020 Merus Powerin liiketoiminnan kulut
laskivat, kun esimerkiksi Yhtion matka- ja messukulut pienenivit merkittavisti koronaviruspandemian seurauksena. Toi-
saalta matkojen ja messujen vihentyminen heikensi Yhtion liiketoimintaa ja tulosta, kun Yhtio ei pystynyt solmimaan
uusia asiakkuuksia tdtd kautta. Koronaviruspandemiaan liittyvit lilkkumisrajoitukset vaikuttivat haitallisesti myds Yhtion
olemassa olevien tilausten toteuttamiseen.
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Koronaviruspandemiasta aiheutuneiden kansainvélisten rajoitusten ja toimenpiteiden johdosta Yhtion tuotteiden ja pal-
veluiden kysyntd heikkeni hetkellisesti vuonna 2020. Koronaviruspandemia on vaikuttanut myos Yhtion yhteistyover-
koston toimintaan. Tiettyjen Merus Powerin keskeisten yhteistydkumppanien liiketoiminta pysahtyi hetkellisesti ko-
ronaviruspandemian seurauksena. Tdma vaikutti vélillisesti my6s Merus Powerin liiketoimintaan ja kassavirtaan, kun
yhteistyokumppanien kohtaamien haasteiden takia kaikkia jarjestelmétoimituksia ei voitu luovuttaa loppuasiakkaille so-
vituissa aikatauluissa. Koronaviruspandemia vaikutti erityisesti Yhtién vuoden 2020 liiketoiminnan tuloksen vertailukel-
poisuuteen.

Uusiutuvan energian kasvu ja kestivin kehityksen murros

Siirtyma fossiilisten polttoaineiden kdytdstd kohti uusiutuvaa energiaa ja kestdvan energian murros ovat keskeisid Merus
Powerin liiketoimintaa tukevia tekijoitd. Merus Powerin tuotteiden ja palvelujen kysyntddn vaikuttaa erityisesti kehitys
kohti kestéviad energiaa ja hiilineutraaliutta. Liséksi Merus Powerin liiketoimintakohtaisia markkina-ajureita ovat muun
muassa tuotteiden ja palveluiden mahdollistamat kustannussddstot, sahkon kysynnén kasvu ja Merus Powerin tuotteiden
ja palveluiden mahdollistama uusi kanava asiakkaiden liikevaihdolle. Merus Powerin johto ennakoi, ettd uusiutuvaan
energiaan kohdistettavat nykyiset ja mahdolliset tulevat Euroopan unionin myontdmait hanketuet ja kannustimet lisédédvét
Merus Powerin tarjoamien ratkaisujen kysyntdd. Nama trendit voivat vaikuttaa siihen, kuinka paljon sdahkoa tarvitaan ja
tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla. Energiasektorin uudistuksilla on merkittévé vaikutus Merus Powerin liiketoi-
mintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Evi valtioiden siidntelykehitys ja kestivin kehityksen kannustimet

Eri valtiot kehittavit sahkoon liittyvdd sddntelydédn ja luovat kannustimia, jotka edistévit siirtymdé kohti kestivaé kehi-
tystd. Merus Powerin liiketoiminta ja liiketoiminnan tulos ovat riippuvaisia siitd, kuinka hyvin Yhti6 osaa ottaa huomioon
sekd sdhkomarkkinoita ettd sdhkonlaatumarkkinoita koskevan sdéntelykehityksen kullakin Yhtion markkina-alueella.
Merus Powerin liiketoimintaa tukee sdéntelykehitys, joka kannustaa vaihtoehtoisten energialdhteiden kayttoon ja véhen-
tdd kannustinta fossiilisten polttoaineiden kayttoon. Téllaisen sddntelykehityksen ja kannustimien lisddntyminen ja vah-
vistuminen tukevat Yhtion liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta. Toisaalta Yhtion kannalta negatiivisilla edelld maini-
tun sdédntelyn muutoksilla, kuten fossiilisten polttoaineiden kéyttdd tukevan sddntelyn lisddntymiselld, voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Merus Powerin kyvylld mukautua ja vastata valtioiden jat-
kuvasti muuttuvaan sddntelykehitykseen, on merkittdva vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdksi esimerkiksi kansainvélinen kauppapolitiikka voi edistdd uusiutuvan energian kasvua seké kestdvédn kehityksen
murrosta tukevia muutoksia ja politiikkoja. Kansainvélinen kauppapolitiikka voi aiheuttaa yleistd epdvarmuutta markki-
noilla. Yhtioon voi vaikuttaa haitallisesti esimerkiksi akkujen tuotannon keskittyminen Aasiaan.

Sddntelyn kehityksen myotd voi muodostua myos kokonaan uusia markkinoita ja markkina-alueita, joille Merus Power
voi tarjota ratkaisujaan. Téllaisia ovat muun muassa taajuudensddtomarkkinat ja niin kutsutut nopean taajuudensidédon
markkinat, joille Merus Power voi tarjota ratkaisujaan ja kasvattaa niin liiketoimintaansa.

Tuotekehityksen laajuus

Yhtio toimii korkean teknologian toimialalla, jolla menestyminen edellyttdd merkittdvid ja oikea-aikaisia investointeja
tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Uusiutuvien energialdhteiden markkinoilla kdytanndt kehittyvit voimakkaasti, ja Yhtio
muokkaa toimintaansa jatkuvasti markkinatilanteeseen sopivaksi. Yhtié on pyrkinyt luomaan joustavan toimintamallin ja
kattavan jakeluverkoston, jonka avulla se pystyy reagoimaan nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Merus Power
suunnittelee ja tuottaa innovatiivisia sdhkotekniikan ratkaisuja, kuten sahkdvarastoja, aktiivisuodattimia sekd kompen-
saattoreita uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin. Merus Powerin on panostettava jatkuvasti tuotekehitykseens,
jotta Yhtio pystyy sdilyttdmédn asemansa varteenotettavana toimijana sekd sdhkovarasto- ettd sahkonlaatumarkkinoilla.
Merus Powerin tuotekehitysmenot tilikaudella 2020 olivat 1 015 tuhatta euroa (1 057 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja
772 tuhatta euroa tilikaudella 2018). Yhtio aktivoi osan tuotekehitysmenoistaan vuosittain niiden tulonodotusten mukai-
sesti, ja tilikaudella 2020 Yhtio aktivoi tuotekehitysmenoja 469 tuhatta euroa (465 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 269
tuhatta euroa tilikaudella 2018).
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Merus Power on kehittdnyt liiketoimintaansa varten korkeatasoista, modulaarista sdhkéteknologiaa, jota Yhtio voi sen
skaalautuvien ominaisuuksien ansiosta hyddyntdé laajasti erilaisissa kdyttokohteissa. Tulevaisuudessa Yhtio aikoo kes-
kittya tuotekehityksessddn erityisesti seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Sihkovarastot ja uusiutuvan energian integraatiot: Yhtio on keskittynyt tuotekehityksessddn kustannustehok-
kuuden parantamiseen, ohjausjérjestelmien ja integroitavuuden innovatiivisiin ratkaisuihin seké dlykkdiden mik-
roverkkojen teknologiaan, johon kuuluvat muun muassa tietoturva ja e-mobiliteetti.

e Sihkonlaaturatkaisut: Yhtio on keskittynyt tuotekehityksessdidn teknologiseen kilpailukykyyn ja uuden suku-
polven tuotteiden kehittdmiseen. Lisdksi Yhtio keskittyy asiakassegmenttien erityistarpeisiin ja valmistettavuu-
den ja tuottavuuden parantamiseen.

e Palvelut: Yhtid on keskittynyt laajentamaan Merus™ Wise -digitaalisia palveluita ja elinkaaripalveluita sekd
kehittdmaén lisdarvopalveluita uusille liiketoimintamalleille.

Yhtion toimialan kilpailukentin muutokset ja hinnat

Merus Power tarjoaa tuotteita ja palveluita laaja-alaisesti erilaisiin kdyttokohteisiin, eikd Yhtion liiketoiminta riipu min-
kéén tietyn toimialan kehityksestd. Yhtio tarjoaa ratkaisujaan sdahkovarastomarkkinoille ja sdhkdnlaatumarkkinoille, ja
molemmilla markkinoilla on omat erityispiirteensa.

Sahkonlaatumarkkinat ovat sdhkdvarastomarkkinoihin verrattuna vakaammat ja niiden kilpailukenttd on tasaisempi. Me-
rus Power on toiminut séhkonlaatumarkkinoilla useita vuosia ja vakiinnuttanut asemaansa varteenotettavana séhkonlaa-
turatkaisujen tarjoajana. Merus Powerilla on sdhkonlaatuliiketoiminnassaan vakiintuneita ja pitkdaikaisia asiakassuhteita.
Merus Power ei ole tdhdn mennessd kokenut tavanomaisesta poikkeavia hinnoittelupaineita sihkonlaatumarkkinoilla.
Sahkonlaatumarkkinoilla kilpaillaan padasiassa tuotekehitykselld, laadulla ja hinnoittelulla, ja Yhtion johdon ndakemyksen
mukaan erityisesti Aasiasta 1dhtdisin oleva hintakilpailu on kasvamassa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion kyky
kilpailla sahkonlaaturatkaisuissa perustuu Yhtion syvién ja kansainvélisesti tunnustettuun teknologiaosaamiseen, Yhtion
kykyyn toimittaa kokonaisratkaisuja sekd kykyyn mukauttaa tuotantoa asiakkaiden erityistarpeiden mukaan. Yhtion joh-
don ndkemyksen mukaan Yhtion syvé teknologinen osaaminen luo vahvan pohjan tuotekehitykselle, jonka ansiosta tuot-
teita voidaan kehittdd nopeasti markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden muutoksiin sopiviksi. Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan Yhtio on vahva toimija erikoisosaamista vaativissa keskisuurissa toimituksissa, joissa arvostetaan laatua.

Sahkovarastomarkkinat ovat verrattain uusi markkina-alue, jolla kilpailukentté kehittyy jatkuvasti muun muassa uusiutu-
van energian kasvun ja sddntely- ja kannustinjarjestelmien kehityksen seurauksena, ja tima markkina-alue tarjoaa Merus
Powerille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. S&hkdvarastomarkkinoille tulee jatkuvasti uusia kilpailijoita. Yhtiot kil-
pailevat esimerkiksi hinnoittelulla, miké voi aiheuttaa myds Merus Powerille painetta alentaa hintojaan. Yhtion johdon
nidkemyksen mukaan Yhtion kyky kilpailla séhkovarastomarkkinoilla perustuu syvaan teknologiaosaamiseen, joka mah-
dollistaa ratkaisujen tuottamisen myds haastaviin kayttokohteisiin, kuten mikroverkkoihin. Lisdksi Yhtion kyky yhdistaa
omaan teknologiaan perustuvat sdhkovarastot ja sdhkonlaaturatkaisut yhdeksi kokonaisuudeksi parantaa tuotteiden yh-
teensopivuutta ja vdahentdd mahdollisia toiminnallisia hdiriditd esimerkiksi séhkonsy6ton osalta. Yhtion teknologia voi-
daan myds skaalata asiakkaiden erityistarpeiden mukaan, minké ansiosta Yhtié pystyy kilpailemaan seké pienissé ettd
suurissa kokonaistoimituksissa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtio on kilpailukykyinen toimija teknisesti vaati-
vissa ja asiakkaan erityistarpeisiin soveltuvissa toimituksissa.

Liiketoiminnan kehittimisen kulut ja toiminnan tehokkuus

Merus Power on keskittynyt viime vuosina laaja-alaisesti liiketoimintansa kehittdmiseen ja toimintansa tehostamiseen.
Merus Power on panostanut liiketoimintansa kehittdmiseen edistidékseen ja valmistautuakseen liiketoimintansa kasvatta-
miseen. Tilikaudella 2020 Merus Power keskittyi erityisesti markkinointinsa kehittdmiseen ja arvioi, ettd investoinnit
markkinointiin parantavat Yhtion liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta. Merus Power keskittyy tulevaisuudessa erityi-
sesti Merus Wise -palvelukonseptin kehittimiseen ja palvelujen digitalisointiin.

Mikili Listautuminen toteutuu, Yhtion tulee noudattaa listayhtidille asetettuja velvollisuuksia ja sddntelyd, mistd voi ai-
heutua Yhtiolle lisdkustannuksia. Kustannuksia voi syntyd esimerkiksi hallinnoinnista ja tiedottamisesta. Merus Power
odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd noin 1 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina. Merus
Power ei pysty ennakoimaan kaikkia Listautumiseen liittyvid kustannuksia. Yhtio ei vélttdmaéttd pysty ennakoimaan esi-
merkiksi niitd kustannuksia, jotka liittyvat Yhtion johdon kykyyn mukautua listayhtiotd koskeviin vaatimuksiin.
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Yhtion riippuvuus suurista asiakkuuksista

Yhtion tarjoamat tuotteet ja palvelut skaalautuvat moniin kdyttokohteisiin ja Yhtion asiakaskunta jakautuu useille eri
toimialoille, joihin kuuluvat raskas ja kevyt teollisuus, kiinteistot, uusiutuva energia ja infrastruktuuri. Tilikausien 2018—
2020 yhteenlaskettujen liikevaihtojen jakauman mukaan Merus Powerin liikevaihdosta 72 prosenttia muodostui Yhtion
kymmenestd suurimmasta ja 28 prosenttia muista asiakkuuksista. Tilikaudella 2020 liikevaihdon jakauman mukaan 76
prosenttia Yhtion liikevaihdosta muodostui kymmenestd suurimmasta asiakkuudesta (83 prosenttia tilikaudella 2019 ja
85 prosenttia tilikaudella 2018). Tilikaudella 2020 Yhtion liikevaihdosta 23 prosenttia muodostui Yhtion suurimmasta
asiakkuudesta (18 prosenttia tilikaudella 2019 ja 33 prosenttia tilikaudella 2018). Jos yksi tai useampi merkittédvien asi-
akkaiden kanssa tehdyistd suuremmista sopimuksista péétettiisiin tai uusittaisiin Merus Powerin kannalta epdedullisem-
milla ehdoilla, Merus Powerin taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos voisivat lyhyelld aikavililld heiketd huomatta-
vasti. Jos Merus Power epédonnistuu merkittivien asiakassopimusten hankinnassa tai ei onnistu solmimaan sopimuksia
kannaltaan edullisin ehdoin, voi tilld olla Merus Powerin liiketoiminnan kannan tuloksen ja kannattavuuden kannalta
olennaisen haitallinen vaikutus.

Merus Powerin sdhkonlaatuliiketoiminnassa on useita merkittdvid asiakkuuksia. Yhtion sdhkonlaatuliiketoiminnassa on
suuria raskaan teollisuuden asiakkuuksia ja tilauksia. Yhtion liitketoiminnan keskittymistd ndihin suurempiin tilauksiin
kuitenkin tasapainottaa Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion muun sdhkoénlaatuliiketoiminnan kasvaminen ja tati
kautta Yhtion liiketoiminnan ennustettavuuden parantuminen. Yhtion johdon nédkemyksen mukaan suurempien asiak-
kuuksien keskittyneisyyttd tasapainottaa myos Yhtion ennakoima séhkovarastoliiketoiminnan kasvaminen ja sen myoti
odotettava palveluliiketoiminnan lisddntyminen. Sdhkoénlaatuliiketoiminnassa Yhtid hyddyntéd laajaa yhteistydverkosto-
aan, joka luo lisdarvoa Merus Powerin liiketoiminnalle. Sdhkonlaatuliiketoiminta on laaja-alaista, ja samat tekniset rat-
kaisut sopivat useille eri toimialoille, mikd on omiaan tasapainottamaan kysynnin toimialakohtaisia vaihteluita.

Merus Powerin séhkdvarastoliiketoiminnassa on keskimédérin keskisuuria asiakkuuksia (tilaukset 1-10 miljoonaa euroa).
Yhtion tarkoituksena on kehittdd sahkdvarastoliiketoiminnan yhteistyoverkostoaan laajemmaksi. Laajemman yhteistyo-
verkoston odotetaan tuovan Yhtidlle lisdarvoa ja vakiintuneita asiakkuuksia. Yhtion johto arvioi, ettd Yhtion asiakaskunta
jatkaa kasvuaan tulevina vuosina. Yhtio odottaa tdimén edistdvén liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta.

Liiketoiminnan hankeluonteisuus ja tilauskannan vaihtelevuus

Merus Powerin liiketoiminta koostuu pédasiassa pitkdaikaisista merkittdvan kokoluokan hankkeista, joita Yhtio tarjoaa
asiakkailleen sekd sdhkdvarastoliiketoiminnassaan ettd sdhkonlaatuliiketoiminnassaan. Yhtion tilaus- ja tarjousprosessit
ovat useissa tapauksissa pitkékestoisia, vaativat Yhtioltd henkilostoresursseja ja voivat aiheuttaa pitkittyessidén odotta-
mattomia lisdkustannuksia. Edelld mainittujen pitkdaikaisten hankkeiden liséiksi Yhtio tarjoaa asiakkailleen jatkuvaluon-
teisia palveluita, jotka tuottavat Yhtidlle tasaista tulovirtaa.

Merus Power uskoo, ettd sdhkovarastoliiketoiminnan tilausten méairé ja kokoluokka kasvavat. Merus Power tarjoaa asi-
akkailleen korkeatasoisen teknologian edustavia ratkaisuja, joita voidaan raétdloida asiakkaan yksil6llisten tarpeiden mu-
kaan. Monimutkaisissa tilauksissa on monia sellaisia tekijoité, joita Merus Powerin tulee ottaa huolellisesti huomioon
litketoiminnassaan ja tilauksia toteuttacssaan. Tédllaisia ovat esimerkiksi paikalliset tydmaaolot, paikalliset erityisvaati-
mukset ja sddntelystd johtuvat edellytykset sekd mahdollinen tarve kolmansien osapuolten panokselle tilausten toteutta-
misessa. Asiakkaat voivat myds edellyttdd Merus Powerilta lisdtoitd tai muuttaa tilaustaan kesken toteutuksen, mistd voi
aiheutua Yhtidlle lisikustannuksia ja tilausten viivastyksid. Nailld tekijoilld voi olla vaikutusta Yhtion liiketoiminnan
rahavirtoihin ja liiketoiminnan tulokseen. Yhtio hallitsee niité liiketoiminnan riskejd sopimuksilla ja hyodyntdmalla pai-
kallisia kumppaneita.

Yhtion tilauskannan koko on vaihdellut merkittévisti aiempina vuosina, ja se voi vaihdella myds tulevaisuudessa. Merus
Powerin tilauskanta 31.12.2020 oli 10,1 miljoonaa euroa, josta yli 6,0 miljoonaa euroa odotetaan realisoituvan tilikauden
2021 aikana. Yhtion tilauskanta 31.12.2019 oli 2,0 miljoonaa euroa ja 4,9 miljoonaa euroa 31.12.2018. Koronaviruspan-
demia vaikutti haitallisesti Yhtion tilausten kertymiseen varsinkin vuoden 2020 ensimméiselld puoliskolla, minké joh-
dosta Yhtion ensimmdisen vuosipuoliskon litkevaihto jéi selvésti Yhtion odotuksia alhaisemmaksi ja Yhtion koko liike-
vaihto laski vuonna 2020. Siitd huolimatta Yhtion tilauskanta kasvoi tilikauden 2020 neljénnelld vuosineljannekselld voi-
makkaan tilauskertymédn vuoksi. Yhtion saamien séhkonlaaturatkaisujen tilausten tyypilliset toimitusajat ovat 6—12 kuu-
kautta, mutta Yhtiolld on myds lyhyemmaélld toimitusajalla tuloutettavia sdhkonlaaturatkaisuja. Edelld todetun johdosta
kaikki sdhkonlaaturatkaisujen tilaukset eivit Esitteen pdivimaarind ole vield tuloutuneet. Yhtion valmiusasteen mukainen
litkevaihto oli negatiivinen tilikaudella 2020 siksi, ettd Yhtid netottaa eri projektien osatuloutukset. Projektien pituus ei
vaikuta jatkuvaan tuloutukseen ja liikevaihdon negatiivisuus tai positiivisuus liittyy tarkasteluajankohtaan. Erillisten erien
tarkastelu ei kuitenkaan anna oikeaa kuvaa, vaan liikevaihtoa tulee tarkastella kokonaisuutena.
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Yhtion johdon ndkemyksen mukaan séhkonlaatumarkkinat ovat luonteeltaan tasaisemmat ja paremmin ennakoitavissa
olevat kuin nopeasti kehittyvit sdhkovarastomarkkinat. Lisdksi vaikka Merus Powerin palveluliiketoiminnan osuus Yh-
tion koko liikevaihdosta on pieni, palveluliiketoiminta tasapainottaa osaltaan Yhtion liiketoimintaa erityisesti edistimalla
Yhtién myyntii.

Merus Power pyrkii kasvattamaan palveluliiketoimintansa liikevaihtoa, kasvattamaan yhteistydverkostoaan ja lisddméan
omaa myyntihenkilostddn ja télld tavoin edistiméédn Yhtion liiketoiminnan ennakoitavuutta. Merus Powerin liiketoimin-
nan ja likketoiminnan tuloksen ennakoitavuutta edistié liséksi se, ettd Merus Powerin vakiintuneet, pitkdaikaiset asiakkaat
ostavat Merus Powerin tuotteita ja palveluita sddnnéllisesti. Yhtion liiketoiminnassa syklisid toimialoja ovat erityisesti
terds- ja kaivosteollisuus. Liséksi uusiutuvan energian liiketoiminta riippuu toisista tekijoistd kuin teollisuuden liiketoi-
minta, mikd parantaa litketoiminnan kokonaisuuden ennakoitavuutta ja tasaa litketoiminnan kehitysta.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Merus Powerin liikevaihto ja kannattavuus ovat historiallisesti hieman vaihdelleet vuosineljanneksesté toiseen riippuen
eri tekijoistd, kuten asiakaskysynnéstd, tyopdivien lukumédréstd ja lomakausista. Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden
kysynté erityisesti kevyen teollisuuden séhkonlaaturatkaisuissa voimistuu tyypillisesti tilikauden toisella puoliskolla ja
on korkeimmillaan neljannelld vuosineljannekselld. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan liiketoiminnan kausiluonteisuu-
teen vaikuttavat asiakkaiden vuosibudjettien kiyttotavat. Merus Powerin liiketoiminnan kysynté on tyypillisesti ollut hil-
jaisinta vuoden ensimmaiselld puoliskolla ja erityisesti vuoden ensimmaéisind kuukausina. Liikevaihto ja kéyttokate ovat
tyypillisesti korkeampia toisella vuosipuoliskolla.

Raaka-aineiden ja elektroniikkakomponenttien saatavuuden vaihtelevuus

Merus Powerin kéyttdmét raaka-aineet ja elektroniikkakomponentit muodostavat keskeisen osan Merus Powerin liiketoi-
minnan kuluista. Merus Power ostaa elektroniikkakomponentteja ja raaka-aineita seké kotimaisilta ettd ulkomaisilta toi-
mijoilta. Yhtio valmistaa kaikki tuotteensa Suomessa. Yhtion tuotannossaan tarvitsemien elektroniikkakomponenttien ja
raaka-aineiden hinnoilla ja saatavuudella on olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Raaka-aineiden ja elektroniik-
kakomponenttien kustannukset olivat 3,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2020 (5,3 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 ja 5,3
miljoonaa euroa tilikaudella 2018). Merus Power hankkii liiketoimintaansa varten padasiassa akkuja, kondensaattoreita,
muuntajia ja kuristimia. Merus Power pyrkii hankkimaan elektroniikkakomponenttinsa kotimaisilta toimittajilta, kun se
on Yhtidlle kannattavaa ja mahdollista.

Merus Powerin kéyttdmien raaka-aineiden ja elektroniikkakomponenttien hinnoissa ja saatavuudessa voi esiintyd huo-
mattavaa vaihtelevuutta, ja historiallisesti esimerkiksi kuparin hinnan vaihtelut ovat vaikuttaneet Yhtion liiketoiminnan
kustannuksiin. Elektroniikkakomponenttien merkittdvdé hinnan ja saatavuuden vaihtelua voi esiintyéd esimerkiksi Yhtion
hankkimien akkujen ja akuissa kdytettdvien materiaalien hinnoissa. Merus Powerin johto kuitenkin uskoo, ettd akkujen
hinnat laskevat yleisen hintakehityksen mukaisesti.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut Yhtion kdyttdmien raaka-aineiden ja elektroniikkakomponenttien saatavuuteen ja
hintoihin. Yhtion kéyttdmistd raaka-aineista kuparin ja alumiinin hinnat ovat nousseet merkittdviasti viime vuosineljan-
neksen aikana, ja Yhtion kidsityksen mukaan myds elektroniikkakomponentteihin kohdistuu tdlld hetkelld hintapaineita.
Edelld todetuista hintapaineista huolimatta Yhti¢ arvioi, ettd kun Yhtio tekee tulevaisuudessa suurempia ostoja, Yhtion
hankkimien elektroniikkakomponenttien ja muiden materiaalien kustannukset saattavat laskea pidemmalld aikavalilla.

Tilikausien viliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoiti
Koronaviruspandemian vaikutus vuoden 2020 liiketoiminnan tulokseen

Koronaviruspandemiasta aiheutuneiden kansainvélisten rajoitusten ja toimenpiteiden johdosta Yhtion tuotteiden ja pal-
veluiden kysynté heikkeni hetkellisesti vuonna 2020. Koronaviruspandemialla on ollut Yhtion toimintaan haitallisia vai-
kutuksia Kiinassa, Espanjassa ja Italiassa, minkd seurauksena Yhtion tilauksissa ja toimituksissa on ollut viiveitd. Yhtio
toimii globaalilla markkinalla, ja télld hetkelld koronaviruspandemia vaikuttaa Yhtion toimintaan lahinnd Aasiassa, jossa
se on hankaloittanut Yhtion kdytinnén myyntity6td. Yhtion ndkemyksen mukaan koronaviruspandemiaan liittyy edelleen
vaikeasti ennakoitavia riskejd, jotka ovat kuitenkin selvdsti pienempié ja helpommin ennakoitavissa kuin vuonna 2020.
Koronaviruspandemia on vaikuttanut myds Yhtion koko yhteistydverkoston toimintaan (lisétietoja yhteistydverkostosta
on esitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Yhteistyoverkostot ja myyntikanavat”). Tiettyjen Merus Powerin keskeisten
yhteistyokumppanien litketoiminta pyséhtyi hetkellisesti koronaviruspandemian seurauksena. Tama vaikutti valillisesti
myds Merus Powerin liiketoimintaan ja kassavirtaan, kun yhteistydkumppanien kohtaamien haasteiden takia kaikkia jér-
jestelmédtoimituksia ei voitu luovuttaa loppuasiakkaille sovituissa aikatauluissa. Koronaviruspandemia aiheutti valillisesti
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myds viivistyksid Merus Powerin uusien tilausten solmimiseen ja jo sovittujen tilausten toteuttamiseen ja valmisteluun.
Koronaviruspandemian aiheuttaman rahoitustarpeen kattamiseksi Yhtio nosti 1,1 miljoonan lainan vuonna 2020. Ko-
ronaviruspandemiasta johtuneet mydhéstyneet tilausten luovutukset eivét kuitenkaan aiheuttaneet Yhtidlle korvausvel-
voitteita.

Yhti6 on reagoinut koronaviruspandemian seurauksiin kehittdimalld Yhtion toimintatapoja ja riskienhallintaa. Yhtion ka-
sityksen mukaan Yhtid on pystynyt mukautumaan koronaviruspandemian vaikutuksiin esimerkiksi toteuttamalla toimi-
tusprojektien luovutuksia moderneilla etivalvonta- ja hallintaratkaisuilla ja yhteistydkumppaneiden intensiiviselld etd-
koulutuksella. Koronaviruspandemia vaikuttaa erityisesti Yhtion vuoden 2020 liiketoiminnan tuloksen vertailukelpoisuu-
teen Yhtién muiden vuosien liiketoiminnan tuloksiin.

Liiketoiminnan hankeluonteisuus ja tilauskannan vaihtelevuus

Merus Powerin liiketoiminta koostuu pddasiassa merkittdvdn kokoluokan pitkdaikaisista tilauksista, joita Yhtio tarjoaa
asiakkailleen sekd sdhkovarastoliiketoiminnassaan ettd sdhkonlaatuliiketoiminnassaan. Yhtion tilausten solmiminen ja
tarjousprosessit ovat useissa tapauksissa pitkdkestoisia ja vaativat Yhtioltd henkilOstoresursseja ja voivat aiheuttaa pitkit-
tyessddn odottamattomia lisdkustannuksia. Yhtion tilauskannan koko on vaihdellut merkittivisti aiempina vuosina ja
siind voi esiintyd vaihtelevuutta myos tulevaisuudessa. Merus Powerin tilauskanta 31.12.2020 oli 10,1 miljoonaa euroa,
josta yli 6 miljoonaa euroa odotetaan realisoituvan tilikauden 2021 aikana. Yhtion tilauskanta 31.12.2019 oli 2,0 miljoo-
naa euroa ja 4,9 miljoonaa euroa 31.12.2018. Merus Power pyrkii vahvistamaan liiketoiminnan rahavirtojen ennakoita-
vuutta kasvattamalla tasaisen liiketoiminnan osuutta kokonaisliiketoiminnasta. Merus Power pyrkii toteuttamaan tdmén
kasvattamalla palveluliiketoimintaansa ja yhteistyoverkostoaan seki lisddmalld myyntihenkilostodan. Merus Powerin va-
kiintuneet, pitkdaikaiset asiakkaat ostavat Merus Powerin tuotteita ja palveluita sddnnollisesti, mika tukee liiketoiminnan
ennakoitavuutta.

Henkiloston mddrdin kasvu

Merus Powerin henkildsto on kasvanut huomattavasti vuosina 2018-2020, mika on kasvattanut Yhtion palkkakustannuk-
sia. Esitteen pdivimaédrand Yhtion palveluksessa oli 56 henkildd ja Konsernin palveluksessa 57 henkildé. Tilikaudella
2020 Konsernissa tyoskenteli keskiméarin 41 henkil6d (vuonna 2019 39 henkil6d, vuonna 2018 28), joista 40 tydskenteli
emoyhtidssd (vuonna 2019 38 henkildd, vuonna 2018 27 henkil6d) ja 1 tytdryhtidissd (vuonna 2019 1 henkildd, vuonna
2018 1 henkil6d).

Viimeaikaiset tapahtumat

Merus Power on sopinut 30.4.2021 kahden si@hkdvaraston toimittamisesta kokonaisurakkana S-ryhmén Sipoon logistiik-
kakeskuksille. Toimitus on Merus Powerin strategian mukainen.

Merus Power on valittu 1.4.2021 Elenia Oy:n innovaatiokumppaniksi kahden sdhkdvaraston suunnitteluun ja toimituk-
seen. Merus Power on sitoutunut toimittamaan Elenia Oy:n loppuasiakkaan niin halutessa useita kymmenié sdhkovaras-
toja vuoden 2023 loppuun mennessi. Elenia Oy:n suunnitelmissa on rakentaa kymmenid sdhkovarastoja 1dhivuosina eri-
tyisesti alueille, joissa ilmajohdoilla on kéyttoikéa jaljelld eikd maakaapelointi ole 1dhivuosina ajankohtaista. Loppuasi-
akkaalla ei kuitenkaan ole velvollisuutta tilauksiin.

Merus Power on valittu toukokuussa 2021 EU Horizon ECSEL Joint Undertaking -hankkeeseen yhdessd noin kolmen-
kymmenen eurooppalaisen yhtion muodostaman konsortion kanssa. Hankkeella edistetdén tutkimus- ja innovaatio-ohjel-
maa EU:n elektroniikkakomponenttien ja -jirjestelmien toimialan vahvistamiseksi. Konsortiosopimuksen neuvottelut
ovat Esitteen pdivamadrand kesken. Mikaili hanke toteutuu, sen kesto on kolme vuotta ja kokonaiskustannus Yhtiolle noin
2,3 miljoonaa euroa. Yhtidlle mydnnetty EU-tuki kattaa hankkeen kokonaiskustannuksista noin 60 prosenttia, minké
ylittdvin osan kuluista Yhtio kattaa itse. Listautumisannissa keréttdvid varoja voidaan kdyttdsd muun muassa tdhén hank-
keeseen.

Merus Powerin taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2020 ja Esitteen
paivamairin vilisend aikana.

Merus Power odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd noin 1 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja
kuluina. Listautumiskulut kirjataan Yhtion vuoden 2021 tilikauden rahoituskuluihin.
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Tulosennusteet, lihiajan epdvarmuustekijét ja tulevaisuudennikymiét

Seuraava katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen sisdltyy riskejd ja epdvarmuuksia. Merus
Powerin todellinen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattaa poiketa merkittdvisti tulevaisuutta koskevissa
lausumissa ilmaistusta johtuen monista tekijoistd ja erityisesti timdnhetkisestd koronaviruspandemiasta johtuen, joita
kdsitellddn alla ja muualla tissd Esitteessd, erityisesti kohdissa “Riskitekijdt”, "Erditd lisdtietoja — Tulevaisuutta koske-
vat lausumat”. Ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella. Seuraava katsaus on laadittu pe-
rusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Merus Powerin historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (ii) yhdenmukaiset
Merus Powerin tilinpddtoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Vuoden 2021 ndkymit perustuvat Merus Powerin johdon oletuksiin Merus Powerin liikevaihdon seka toimintaympériston
kehityksestd. Ohjeistus perustuu Merus Powerin tilauskantaan, johdon arvioon tilauskannan realisoitumisesta vuoden
2021 aikana sekd Merus Powerin kykyyn tuottaa liikevaihtoa sen olemassa olevan tilauskannan lisdksi. Keskeisimpid
tekijoitd, joihin Merus Powerin johto voi vaikuttaa, ovat myynti ja hinnoittelu, projektinhallinta, kustannusten hallinta,
kdyttopddoman hallinta sekd investoinnit. Mahdolliset koronaviruspandemian vaikutukset sekd muutokset séhkdvarasto-
ja sdhkonlaatumarkkinoiden koossa ja toimialan palveluiden kysynndssd ovat Merus Powerin johdon vaikutusmahdolli-
suuksien ulkopuolella.

Nikyvyys tulevaan markkinakehitykseen pysyy alhaisena, koska maailmanlaajuisen koronaviruspandemian kestosta ei
ole luotettavalla tasolla olevia ennusteita. Merus Power on kuitenkin sopeutunut muuttuneisiin olosuhteisiin ja toimin-
taympdristoon. Merus Power on esimerkiksi ottanut kdyttoon etdvalvontateknologioita ja hyddyntényt liiketoiminnassaan
video- ja muita tietoteknisid apuvélineitd.

Vallitsevasta epdvarmuudesta huolimatta Yhtion ndkemys on, ettd Yhtidn tarjoamille innovatiivisille sdhkovarasto- ja
sdhkonlaaturatkaisuille on vakaa pitkdn aikavilin kysyntd. Megatrendit, kuten julkisen ja yksityisen sektorin ilmasto- ja
padstdtavoitteet, vihred siirtymad ja siihen liittyvét investointiohjelmat seké vastuullisuuskehitys, tukevat Merus Powerin
tuotteiden ja palveluiden kysyntda.

Merus Power odottaa tilikauden 2021 liikevaihdon olevan 13—15 miljoonaa euroa ja kayttokatteen olevan yhden miljoo-
nan euron tasolla. Merus Powerin vuoden 2021 taloudellista ohjeistusta tukevat vahva teollisuuden tilauskanta sdhkon-
laaturatkaisuissa, sahkdvarastojen uudet tilaukset ja toimitukset seké tasaisesti kasvava myynti Merus Powerin yhteistyo-
verkoston kautta. Merus Powerin tilauskanta 31.12.2020 oli 10,1 miljoonaa euroa, josta yli 6 miljoonaa euroa odotetaan
realisoituvan tilikauden 2021 aikana.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa esitetty katsaus perustuu Merus Powerin FAS-standardien mukaisesti laadittuihin tilintarkastettuihin konser-
nitilinpastoksiin 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pasttyneilta tilikausilta.

Tilikauden tulos

Seuraavassa taulukossa esitetdédn kuvaus Merus Powerin liiketoiminnan tuloksesta 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
paéttyneilta tilikausilta. Katsaus keskittyy seuraaviin tuloslaskelman eriin: liikkevaihto, liikevoitto ja tilikauden tulos, joi-
den liséksi késitelldan Merus Powerin johdon seuraamaa indikaattoria kdyttokatetta (EBITDA), joka Merus Powerin joh-
don ndkemyksen mukaan kuvaa hyvin Merus Powerin liiketoiminnan ja liiketoiminnan tuloksen kehittymisté tilikausilla.

Katsauksessa on liséksi esitetty kuvaus tulokseen vaikuttaneista julkisista avustuksista.

(tuhatta euroa)
1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Tilintarkastettu, ellei toisin ilmoiteta

Liikevaihto 6 500 10 302 9 351
Kiyttokate (EBITDA)! 41 590 759
Liikevoitto -360 239 386
Tilikauden tulos -465 146 319

(@ Tilintarkastamaton. Kéyttokatetta koskeva tunnusluku perustuu tilintarkastettuun aineistoon.

52



Liikevaihto

Yhtion liikevaihto koostuu padasiassa sdhkovarastoista, aktiivisuodattimista sekd STATCOM- ja SVC-jérjestelmisti. Li-
sdtietoja Yhtion tuotteista on esitetty kohdassa " Yhtion liiketoiminta — Tuotteet ja palvelut”.

31.12.2020 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2019 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin liikevaihto oli 6,5 miljoonaa euroa 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella, mikd vastaa 37 prosentin laskua
31.12.2019 paittyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin liikevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa. Merus Powerin johdon
nidkemyksen mukaan liikevaihdon lasku johtui piéasiassa koronaviruspandemian aiheuttamasta taloudellisesta epévar-
muudesta ja sithen liittyvistéd investointipdétoksien viivéstyksista.

31.12.2019 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin liikevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella, mika vastaa 10 prosentin kasvua
verrattuna 31.12.2018 pdattyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin liikevaihto oli 9,4 miljoonaa euroa. Merus Powe-
rin johdon ndkemyksen mukaan litkevaihdon kasvu johtui padasiassa sdahkovarastoliiketoiminnan liikevaihdon suotui-
sasta kehityksesta.

Kiyttokate (EBITDA)

31.12.2020 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2019 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin kéyttokate oli 41 tuhatta euroa 31.12.2020 pédittyneelld tilikaudella, mikd vastaa 93 prosentin laskua
31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin kéyttdkate oli 590 tuhatta euroa. Merus Powerin johdon
nidkemyksen mukaan kéyttokatteen lasku johtui pddasiassa koronaviruspandemian aiheuttamasta liikevaihdon laskusta.
31.12.2019 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin kayttokate oli 590 tuhatta euroa 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella, mikd vastaa 22 prosentin laskua
31.12.2018 péittyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin kéyttokate oli 759 tuhatta euroa. Merus Powerin johdon
nidkemyksen mukaan kéyttokatteen lasku johtui pdédasiassa henkil9stolisdysten aiheuttamasta palkkakulujen kasvusta.
Liikevoitto

31.12.2020 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2019 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin liikevoitto oli -360 tuhatta euroa 31.12.2020 pééattyneelld tilikaudella, miké vastaa 250 prosentin laskua
31.12.2019 pédttyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin liikevoitto oli 239 tuhatta euroa. Merus Powerin johdon
nidkemyksen mukaan liikevoiton lasku johtui pddasiassa koronaviruspandemian aiheuttamasta liikevaihdon laskusta.
31.12.2019 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 pddttyneeseen tilikauteen

Merus Powerin litkevoitto oli 239 euroa 31.12.2019 péittyneella tilikaudella, miké vastaa 38 prosentin laskua 31.12.2018
padttyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin liikevoitto oli 386 tuhatta euroa. Merus Powerin johdon néikemyksen
mukaan litkevoiton lasku johtui pddasiassa henkil6lisdysten aiheuttamasta palkkakulujen kasvusta.

Tilikauden tulos

31.12.2020 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2019 pddittyneeseen tilikauteen

Merus Powerin tilikauden tulos oli -465 tuhatta euroa 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella, miké vastaa 418 prosentin
laskua 31.12.2019 péédttyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin tilikauden tulos oli 146 tuhatta euroa. Merus Powerin
johdon ndkemyksen mukaan tilikauden tuloksen lasku johtui pddasiassa koronaviruspandemian aiheuttamasta liikevaih-
don laskusta. Tulosta onnistuttiin kuitenkin parantamaan kulujen véhentdmiselld.

31.12.2019 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 pddttyneeseen tilikauteen

Merus Powerin tilikauden tulos oli 146 tuhatta euroa 31.12.2019 pédttyneelld tilikaudella, miké vastaa 54 prosentin laskua
31.12.2018 paéttyneeseen tilikauteen, jolloin Merus Powerin tilikauden tulos oli 319 tuhatta euroa. Merus Powerin johdon
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nidkemyksen mukaan tilikauden tuloksen lasku johtui padasiassa palkkakulujen noususta ja liiketoiminnan muiden kulujen

noususta. Liikevaihdon kasvu paransi osaltaan tilikauden tulosta.
Julkiset avustukset

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Saadut avustukset 130 12 72
Muut tuotot 0 10 0
Yhteensa 130 22 73

Yhtion vuosina 2018-2020 saamat julkiset avustukset koostuvat pddasiassa Business Finlandin Yhtidlle myontdmésté
kehitysrahoituksesta. Vuoden 2020 avustuksiin siséltyy liséksi valtion myontdméd 31 tuhannen euron kustannustuki.

Vahvistetut tappiot

(tuhatta euroa) Yhteensa 2023

2024

2025 2027

Vahvistetut tappiot (van-
henemisvuosi)
Hyllypoistot

2503
722

109

Tasetietoja

Varat

1214

443 738

Seuraavassa taulukossa esitetdin Merus Powerin pysyvit ja vaihtuvat vastaavat ja niiden muutos 31.12.2020, 31.12.2019

ja31.12.2018.

Pysyvdt vastaavat

(tuhatta euroa) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot 1032 928 783
Aineettomat oikeudet 32 14 8
Muut aineettomat hyodykkeet 50 39 44
Aineettomat hyodykkeet yhteensi 1114 981 836
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 53 50 60
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 53 50 60
Pysyviit vastaavat yhteensi 1166 1031 896

Merus Powerin pysyvit vastaavat koostuvat pddosin aineettomista hyodykkeistd, joihin kuuluvat kehittdimismenot, ai-
neettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet sekd aineellisista hyodykkeistd, jotka koostuvat pddosin koneista ja
kalustosta. Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padasiassa kehittdmismenoista.

Merus Powerin pysyvit vastaavat 31.12.2020 olivat 1,2 miljoonaa euroa, mika vastaa 13 prosentin kasvua verrattuna 1,0
miljoonaan euroon 31.12.2019. Pysyvien vastaavien kasvu johtui pddasiassa aktivoitujen tuotekehitysmenojen kasvusta.

Merus Powerin pysyvit vastaavat 31.12.2019 olivat 1,0 miljoonaa euroa, mik4 vastaa 15 prosentin kasvua verrattuna 0,9
miljoonaan euroon 31.12.2018. Pysyvien vastaavien kasvu johtui pddasiassa aktivoitujen tuotekehitysmenojen kasvusta.
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Vaihtuvat vastaavat

(tuhatta euroa) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1427 1870 918
Keskeneriiset tuotteet 275 30 20
Valmiit tuotteet 282 902 287
Ennakkomaksut 0 48 0
Vaihto-omaisuus yhteensi 1983 2 850 1225
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 834 977 817
Lainasaamiset 12 0 0
Muut saamiset 71 194 20
Maksamattomat osakkeet/osuudet 401 0 0
Siirtosaamiset 379 274 737
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1696 1445 1574
Rahat ja pankkisaamiset 1328 1014 2102
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 5008 5309 4901

Merus Powerin vaihtuvat vastaavat koostuvat pddasiassa vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista sekd raha- ja pankkisaa-
misista.

Merus Powerin vaihtuvat vastaavat 31.12.2020 olivat 5,0 miljoonaa euroa, miké vastaa 6 prosentin laskua verrattuna 5,3
miljoonaan euroon 31.12.2019. Vaihtuvien vastaavien lasku johtui pddasiassa vaihto-omaisuuden laskusta.

Merus Powerin vaihtuvat vastaavat 31.12.2019 olivat 5,3 miljoonaa euroa, miké vastaa 8 prosentin kasvua verrattuna 4,9
miljoonaan euroon 31.12.2018. Vaihtuvien vastaavien lasku johtui pddasiassa vaihto-omaisuuteen kuuluvien aineiden ja
tarvikkeiden sekd valmiiden tuotteiden kasvusta.

Oma pdioma, pakolliset varaukset ja vieras piidioma

Seuraavassa taulukossa esitetddn Merus Powerin oma pddoma, pakolliset varaukset ja vieras pddoma 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018.

(tuhatta euroa) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Oma pédioma yhteensi 1994 2000 1 856
Pakolliset varaukset yhteens:i 75 174 81
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 2724 1933 1100
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1382 2233 2761
Vieras pidoma yhteensi 4105 4166 3860
Oma péidioma, pakolliset varaukset ja vieras
pidoma yhteensi 6174 6 340 5797
Oma pdidoma

Merus Powerin oma pddoma 31.12.2020 oli 2,0 miljoonaa euroa, miké vastaa 0 prosentin muutosta verrattuna 2,0 mil-
joonaan euroon 31.12.2019. Oman padoman lasku johtui pddasiassa tilikauden tappiosta, jota tilikauden aikana jarjestetty
osakeanti lievensi.

Merus Powerin oma padoma 31.12.2019 oli 2,0 miljoonaa euroa, miké vastaa 8 prosentin kasvua verrattuna 1,9 miljoo-
naan euroon 31.12.2018. Oman pddoman kasvu johtui padasiassa tilikauden voitosta.

Pakolliset varaukset
Merus Powerin pakolliset varaukset 31.12.2020 olivat 75 tuhatta euroa, miké vastaa 57 prosentin laskua verrattuna 174

tuhanteen euroon 31.12.2019. Pakollisten varausten lasku johtui pddasiassa litkevaihdon alenemisesta johtuvista varaus-
ten pienentymisist.
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Merus Powerin pakolliset varaukset 31.12.2019 olivat 174 tuhatta euroa, miké vastaa 116 prosentin kasvua verrattuna 81
tuhanteen euroon 31.12.2018. Pakollisten varausten kasvu johtui pddasiassa litkkevaihdon kasvusta erityisesti séhkdvaras-
toliiketoiminnassa.

Pitkdaikainen vieras pddoma

Merus Powerin pitkdaikainen vieras pddoma 31.12.2020 oli 2,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 41 prosentin kasvua verrat-
tuna 1,9 miljoonaan euroon 31.12.2019. Pitkdaikaisen vieraan padoman kasvu johtui pddasiassa uusien lainojen nostoista.

Merus Powerin pitkdaikainen vieras pddoma 31.12.2019 oli 1,9 miljoonaa euroa, miké vastaa 76 prosentin kasvua verrat-
tuna 1,1 miljoonaan euroon 31.12.2018. Pitkdaikaisen vieraan padoman kasvu johtui pddasiassa uusien lainojen nostoista.

Lyhytaikainen vieras pddoma

Merus Powerin lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2020 oli 1,4 miljoonaa euroa, miké vastaa 38 prosentin laskua verrat-
tuna 2,2 miljoonaan euroon 31.12.2019. Lyhytaikaisen vieraan pddoman lasku johtui pddasiassa saatujen ennakoiden ja
ostovelkojen pienentymisesta.

Merus Powerin lyhytaikainen vieras paédoma 31.12.2019 oli 2,2 miljoonaa euroa, miké vastaa 19 prosentin laskua verrat-
tuna 2,8 miljoonaan euroon 31.12.2018. Lyhytaikaisen vieraan pdéoman lasku johtui pddasiassa saatujen ennakoiden ja
siirtovelkojen pienentymisesta.

Maksuvalmius ja pidomanlihteet
Yleistii

Merus Powerin maksuvalmius on historiallisesti perustunut liiketoiminnan rahavirtaan ja lainarahoitukseen. Merus Po-
werin maksuvalmiustarpeet liittyvét padasiassa tavanomaisiin liiketoiminnan kuluihin, kdyttopddoman hallintaan ja lai-
nojen lyhennyksiin.

Merus Powerin rahoitustarpeeseen vaikuttavat kdyttopadoman muutokset, joihin vaikuttavat erityisesti projektien mak-
suerit sekéd Yhtion vaihto-omaisuus.

Merus Powerin rahavarat olivat 1,3 miljoonaa euroa ja lainat rahoituslaitoksilta olivat 3,4 miljoonaa euroa 31.12.2020.
Yhtion kdyttamattomaét likviditeetin 1dhteet olivat 19.5.2021 noin 1,4 miljoonaa euroa, jotka koostuivat rahavaroista ja
kayttdmattomastd 0,5 miljoonan euron luotollisesta tililimiitista.

Tamin Esitteen pdiviméarind Merus Powerin rahoitusjarjestelyt koostuvat pankkilainoista, Business Finlandin mydnta-
mistd tuotekehityslainoista ja luotollisesta tilistd. Merus Powerin pankkilainat olivat Esitteen pdiviméardné yhteensé 2,0
miljoonaa euroa ja tuotekehityslainat yhteensd 1,4 miljoonaa euroa.

Kahdessa Merus Powerin lainasopimuksessa ja yhdessd Merus Powerin takausvakuutussopimuksessa on tavanomainen
kovenanttiehto, joka liittyy Yhtion omavaraisuusasteeseen. Sopimusten kovenanttiechdot koskevat 2,0 miljoonan euron
pankkilainoja, 1,5 miljoonan euron takauslimiittid ja 0,5 miljoonan euron tililimiittid. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd
rahoituslaitokset tulevaisuudessa hyvéksyvit rahoituksen nykyiset ehdot, mukaan lukien Yhtion lainasopimusten sisélta-
mit nykyiset kovenanttichdot, tai ettd Merus Power onnistuu neuvotteluissaan rahoittajien kanssa, jos kovenanttiehtoa ei
téytetd. Rahoituslaitokset saattavat vaatia aikaisempaa ankarampia rahoitus- ja kovenanttichtoja seka lisésitoumuksia tai
vakuuksia, miké puolestaan voi vaikuttaa Merus Powerin kykyyn saada rahoitusta ja asettaa rajoituksia sen liiketoimin-
nalle. Kovenanttiehtojen rikkominen voi myos johtaa rahoituksen ennenaikaiseen erdénnyttimiseen, ja Merus Powerin
saatavilla oleva rahoitus ei valttdmattd riitd ennenaikaisesti erdénnytettyjen velkojen takaisinmaksuun.

Merus Powerin korolliset velat koostuvat padosin pankkilainoista ja Business Finlandin myontdmistd tuotekehityslai-
noista. Pankkilainojen pédasiallisiin ehtoihin kuuluu 4 ja 5 vuoden laina-aika, lainan lyhennys ja koron maksu kuukausit-
tain ja kolmen ja viiden vuoden korkosuojaus. Yhti6 on saanut toiseen pankkilainaansa koronaviruspandemian johdosta
vuoden lykkdyksen koron maksuun. Lykkéys ei kuitenkaan vaikuta laina-aikaan.
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Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdédn yhteenveto Merus Powerin rahavirroista sekd rahavarojen muutos 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 péittyneillé tilikausilla.

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta -668 -1 620 1375
Investointien rahavirta -536 -485 -295
Rahoituksen rahavirta 1519 1017 211
Rahavarojen muutos 314 -1 088 1291

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirran lasku 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 pééttyneeseen tilikauteen joh-
tui padasiassa negatiivisesta liikevoitosta sekd kayttdpadoman muutoksesta.

Liiketoiminnan rahavirran lasku 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pééttyneeseen tilikauteen joh-
tui pddasiassa kdyttopddoman muutoksesta.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirran lasku 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 pééttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa tuotekehitysinvestoinneista.

Investointien rahavirran lasku 31.12.2019 péittyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pééttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa tuotekehitysinvestoinneista.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirran kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 paéttyneeseen tilikauteen johtui
pidasiassa uusien lainojen nostoista.

Rahoituksen rahavirran kasvu 31.12.2019 pédttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pééttyneeseen tilikauteen johtui
péadasiassa uusien lainojen nostoista.

Investoinnit

Seuraavassa taulukossa esitetddn Merus Powerin investoinnit perustuen rahavirtalaskelmaan 31.12.2020, 31.12.2019 ja
31.12.2018 péaattyneilld tilikausilla.

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Tuotekehitysinvestoinnit 469 465 269
Aineettomat oikeudet 24 10 11
Muut aineettomat hyddykkeet 23 4 1
Aineelliset hyodykkeet 20 6 14
Investoinnit yhteensi 536 485 295

Merus Powerin investoinnit 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 pééttyneilld tilikausilla liittyivit pddasiassa tuotekehi-
tykseen.

Merus Power on valittu toukokuussa 2021 EU Horizon ECSEL Joint Undertaking -hankkeeseen. Mikali hanke toteutuu,
sen kesto on kolme vuotta ja kokonaiskustannus Yhtidlle noin 2,3 miljoonaa euroa. Yhtidlle mydnnetty EU-tuki kattaa
hankkeen kokonaiskustannuksista noin 60 prosenttia, minkd ylittdvén osan kuluista Yhtio kattaa itse. Lisdtietoja hank-
keesta on esitetty edelld kohdassa " Viimeaikaiset tapahtumat”.
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Nettovelka
Seuraavassa taulukossa esitetddn Merus Powerin nettovelka 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018.

(tuhatta euroa)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta
Korolliset velat 3424 2 364 1 347
Rahavarat! 1328 1014 2102
Nettovelka 2096 1350 -755

( Tilintarkastettu.

Merus Powerin rahavarat 31.12.2020 olivat 1,3 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa 31.12.2019). Merus Powerin raha-
varat koostuvat pankkisaamisista.

Merus Powerin korolliset velat 31.12.2020 olivat 3,4 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa 31.12.2019). Merus Powerin
korolliset velat koostuvat pankki- sekd tuotekehityslainoista.

Rahoitusriskien hallinta

Merus Powerin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutuk-
set konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Merus Power altistuu liiketoiminnassaan korko-, valuutta-, luotto- ja
vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskille. Merus Powerin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat taloushenkildsto ja operatii-
vinen johto.

Merus Powerilla on kassavaroihin liittyvid saamisia ja korollisia velkoja, mutta muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan
rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Merus Powerin pédasialliset rahoitusvelat koos-
tuvat korollisista veloista sekd osto- ja muista veloista. Merus Power ei sovella suojauslaskentaa.

Seuraavassa esitellddn lyhyesti Merus Powerin rahoitusriskit sekd niiden hallinnan tavoitteet ja toimet.
Korkoriski

Merus Power altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten korkojen muutosten vaikutuksille ja kilpailukykyisen rahoi-
tuksen saatavuudelle. Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessi tilanteessa voivat
vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason nousulla voisi olla olennainen
suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Merus Powerin olemassa oleviin rahoituskustannuksiin.
Korkotason nousu voi téiten vaikuttaa Merus Powerin vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuu-
dessa. Merus Power pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta Merus Po-
werilla olisi riittdvésti likvidejd varoja toimintansa rahoittamiseksi seké erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Merus Powerilla oli 31.12.2020 korollisia lainoja 3,4 miljoonaa euroa. Kahteen Merus Powerin lainasopimuksista sisdltyy
erillinen korkoputki korkoriskin rajaamiseksi. Merus Powerin korkoherkkyys oli 31.12.2020 noin 34 tuhatta euroa, olet-
taen ettd korkotaso nousee yhden prosenttiyksikon.

Valuuttariski

Merus Powerin toiminnassa kdytetyt tdrkeimmaét valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari ja Singaporen dollari. Merus
Power suojaa tarvittaessa valuuttariskejd terminoinnilla, Yhtion liiketoiminnan tuotot ja kulut ovat padasiassa samassa
valuutassa (euro). Translaatioriski aiheutuu 1dhinnd Yhtion Singaporen tytdryhtiostd, mutta translaatioriskin merkitys on
Yhti6lle hyvin vdhdinen. Merus Powerin talousosasto analysoi translaatioriskid sdédnndllisesti ja raportoi télld alueella
tapahtuvista olennaisista seikoista johdolle. Yhtion johdon mukaan tilikausina 2018-2020 Yhtion valuuttariski on ollut
hyvin vdhéinen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesti, joka syntyy siind tapauksessa, ettd asiakas ei pysty suoriutumaan sopi-
musvelvoitteistaan. Merus Powerin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilla on avoimia saatavia tai joiden kanssa Merus
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Powerilla on pitkdaikaisia sopimuksia. Lisdksi luottoriskin voivat muodostaa myds Merus Powerin rahoitus-, vakuus- tai
vakuutusvastapuolet.

Merus Powerin luottoriskin hallinnan vélineind ovat esimerkiksi asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys, en-
nakkomaksuista sopiminen ja tarvittaessa suojautuminen luottotappiolta remburssilla tai muulla soveltuvalla vakuudella.
Merus Power arvioi jokaisen raportointikauden lopulla, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikéli arvonalentumisesta on perusteltua niyttdd, kyseinen rahoitusvara
kirjataan luottotappioksi. Nayttod yksittdisen erdn arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittavisti talou-
dellisista vaikeuksista, konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Taseen arvonalentumiskirjauksen
muutokset ja luottotappiot esitetdédn liiketoiminnan muissa kuluissa. Vaihto-omaisuuden alentumiskirjaukset esitetddn
materiaaleissa ja palveluissa. Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappiota.

Yhtio tekee vuosittain kirjanpidossaan noin 2—4 prosentin takuuvarauksen. Takuuvarauksen suuruus 31.12.2020 paatty-
neelld tilikaudella oli 75 tuhatta euroa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Merus Power pyrkii jatkuvasti yllapitdméan riittdvid likviditeettireservejd. Merus
Power pyrkii pitdmaén riittdvan madrdn varoja hoitamaan vaihtelut kadyttopdédomatarpeessa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta tilinpidatosten laatimisessa

Merus Powerin tilinpdétokset on laadittu pienyrityssddnndsten mukaisesti ja toiminnan jatkuvuuden periaatteita noudat-
taen. Yhtio on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpdatdkset on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksid koskevan
tilinpdtosasetuksen (PMA) pienyrityssddnnostoa.

Vaihtuvat vastaavat

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan
tuloa kerryttévét kehitysmenot on aktivoitu pitkévaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana. Yhtion taseeseen
aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittdvid uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana. Tuotekehi-
tysmenot ovat syntyneet Yhtion laatiman litketoimintasuunnitelman mukaisesti ja ovat olleet osana Business Finlandin
rahoittamia kehitysohjelmia.

Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittdvyydestd ja Yhtion nykyisen liiketoiminnan jatkuvuu-
desta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.

Pysyviit vastaavat

Yhtion pysyvit vastaavat on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja vaihto-omaisuus muuttuvaan hankintame-
noonsa noudattaen fifo-periaatetta seké kirjanpitolain 5 luvun 6 §:n 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelma on mééritetty kokemusperdisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 prosentin menojéénnos, atk-oh-
jelmissa tasapoisto 3 vuotta ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 vuotta.

Myynnin tuloutus pitkiiaikaisissa tilauksissa

Pitkén valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkdn valmis-
tusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintdan vuodeksi tai hankkeen
aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka lisdksi ovat olennaisia Yhtion liikevaihtoon verrat-
tuna (kauppahinta 500 000 euroa tai enemmén). Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on mééritelty hankkeen toteutunei-
den menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan
erillisen projektikustannuslaskennan avulla. Kauppahinnan ollessa alle 5 000 000 euroa, alle 10 prosentin valmistusas-
teella olevia projekteja ei osatulouteta. Kauppahinnan ollessa yli 5 000 000 euroa alle 5 prosentin valmiusasteella olevia
projekteja ei osatulouteta.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisdltdd markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon ja hallituksen sisdisiin arvioihin
sekd kolmansien osapuolten ldhteistd saatuihin tietoihin. Evi ldhteisiin perustuvat rahamddrdiset arviot markkinoiden
koosta eivdt vdlttamdittd ole keskendicn vertailukelpoisia, silld toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja
laskentaperusteet voivat vaihdella. Sikdli kuin tiedot ovat perdisin kolmansien osapuolten lihteistd, niiden lihde on il-
moitettu. Seuraava katsaus sisdltid myos Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka eivdt ole perdisin julkisista
ldhteistd. Niamd arviot perustuvat Yhtion ei-julkisista ldhteistd saamiin tietoihin sekd Yhtion johdon ja hallituksen kyseis-
ten toimialojen ja markkinoiden tuntemukseen. Kyseessd ei ole tdydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen esitys
Yhtion relevanttien markkinoiden pddpiirteistd.

Markkinakuvaus
Energiamarkkinoiden murros

Energiamarkkinoilla on meneillddn merkittiva rakenteellinen murros, jossa uusiutuvien energialéhteiden rooli kokonais-
energiantuotannosta on nousemassa yhd merkittdvampaén rooliin. Murroksen taustalla vaikuttavat muun muassa kansain-
viliset ilmastotavoitteet ja -politiikat, joilla pyritdén hillitsemddn ilmastonmuutoksen kiihtymisté sekd vihentdméén teol-
lisuuden aiheuttamia kasvihuonekaasuja. Samalla teknologinen kehitys kiihdyttdd energiamurrosta laskemalla uusiutuvan
energian kdyttoonottokustannuksia ja hajauttamalla energiantuotantoa sidhkdjdrjestelmén eri osa-alueille, esimerkiksi
mahdollistamalla uusiutuvien energialdhteiden kytkemisen suoraan kanta- ja jakeluverkkoihin seké osallistamalla s&h-
konkuluttajia sdhkontuotantoon paikallisten uusiutuvien energialdhteiden, dlykkéiden sahkoverkkojen sekd sahkovaras-
tojen avulla.

Samalla energiamurros aiheuttaa haasteita sdhkojérjestelmén hallinnalle. Sdhkdjarjestelmén hdiriottdmén toiminnan valt-
tdméton edellytys on jatkuva kysynnén ja tarjonnan tasapaino. Energiantuotannon hajautuneisuuden kasvu lisdd sahko-
jérjestelmén kompleksisuutta, ja siirtyminen yhd enemmén uusiutuvien energialdhteiden varaan aiheuttaa vaihtelevuutta
sdhkontuotannossa. Néiden johdosta on yhi tirkedmpéd hallita, sdddelld seké varastoida energiaa tehokkaasti, jotta ky-
synnén ja tarjonnan jatkuva tasapaino voidaan saavuttaa. Kansainvilisten ilmastotavoitteiden johdosta myos teollisuuden
energiatehokkuus sekd pdéstjen vihentdminen ovat korostuneemmassa asemassa.

Keskeisid energiamurroksen ajureita on kuvattu tarkemmin alla.
Energiamurroksen ajurit
Kansainvidliset ilmastotavoitteet ja -politiikat

Hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin raportin perusteella ihmisten tuottamat kasvihuonepééstot ovat nostaneet il-
maston lampenemistd noin 1,0 celsiusasteella suhteessa esiteolliseen ajanjaksoon (vuodet 1850-1900), ja on todenné-
koistd, ettd ilmaston lampeneminen saavuttaa 1,5 celsiusasteen rajan vuosina 2030-2052 vililld, mikéli ldmpeneminen
jatkaa kasvuaan nykyiselld tahdillaan.! 1,5 celsiusasteen limpeneminen kasvattaa riskejd muun muassa terveyden, elin-
keinon, elintarviketurvallisuuden, vedensaannin, ihmisten turvallisuuden ja talouden kasvun osalta, ja riskien arvioidaan
kasvavan entisestéin, jos ilmaston limpeneminen on titd suurempaa.? [Imastonmuutoksen aiheuttamien haittavaikutusten
voimakkuus riippuu siitd, miten paljon kasvihuonekaasuja onnistutaan vidhentdmaén tulevina vuosikymmenind. Mikéli
kasvihuonekaasuja onnistutaan viahentdméan tehokkaasti, ilmaston ldmpeneminen on mahdollista rajoittaa 1,5 celsiusas-
teeseen. Tama edellyttéisi globaalien kasvihuonekaasujen nettopéddstdjen vihentédmisti noin 45 prosentilla vuoteen 2030
mennessi suhteessa vuoden 2010 tasoon ja nettonollapéstdjen saavuttamista vuoteen 2050 mennessi.’

Kansainvilisesti merkittdvimmat ilmastopoliittiset linjaukset tehtiin vuonna 1994, jolloin Yhdistyneiden kansakuntien
ilmastonmuutosta koskeva puitesopimus tuli voimaan. Puitesopimuksen keskeisend pddmédrédnd on vakauttaa ihmistoi-
minnasta johtuvien kasvihuonekaasujen pitoisuus ilmaston kannalta vaarattomalle tasolle, huomioiden samalla ekosys-
teemin kyky mukautua ilmastonmuutokseen luonnollisella tavalla.* Sopimusta tiydennettiin vuonna 1997 hyviksytylld
Kioton poytikirjalla, jolla sopimuksen ratifioineet teollisuusmaat sitoutuivat vahentdméin kasvihuonekaasupééstoja

! Hallitusten vélinen ilmastonmuutopaneeli, 2018. Global warming of 1.5°C. An IPCC Special Report on the impacts of global warming of 1.5°C above
pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, in the context of strengthening the global response to the threat of climate
change, sustainable development, and efforts to eradicate poverty.

2 Ibid.

? Ibid.

4 YK:n ilmastonsuojelun puitesopimus (19.3.2021): https://unfccc.int/process-and-meetings/the-convention/what-is-the-united-nations-framework-
convention-on-climate-change
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yksildllisten tavoitteiden mukaisesti suhteessa vuoden 1990 péistdihin.’ Sopimusta tiydennettiin uudelleen vuonna 2015
Pariisin ilmastosopimuksella, jonka tavoitteena on ylldpitdd maapallon keskilampdtilan nousu selvésti alle 2 celsiusas-
teessa suhteessa esiteolliseen aikaan ja pyrkid rajoittamaan ilmaston limpeneminen alle 1,5 asteeseen.® Toukokuussa 2021
Pariisin sopimuksen on hyviksynyt ja ratifioinut 191 jésenvaltiota.”

Osana Pariisin sopimusta useat valtiot ovat asettaneet hiilineutraalisuustavoitteita. Muun muassa Suomen hallitusohjel-
man tavoitteena on, ettd Suomi on vuoteen 2035 mennessa hiilineutraali ja ensimmaéinen fossiilivapaa hyvinvointiyhteis-
kunta.® My®s suuret teollisuusmaat, kuten Kiina ja Yhdysvallat, ovat ilmaisseet tahtotilansa taittaa paistdhuippunsa seké
saavuttaa hiilineutraalius tulevien vuosikymmenien aikana.>'® Myds Euroopan unioni on sitoutunut vihentdméin kasvi-
huonekaasuja véhintdén 55 prosenttia vuoteen 2030 mennessé suhteessa vuoden 1990 tasoon ja on ilmaissut tavoitteensa
olla ensimmdinen ilmastoneutraali maanosa vuoteen 2050 mennessé.!!

Uusiutuvien energialihteiden kasvu

Globaali séhkdntuotanto on siirtyméssé enenevissd madrin kohti uusiutuvia energialdhteitd. Uusiutuvien energialdhteiden
osuus globaalista sdhkdntuotannosta on kasvanut vuosien 2010 ja 2020 vélisend aikana 20 prosentista 29 prosenttiin
muodostaen toiseksi suurimman osuuden kokonaissdhkontuotannosta heti hiilivoiman jilkeen (35 prosenttia sahkdntuo-
tannosta).'? Kansainvilisen uusiutuvan energian viraston (IRENA) raportin perusteella uusiutuvan energian osuuden séh-
kontuotannosta arvioidaan kasvavan vuoden 2018 ja 2030 vililld 26 prosentista 38 prosenttiin seké jatkavan kasvua vuo-
teen 2050 asti, jolloin sen arvioidaan muodostavan noin 55 prosenttia sihkdntuotannosta.'> Samalla tuuli- ja aurinkovoi-
man tuotantokapasiteetin arvioidaan kasvavan noin 1 206 gigawatista noin 3 492 gigawattiin vuosien 2018 ja 2030 valilla
ja yltiviin 6 908 gigawattiin vuoteen 2050 mennessi.'*

Uusiutuvien energialdhteiden osuus globaalista
sahkontuotannosta

. m

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lihde: Kansainvilinen energiajirjestd!’

’ YK:n ilmastonsuojelun puitesopimus (19.3.2021): https://unfcce.int/kyoto_protocol

¢ YK:n ilmastonsuojelun puitesopimus (19.3.2021): https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
7 YK:n ilmastonsuojelun puitesopimus (19.3.2021): https://unfccc.int/process/the-paris-agreement/status-of-ratification

8 Ympiristdministerio (19.3.2021): https://ym.fi/hiilineutraalisuomi2035

° Reuters, 24.2.2021 (19.3.2021): https://www.reuters.com/article/us-usa-canada-meeting-climate-idUSK BN2AN2K 2

10BBC, 22.9.2020 (19.3.2021): https://www.bbc.com/news/science-environment-54256826

! Eurooppa-neuvosto ja Euroopan unionin neuvosto (19.3.2021): https://www.consilium.europa.eu/en/policies/climate-change/

12 Kansainvilinen energiajérjestd, 2.3.2021 (19.3.2021): https://www.iea.org/articles/global-energy-review-co2-emissions-in-2020

3 TRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.

4 TRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.

15 Kansainvilinen energiajérjestd, 1.3.2021 (19.3.2021): https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-electricity-generation-mix-2010-2020
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Uusiutuvan energian osuus globaalista Tuuli- ja aurinkoenergian
sahkontuotannosta (%) tuotantokapasiteetti (GW)

3492
2018 2030E 2050E 2018 2030E 2050E
Léihde: IRENA'S Lihde: IRENA!7

Viime vuosina uusiutuvien energialdhteiden tuotantokustannukset ovat laskeneet merkittdvésti. Tuotantokustannusten
lasku nékyy erityisesti tuuli- ja aurinkovoimassa, joissa teknologinen kehitys ja kilpailu ovat laskeneet tuotantokustan-
nuksia. LCOE-menetelmélléd (Levelized Cost of Energy) laskettuna aurinkovoiman kustannukset ovat laskeneet noin 80
prosenttia ja tuulivoiman noin 60 prosenttia vuoden 2009 ensimmiisen vuosipuoliskon jélkeen.!® Yhtion johto arvioi
uusiutuvan energian kustannustason jatkavan alenemista my0s tulevaisuudessa, kun uusiutuvien energialdhteiden ener-
giatehokkuus paranee ja kilpailu alalla kasvaa.

Maailmanlaajuiset aurinko- ja tuulivoiman tuotantokustannukset LCOE-
menetelmélla laskettuna ($/MWh, 2019 hinnoin)

Aurinkovoima,

kiintead paneeli
H1/2009 H2/2020

347
39

H1/2009 H2/2020

e 190

Aurinkovoima,

seuraava paneeli

H1/2009 H2/2020
Maatuulivoima
| 41 I
H1/2009 H2/2020

Lihde: Bloomberg New Energy Finance'’
Energiantuotannon hajautuneisuuden kasvu

Nykyinen sdhkontuotannon infrastruktuuri voidaan késittdd yksisuuntaisena toimitusketjuna, jossa sdhkontuotanto on
keskittynyt voimalaitoksiin, joista se siirretddn siirto- ja jakeluverkkoihin ja niistd edelleen kuluttajien kdytettdvaksi. Sah-
kovarastojen avulla uusiutuva energia voidaan kuitenkin yhdistdd kaikkiin sdhkdverkon toimitusketjun osa-alueisiin, jol-
loin sdhkoéntuotantoa siirtyy yhd enemmén osaksi siirto- ja jakeluverkkoja, kun uusiutuvan energian osuus sdhkontuotan-
nosta kasvaa. Teknologisen kehityksen johdosta sdhkdntuotanto voidaan myos ulottaa loppukayttdjiin asti dlykkéiden
sihkoverkkojen avulla. Alykkait sihkoverkot sekd sihkévarastot mahdollistavat loppukiyttijien omien paikallisten

I IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.
I7IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.
'8 Bloomberg New Energy Finance, 2021: BNEF Executive Factbook.
19 Bloomberg New Energy Finance, 2021: BNEF Executive Factbook.
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energialdhteiden (esimerkiksi rakennusten katoille asennettujen aurinkopaneelien) kytkemisen séhkdverkkoon, jolloin
loppukéyttdjien tuottamaa energiaa voidaan hyodyntdd osana koko valtakunnallista sahkdverkkoa. Siirtyminen keskitty-
neestd sdhkontuotantoinfrastruktuurista kohti hajautettua tuotantoa edellyttdd siten kyvykkyyksid hallita yhd moninai-
sempaa sdhkoinfrastruktuuria kuin myos yhé vaihtelevampaa sdhkontuotantoa. Sdhkovarastot ovat keskeisessé roolissa
ndiden muutosten mahdollistamisessa sekd hallitsemisessa.

Merus Powerin keskeisten liiketoiminta-alueiden néikymdit
Sdhkévarastot

Sdhkovarastot ovat keskeisessd roolissa energiamurroksen mahdollistamisessa. Sdahkovarastojen avulla mahdollistetaan
muun muassa uusiutuvien energialdhteiden integrointi osaksi valtakunnallista sdhkdverkkoa, paikallisten mikroverkkojen
sekd sdhkodautojen latausinfrastruktuurin toiminta kuin myds uusiutuvan energian vaihtelevan tuotannon hallitseminen.
Sahkovarastoilla voidaan myds sddtdd sahkoverkon taajuutta nopeasti ja siten tasapainottaa verkkoa ja lisdtd uusiutuvan
energian suhteellista osuutta tuotetusta ja kulutetusta sdahkostéd. Lisdksi sdhkovarastoilla on keskeinen rooli sahkdverkon
héiriétilanteiden vaikutusten minimoinnissa, ne esimerkiksi mahdollistavat sdahkontuotannon kéynnistdmisen sahkokat-
kon aikana, kun sdhkoverkko on muutoin kaatunut.

Sdhkdvarastojen markkinoiden arvioidaan kasvavan merkittdvisti tulevina vuosina. Vuosien 2018 ja 2030 valilld sdhko-
varastojen tuotantokapasiteetin arvioidaan kasvavan noin 30 gigawatista 370 gigawattiin, ja vuoteen 2050 mennessé ka-
pasiteetin arvioidaan nousevan 3 400 gigawattiin.?’ Kapasiteetin kasvua on tukenut séihkdvarastoissa kiytettivien li-
tiumioniakkujen hintojen lasku viime vuosikymmenen aikana. Akkuteknologian kehitys on laskenut littumioniakuston
keskihintaa noin 88 prosenttia vuosien 2010 ja 2020 vilill4d. Hintojen laskun arvioidaan jatkuvan myds tulevien vuosien
aikana.?! Koko sdhkdvarastojen markkinoiden arvioidaan jatkavan vahvaa kasvua seuraavien vuosien aikana ja kasvavan
vuoden 2019 noin 6,5 miljardista dollarista noin 46,7 miljardiin dollariin vuoteen 2030 mennessi.*?

Sahkovarastojen globaali vuosittainen
liikevaihto (mrd. $)*

CAGR:19,6 % i

2019 2025E 2030E

* Liikevaihto sisdltdd sahkovaraston akuston, tehoelektroniikan, ko-
koonpanon, toimituksen, asennuksen, testauksen ja kdyttéénoton.

Lihde: Frost & Sullivan?

20IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.

2! Bloomberg New Energy Finance, 2021: BNEF Executive Factbook.

22 Frost & Sullivan, 2020: Market Analysis of Low and Medium Voltage Power Quality Solutions.
2 Frost & Sullivan, 2020: Market Analysis of Low and Medium Voltage Power Quality Solutions.
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Sahkovarastojen tuotantokapasiteetti
(GW)

113,3x ﬁ

— 12,3x !

30 :
2018 2030E 2050E

Lahde: IRENA?*

Litiumioniakuston volyymipainotettu keskihinta
($/kWh, 2020 hinnoin)

924

726 668

592

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Lihde: Bloomberg New Energy Finance®
Sdhkénlaaturatkaisut

Sahkonlaaturatkaisujen markkinoiden koon on arvioitu olevan maailmanlaajuisella tasolla noin 10,4 miljardia dollaria
vuonna 2020, ja markkinoiden arvioidaan jatkavan kasvua keskimédédrin noin 7,6 prosenttia vuodessa ja nousevan noin
15,0 miljardiin dollariin vuoteen 2025 mennessi.?® Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisimmit markkina-alueet sih-
konlaaturatkaisujen osalta ovat staattiset synkronikompensaattorit, aktiivisuodattimet seké staattiset loistehon kompen-
saattorit, joiden yhteenlaskettu markkinan koko on noin 2,4 miljardia dollaria ja sen arvioidaan kasvavan noin 3,7 miljar-
diin dollariin vuoteen 2027 mennessd.?’

Staattisten synkronikompensaattorien maailmanlaajuisen markkinan koko oli noin 660 miljoonaa dollaria vuonna 2020,

ja markkinan arvioidaan kasvavan vuosittain noin 5,1 prosenttia ja yltdvan noin 890 miljoonaan dollariin vuoteen 2027
5 28

mennessé.

Aktiivisuodattimien maailmanlaajuisen markkinan koko oli noin 1 024 miljoonaa dollaria vuonna 2020, ja markkinan
arvioidaan kasvavan vuosittain noin 7,9 prosenttia ja yltivéin noin 1,74 miljardiin dollariin vuoteen 2027 mennessi.?’

2 TRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.

% Bloomberg New Energy Finance, 2021: BNEF Executive Factbook.

2 Frost & Sullivan, 2020: Market Analysis of Low and Medium Voltage Power Quality Solutions.

27 Industry Research, 2021 (19.3.2021): https://www.industryresearch.co/global-gate-bipolar-transistors-statcom-sales-market-17383807. Verified
Market Research, 2021 (18.5.2021): https://www.verifiedmarketresearch.com/product/harmonic-filter-market/. Market Study Report, 2020
(19.3.2021): https://www.marketstudyreport.com/reports/global-static-var-compensator-svc-market-size-research

28 Industry Research, 2021 (19.3.2021): https://www.industryresearch.co/global-gate-bipolar-transistors-statcom-sales-market-17383807

2 Verified Market Research, 2021 (18.5.2021): https://www.verifiedmarketresearch.com/product/harmonic-filter-market/
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Staattisten loistehon kompensaattorien globaalin markkinan koon arvioitiin olevan noin 754 miljoonaa dollaria vuonna
2019, ja markkinan arvioidaan kasvavan noin 1,05 miljardiin dollariin vuoteen 2027 mennessi kuvastaen noin 4,2 pro-
sentin keskimdéréistd vuosittaista kasvua vuosina 2020-2027.3

Kilpailuympiristo

Yhtion kilpailijat sdhkovarastojen ja sdhkonlaaturatkaisujen markkinoilla voidaan jakaa karkeasti kolmeen eri ryhmééan:
generalisteihin, integraattoreihin sekd erikoistuneisiin toimijoihin. Alla on kuvattu kilpailuympérist6d edelld mainitun
jakauman mukaisesti sekd sdhkovarastojen ettd sihkonlaaturatkaisujen osalta.

Sdihkovarastot

Sahkovarastomarkkinalla toimii sekd suuria monikansallisia yhtiditd ettd pienempid erityisesti séhkdvarastoihin ja séh-
koverkkoratkaisuihin keskittyneitd keskikokoisia ja pienempid toimijoita. Suuria monikansallisia yhtiotd ovat esimerkiksi
ABB, Nidec Corporation, Toshiba Corporation, Tesla sekd Fluence Energy LLC (Siemens ja EES-yhteisyritys) sekd Saft
Groupe S.A., joka on osa Total Groupea. Ne ovat keskittyneet tuottamaan vakioituja sdahkovarastoratkaisuja pddomain-
tensiivisiin ja globaalilla kokoluokan hankkeisiin, joissa timédntyyppiset yhtiot ja integraattorit yleisesti kilpailevat bran-
dill4, kokonaistoimituksella, hankintaorganisaatiolla ja hinnalla.

Pienemmin kokoluokan toimijoita ovat esimerkiksi Alfen N.V. ja Leclanché S.A. sekd muut yhtiot, jotka keskittyvit
pienempiin kokonaisjérjestelmétoimituksiin, joissa Merus Powerin tyyppiset yhtiot tuottavat sdhkdvaraston keskeisié
komponentteja itsendisesti ja kilpailu perustuu teknologiseen edelldkavijyyteen sekd kykyyn huomioida hankkeiden eri-
tyisvaatimukset. Yhtion johdon nikemyksen mukaan suuryritysten toimintamalli ei ole optimaalinen pienempiin, erikois-
osaamista vaativiin projekteihin, ja Merus Power ndkemyksen mukaan silld on erityistd kilpailukykyd pienemmissd hank-
keissa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion kyky kilpailla séhkdvarastoissa perustuu syvéin teknologiaosaami-
seen, joka mahdollistaa ratkaisujen tuottamisen myos haastaviin kéyttdkohteisiin, kuten mikroverkkoihin. Lisdksi Yhtion
kyky yhdistdd omaan teknologiaan perustuvat sdhkovarastot ja sdhkonlaaturatkaisut yhdeksi kokonaisuudeksi parantaa
tuotteiden yhteensopivuutta ja vihentdd mahdollisia toiminnallisia héiriditd esimerkiksi séhkonsy6ton osalta. Yhtion tek-
nologia voidaan myds skaalata asiakkaiden erityistarpeiden mukaan, jolloin Yhtio pystyy kilpailemaan sekd pienemmissi
ettd suuremmissa kokonaistoimituksissa.

Sdhkonlaaturatkaisut

Séhkonlaatumarkkinalla toimii suuria kansainvélisid toimijoita (esimerkiksi ABB Ltd., Siemens AG, Eaton Corporation
Plc, Schneider Electric SE, Danfoss A/S), joille sahkonlaaturatkaisut eivit ole toiminnan painopistealue. Taméntyyppiset
yhtiot tuottavat standardoituja ratkaisuja erityisesti suuriin pddomaintensiivisiin hankkeisiin, joissa suuret yhtiot kilpaile-
vat padsaantoisesti laajoilla toimituskokonaisuuksilla ja kyvylld toimittaa monenlaisia komponentteja ja tuotteita. Yhtion
johdon nékemyksen mukaan suuret toimijat ovat keskittyneet padsdéntdisesti suuriin projekteihin ja yhtididen toiminta-
malli ei ole optimaalinen pienempiin, erikoisosaamista vaativiin projekteihin.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan keskikokoiset erikoistuneet toimijat ovat sahkdnlaaturatkaisujen asiantuntijoita (esi-
merkiksi Comsys AB, Sinexcel Electric Co. Ltd. ja Schaffner Holding AG), ja ne kilpailevat padsaantoisesti sekd pienissé
ettd keskisuuren kokoluokan hankkeissa. Kilpailu erikoistuneiden toimijoiden kohdalla keskittyy padsadntoisesti hinnan
sijasta tuotteen laatuun sekd kykyyn toimittaa kokonaisuuksia asiakkaan erityistarpeet huomioiden. Erityisesti aasialaisten
erikoistuvien yhtididen osalta Yhtié on havainnut my6s hintakilpailua.

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Yhtion kyky kilpailla séhkonlaaturatkaisuissa perustuu Yhtion syvién ja kansain-
vilisesti tunnustettuun teknologiaosaamiseen, Yhtién kykyyn toimittaa kokonaisratkaisuja sekd kykyyn mukauttaa tuo-
tantoa asiakkaiden erityistarpeiden mukaan. Yhtién johdon nikemyksen mukaan Yhtién syvé teknologinen osaaminen
luo vahvan pohjan tuotekehitykselle, jolloin tuotteita voidaan kehittdd nopeasti markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
muutoksiin sopiviksi.

30 Market Study Report, 2020 (19.3.2021): https://www.marketstudyreport.com/reports/global-static-var-compensator-svc-market-size-research
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YHTION LIIKETOIMINTA
Yleiskatsaus

Merus Power on kasvuun téhtdava teknologiayhtid, joka hyddyntad kestdvén energian murrosta. Yhtié suunnittelee, val-
mistaa ja myy kotimaisia innovatiivisia sahkovarastoja, sdhkonlaaturatkaisuja ja palveluita. Merus Powerin liiketoimin-
nan perustana ovat skaalautuva ja modulaarinen tehoelektroniikka, dlykkadt ohjelmistoteknologiat sekd sdhkdtekninen
erityisosaaminen.

Merus Powerin séhkdvarastot mahdollistavat uusiutuvan energian helpon integroinnin osaksi sahkdverkkoa ja luovat asi-
akkaille moderneja ansaintamalleja uusiutuvan energian haasteista. Merus Powerin sdhkonlaaturatkaisut auttavat asiak-
kaita saavuttamaan energia- ja kustannussddst6ja. Merus Powerin tuote- ja palveluportfolio kasvattaa asiakkaiden tuotta-
vuutta ja teollisten asiakkaiden tuotannon luotettavuutta. Merus Powerin skaalautuvien ja yksilollisesti raétéloitdvien
tuotteiden ja palveluiden avulla Yhtion asiakkaat voivat mukauttaa toimintaansa siten, ettd se vastaa kulloinkin voimas-
saolevaa sddntelyd. Merus Power on panostanut vuosien ajan tuotekehitykseen, kotimaiseen laadukkaaseen insinddrity6-
hon ja parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen tuottamiseen.

Merus Powerin sdhkdvarastot mahdollistavat uusiutuvan energian varastoinnin ja integroinnin osaksi sihkéverkkoa. Yh-
tién sdhkdvarastot ovat korkean teknologian modulaarisia jdrjestelmid, jotka mahdollistavat sahkon varastoimisen ja ja-
kamisen. Yhtion sdhkdvarastot parantavat sahkoverkon vakautta uusiutuvan energian osuuden kasvaessa ja mahdollista-
vat uusiutuvan energian liitynnén sdhkoverkkoon. Merus Powerin sdhkodvarastot ja sahkonlaaturatkaisut osana uusiutuvan
energian tuotantoa myos véihentévit teollisten asiakkaiden hukkatehoa ja edistévit hiilidioksidipddstdjen vahentdmista.

Merus Powerin sdhkonlaaturatkaisut vahentdvit sdhkossa esiintyvid hdiriditd parantaen asiakkaiden toiminnan kannatta-
vuutta ja sdhkdverkon toimivuutta. Merus Powerin sdhkonlaaturatkaisut koostuvat aktiivisuodattimista ja kompensaatto-
reista, jotka suodattavat sdhkoverkoissa esiintyvid héiriditd, kuten harmonisia yliaaltovirtoja, jotka johtuvat sdhkdver-
koissa toimivista epilineaarisista kuormista, kuten taajuusmuuttajista, energiasddstlampuista ja tietokoneista. Yhtion
sdhkonlaaturatkaisut edistdvit tuotannon tehokkuutta ja tdlld tavoin parantavat esimerkiksi teollisuuden energiatehok-
kuutta sekd sdhkdverkon toimivuutta. Innovatiivisilla ja skaalautuvilla Merus™-aktiivisuodattimilla ja -kompensaatto-
reilla voidaan parantaa eri kdyttokohteiden energiatehokkuutta reaaliaikaisesti.

Merus Power edistdd maailmanlaajuista muutosta kohti kestavid energiamuotoja mahdollistamalla uusiutuvien energia-
lahteiden hyodyntdmisen sdhkoverkoissa. Yhti6 haluaa olla globaali edellékévijd uusiutuvan energian integroinnissa ja
varastoinnissa seké kehittyneissd sdhkonlaaturatkaisuissa. Yhtio suunnittelee ja tuottaa innovatiivisia sdhkdtekniikan rat-
kaisuja, kuten sdhkovarastoja, aktiivisuodattimia seké kompensaattoreita uusiutuvan energian ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Merus Powerin pédkonttori sijaitsee Nokialla, ja silld on lisdksi Singaporessa sijaitseva tytdryhtio Merus Power Asia-
Pacific Pte Ltd ja Hongkongissa sijaitseva tytéryhtié Merus Power Hong Kong Limited. Merus Power tydllisti keskimaé-
rin 41 henkil64 tilikaudella 2020 (39 henkilda tilikaudella 2019 ja 28 henkilda tilikaudella 2018). Yhti6lla on noin 2 000
nelidmetrin tuotanto- ja laboratoriotilat sekd toimisto Nokialla.

Merus Powerin asiakaskunta on monipuolinen, ja Yhtio tarjoaa tuotteita ja palveluita maailmanlaajuisesti. Yhtio on toi-
mittanut ratkaisujaan 59 maahan, ja sen asiakkaat toimivat muun muassa teollisuuden, sdhkontuotannon ja uusiutuvan
energian aloilla. Merus Powerin liikevaihto tilikaudella 2020 oli 6,5 miljoonaa euroa (10,3 miljoonaa euroa tilikaudella
2019 ja 9,4 miljoonaa euroa tilikaudella 2018) ja liikevoitto -360 tuhatta euroa (239 tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 386
tuhatta euroa tilikaudella 2018).

Yhtion litkevaihdon kehitys vuosina 2020, 2019 ja 2018 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 6 500 10 302 9351

Yhtion litkevaihdon maantieteellinen jakauma vuosina 2018, 2019 ja 2020 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Suomi 335 3211 579
Eurooppa 2 055 837 1871
Muut maat 4111 6254 6901
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Historia

Merus Power perustettiin lokakuussa 2008 vastaamaan teollisuuden sdahkdnlaadun ja tuulivoiman sédhkdverkkoon liitty-
misen haasteisiin. Yhtion perustajina olivat suomalaiset insindorit Kari Tuomala, Jyri O6rni, Aki Leinonen ja Risto
Laakso, joilla oli yhteinen tausta Nokian Capacitors Oy:std. Yhtion liiketoiminta kdynnistyi vuoden 2009 alussa. Yhtion
perustamisvaiheessa uusiutuvan energian suhteellinen osuus séhkdverkossa oli pieni, tarvetta aktiivisemmalle tuotannon
ja kulutuksen tasaamiselle ei ollut muodostunut ja sdhkonlaatu ei ollut investointien tirkein kriteeri, joten liiketoiminnan
kasvua haettiin teollisuuden sdhkonlaaturatkaisuista. Yhtion toiminnan keskidssé on ollut tehoelektroniikka, dlykk&at oh-
jelmistoteknologiat ja sahkotekniikan osaaminen sekd ndiden soveltaminen teollisuuden ja kiinteistdjen energiansadstoon
ja tuottavuuden parantamiseen.

Merus Power pilotoi ensimmaéisen toimituksensa vuoden 2010 syksylla, jolloin Yhti6 toimitti aktiivisuodattimia suurelle
kotimaiselle teollisuustoimijalle. Vuonna 2011 Merus Power toteutti ensimmadiset kansainviliset asiakastoimituksensa
Taiwaniin, Kiinaan seké Isoon-Britanniaan. Liséksi Inventure Fund Ky teki Merus Poweriin pddomasijoituksen vuonna
2011.

Merus Power on kehittidnyt liiketoimintaansa ja tuoteportfoliotaan jatkuvasti sen yli kymmenvuotisen toimintahistorian
aikana. Merus Power on aina halunnut kehittdd rohkeasti erilaisia teknologisia ratkaisuja, joilla pystytdén vastaamaan
asiakkaiden tarpeisiin monipuolisesti. Vuonna 2013 Merus Power alkoi saada jalansijaa terdsteollisuuden markkinoilla.
Samana vuonna Power Fund III Ky:n ja Inventure Fund Ky tekivdt Yhtioon uudet pddomasijoitukset. Merus Powerin
tuotekehityksessd edettiin merkittédvisti vuosina2013 ja 2014, kun Merus Power toimitti ensimmaiset M-Series STAT-
COM -tuotteet Vendjille ja Kongon Demokraattiseen tasavaltaan.

Merus Power kehitti yhd kdytdssd olevan SVC-teknologiansa valmiiksi vuonna 2014, jolloin se teki myds ensimmaéisen
SVC-teknologiaan perustuvan jarjestelmdtoimituksen asiakkaalleen Sudaniin. Vuonna 2016 Merus Power panosti tuote-
kehityksesséén erityisesti UPQ-teknologiaan ja myi ensimmiisen UPQ-teknologiaan pohjautuvan tuotteen asiakkaalleen
Eteld-Koreaan. Vuoden 2016 jilkeen my®ds uusiutuvan energian markkinoiden kasvuniakymét avartuivat ja teknologisen
kehityksen my6td Yhtio laajensi toimintaansa sdhkovarastoihin, joissa Yhtion tuoteteknologiaan pystytddn kytkeméédn
monipuolisemmin myds muita energiavarastointiin liittyvid teknologioita, kuten litiumioniakkuja.

Vuonna 2017 Merus Power toi markkinoille uuden A2-modulaarisen aktiivisuodattimen. Vuonna 2018 Merus Power
saavutti merkittdvan virstanpylvdan, kun se toimitti maailman suurimman aktiivisuodattimen tuulipuistoon Australiaan.

Merus Power solmi ensimmaiset merkittivit sahkovarastojen referenssikaupat vuosina 2018 ja 2019. Vuonna 2018 Yhtio
kehitti sahkovarastoteknologiansa valmiiksi ja toimitti ensimmaéiset megawattiluokan sdhkdvarastot seuraavana vuonna.
Vuonna 2019 Yhtion liikevaihto ylitti 10 miljoonaa euroa ja sen henkildstd kasvoi 39 tydntekijddn. Vuonna 2020 Yhtid
sai myds Yhtion toistaiseksi suurimman yksittdisen tilauksen espanjalaiselta terdstehdasintegraattorilta. Vuonna 2020
Yhtion liikevaihto oli 6,5 miljoonaa euroa.

Yhtion konsernirakenne

Merus Power on Merus Power -konsernin emoyhtid, joka omistaa kokonaan Singaporessa sijaitsevan tytdryhtion Merus
Power Asia-Pacific Pte Ltd:n ja Hongkongissa sijaitsevan Merus Power Hong Kong Limitedin. Singaporen tytaryhtio
toimii Aasian ja Tyynenmeren alueen myyntikonttorina. Hongkongin tytéryhtio ei tilld hetkelld harjoita liiketoimintaa.

Tuotteet ja palvelut

Merus Powerin ratkaisut pohjautuvat skaalautuvaan teknologiaan, mikd mahdollistaa tuotteiden ja palveluiden kdyton
ratkaisuna laaja-alaisesti erilaisissa kdyttotarpeissa. Yhtio suunnittelee ja tuottaa innovatiivisia sdhkdtekniikan ratkaisuja,
kuten sdhkdvarastoja, aktiivisuodattimia sekd kompensaattoreita uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin.

Yhti6 suunnittelee ja valmistaa korkealaatuiset ja suomalaista korkeatasoista teknologiaa edustavat sahkdvarastot ja sih-
konlaaturatkaisut Nokialla. Yhtié suunnittelee ja valmistaa osan tuotteissaan kdyttdmistdéin komponenteista (ohjaus- ja
suojausjarjestelmait ja tehoelektroniikan) ja hankkii osan komponenteistaan ulkopuolisilta toimijoilta (esimerkiksi akut).

Merus Power on teknologiayhtio, jonka tirkeimmat teknologia ovat tehoelektroniikka, sulautetut ohjelmistojarjestelmait,
sdhkotekniikka ja energiatekniikka. Yhtiolld on itse kehitettyja ohjelmistoja, joita Yhtié hyddyntdd esimerkiksi digitaali-
sissa palveluissa. Yhtion SVC- ja STATCOM-teknologiat ovat raskaan teollisuuden sdhkonlaaturatkaisuja. UPQ-tekno-
logia on keskeytymattoman sahkonsyoton erityisratkaisu.
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Scihkovarastot ja uusiutuvan energian integraatiot

Merus™ ESS -sidhkovarastot ovat korkean teknologian modulaarisia jarjestelmid, jotka mahdollistavat sahkon varastoi-
misen ja jakamisen. Sdhkovarastojen sisddnrakennetun skaalautuvan teknologian ja modulaarisen rakenteen ansiosta rat-
kaisut voidaan riétdloidd asiakkaiden yksilollisten sahkdvaatimusten mukaisesti. Sdhkdvarastot mahdollistavat energian-
tuotannon helpon integroinnin osaksi sahkdverkkoa, mistd on hyotyé esimerkiksi uusiutuvan energian toimijoille ja teol-
lisuuden mikroverkoille. Lisdksi sahkdvarastoilla voidaan korjata sdhkon tuotannon ja kulutuksen epatasapainoa. Sdhko-
varastojen téirkeintd teknologiaa ovat Merus Powerin kehittimait ja valmistamat verkkoinvertterit ja sédtd- ja suojausoh-
jelmistot. Liséksi sahkOvarastoissa tarvitaan energiaa tallentavaa teknologiaa, joka on tyypillisesti lititumioniakku, jonka
Merus Power ostaa alihankintana. Yhtion sdhkovarastoista tekee innovatiivisia se, ettd ne perustuvat Yhtion itse kehitta-
méién teknologiaan, joka mahdollistaa muun muassa erittdin nopean vasteen, mikroverkon uudelleen sdhkdistamisen ja
sdhkonlaadun varmistamisen. Yhtion sdhkdvarastojen kotimaisuusaste on noin 40—-60 %, silld Yhti valmistaa konttirat-
kaisut, verkkoinvertterit ja ohjausjarjestelmét tehtaallaan Nokialla ja kdyttdd pddosin suomalaisia ja eurooppalaisia kom-
ponenttivalmistajia. Sdhkdvarastojen akkujen kotimaisuusaste vaihtelee kéyttotarkoituksen mukaan, ja akut tulevat tyy-
pillisesti Aasiasta tai Ranskasta.

Merus™ ESS -sdhkovarastot ovat akkuenergiavarastoja, jotka raatiloiddan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Sédhkovaras-
tojen koko vaihtelee megawatista kymmeniin megawatteihin. Asiakkaat tarvitsevat kokoluokaltaan erilaisia séhkdvaras-
toja, ja my0s asiakkaiden tehonpurkunopeuden ja tehonkeston tarpeet vaihtelevat. Merus™ ESS -sédhkovarastoteknologia
on modulaarista, minkd ansiosta sdahkovarastojen kokoa voidaan helposti muuttaa asiakkaiden tarpeisiin sopivaksi. Ak-
kuteknologia valitaan asiakkaan purkunopeuden tarpeiden ja tehonsaannin keston tarpeiden mukaan. Lisdksi asiakkaan
tarpeen mukaan voidaan kayttda ratkaisuja, jotka vaihtelevat superkondensaattoreista erilaisiin littumioniakustoihin. Va-
littu akustoteknologia vaikuttaa sdhkdvaraston ominaisuuksiin ja kéyttoon.

Sahkovarastot parantavat sdhkdverkon vakautta uusiutuvan energian osuuden kasvaessa sdhkdverkossa ja mahdollistavat
uusiutuvalle energialle helpon liitynnén sdhkdverkkoon. Sdhkdvarastot myds parantavat sdhkdverkon toimintavarmuutta
ja mahdollistavat asiakkaan tehonkéyton optimoimisen mikroverkoissa. Séhkovarastojen avulla asiakkaiden energian ko-
konaiskustannukset laskevat, ja niiden mahdollistaman taajuudensddadon avulla asiakkaat voivat luoda uutta liikevaihtoa.
Merus Powerin sdhkovarastot mahdollistavat myos kaatuneen sdhkdverkon hallitun kdynnistdmisen. Liséksi sdéhkovaras-
toja hyodyntdmailld asiakkaat voivat parantaa sdhkonlaatua ja siten varmistua vaaditun séédntelyn ja suositusten noudatta-
misesta. Lisdksi séhkovarastojen avulla asiakkaat voivat optimoida tehonkéytt6d mikroverkoissa. Yhtion johto arvioi, etti
sdhkovarastoteknologian kehitys on yksi Yhtion kasvun mahdollistavista tekijoista.

Séihkonlaaturatkaisut

Merus Powerin séhkonlaaturatkaisut koostuvat Merus™-aktiivisuodattimista ja -kompensaattoreista. Yhtion sdhkonlaa-
turatkaisut koostuvat useista erilaisista tuotteista, jotka vastaavat erilaisten asiakkaiden tarpeisiin. Kaikkien sdahkonlaatu-
ratkaisujen tarkoituksena on parantaa asiakkaiden sdhkdnlaatua, vahentdd héirioitd ja lisétd prosessien toimintavarmuutta.
Lisdksi sdhkonlaaturatkaisut tehostavat asiakkaiden toimintaa, vahentdvét hyddyntdméttdomén energian méirdd, pienen-
tavit hukkakustannuksia ja pidentévit laitteiden kayttoikda. Lisdksi séhkonlaaturatkaisut vihentédvét asiakkaiden tuotan-
non keskeytyksié sekd tiedon ja tyon menetyksid. Sdhkonlaaturatkaisuja hyddyntamaélla asiakkaat voivat myds varmistua
siahkoverkkoa koskevien suositusten, standardien ja lainsddddnndn asettamien vaatimusten noudattamisesta. Yhtion séh-
konlaaturatkaisut parantavat teollisuuden energiatehokkuutta ja véhentévit hiilidioksidipadstoja.

Aktiivisuodattimet ja kompensaattorit suodattavat siahkoverkoissa esiintyvid héirioitd, kuten harmonisia yliaaltovirtoja,
jotka johtuvat sdhkdverkoissa toimivista epdlineaarisista kuormista, kuten taajuusmuuttajista, energiansédstélampuista ja
tietokoneista. Sdhkon héiriot vaarantavat sihkoverkon vakauden ja aiheuttavat esimerkiksi sahkdlaitteiden vikaantumisia,
kéyttokatkoja sekd tuotantohdviditd. Merus Powerin sdhkoénlaaturatkaisuilla mitataan sdhkdverkoissa olevia héirioitd ja
poistetaan niitd syottamalld vastakkaisessa vaiheessa oleva héirio reaaliajassa sdhkoverkkoon. Innovatiivisilla ja skaa-
lautuvilla Merus™ -aktiivisuodattimilla ja -kompensaattoreilla voidaan suodattaa yliaaltovirtoja ja parantaa eri kdytto-
kohteiden energiatehokkuutta reaaliaikaisesti sekd ratdloida tuotteet asiakkaan yksilollisid tarpeita vastaaviksi. Yhtion
sdhkonlaaturatkaisut ovat muun muassa IEEE 519-, G5/4- ja EN 50160 -standardien mukaisia. Yhtion sdhkonlaaturatkai-
sut korjaavat asiakkaiden sdhkonlaadun vaadittujen sdhkonlaatustandardien mukaiseksi.

Merus Powerin sdhkonlaaturatkaisut on kuvattu lyhyesti alla:
e Merus™ A2 (50-200 A, 200-690 VA) -aktiiviset harmoniset suodattimet ovat modulaarisia laitteita, joita voi-

daan laajentaa asiakkaan tarpeiden mukaan. Merus™ A2 -aktiiviset harmoniset suodattimet on suunniteltu ylei-
sesti teollisuuden, rakennusten ja infrastruktuurin kayttoon.
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e Merus™ HPQ (50-200 A, 200—690 VA) -hybridikompensaattoreissa on yhdistetty Merus™ A2 -aktiivisen har-
monisen suodattimen ominaisuudet perinteiseen kondensaattoriteknologiaan, mikd mahdollistaa kustannuste-
hokkaan ratkaisun moniin séhkdnlaadun ongelmiin.

e Merus™ UPQ (200-1000 V, 35 kVA — 30 MWA) on séhkdnlaadun varmistukseen ja katkottomaan sdhkonsyot-
toon tarkoitettu jérjestelma. Laitteessa yhdistyvét perinteisen UPS-systeemin ja Merus™ A2 -aktiivisen harmo-
nisen suodattimen ominaisuudet.

e Merus™ STATCOM on staattinen synkronikompensaattori, jolla on kaksi perustehtévia: tuottaa tai kuluttaa
loistehoa, eli hukkatehoa; tai jdnnitetason vaihtelun stabilointi, vdlkynnén poistaminen ja harmonisten yliaalto-
jen kompensointi. Sdhkdnlaatuun liittyy tuotantolaitoksissa useita ongelmia, kuten tuotannon laskua ja kompo-
nenttien kulumista. Merus™ STATCOM -kompensaattorin tarkoituksena on parantaa raskaan teollisuuden séh-
konlaatua ja se mahdollistaa uusiutuvan energian sdhkdverkkoon kytkeytymisen.

e Merus™ SVC on staattinen loistehon kompensaattori, joka on hyddyiltidn Merus™ STATCOM -kompensaat-
torin kaltainen. Merus™ SVC on Merus™ STATCOM -kompensaattoriin verrattuna kustannustehokkaampi
suuremman teholuokan sdahkoén kompensoinnissa.

Palvelut

Yhtio tarjoaa palveluita globaalin yhteistyoverkostonsa avulla. Yhtion kasvustrategian tavoitteena on kasvattaa palvelui-
den osuutta litkevaihdosta. Yhtion palvelut koostuvat pddasiassa kausi- ja ennakkohuollon palveluista seka ylldpitosopi-
muksista. Yhtion huolto- ja tukipalvelut varmistavat asiakkaiden investointien optimaalisen toiminnan ja tuoton koko
niiden elinkaaren ajan ja ovat jatkuvasti veloitettavia palveluita. Yhtion palvelut sisdltdvat Merus™ SVC -staattisen lois-
tehon kompensaattorien modernisoinnin ja sdhkonlaadun selvitykset ja analyysit, jotka ovat kertaluonteisia hankkeita.
Niiden lisdksi Yhtio tarjoaa asiakkailleen jatkuvasti veloitettavia dlykkditd IoT-palveluja, joihin kuuluvat Merus™ Wise
-etikdyttopalvelut, jotka sisdltdvit etdluku- ja ohjauspalvelut seké tietojen tallentamisen ja raportoinnin. Yhtio tarjoaa
asiakkailleen my0s asennus- ja kdyttoonottopalveluja sekd palvelusopimuksia ja varaosia. Liséksi Yhtid tarjoaa asiak-
kailleen koulutusta ja tukea.

Yhtion ndkemyksen mukaan palveluliiketoiminta kasvaa. Yhtién johto arvioi, ettd uusiutuvan energian osuuden kasva-
essa kansainvélisesti my6s Yhtion palveluiden kysyntéd kasvaa. Merus Power tarjoaa ja myy asiakkaille palveluitaan sdh-
kovarastojen ja sdhkonlaaturatkaisujen myynnin yhteydessd. Nédin palveluiden myynti edistdd myds Yhtion laitteiden
myyntia.

Yhtio tarjoaa huoltopalveluita sekd omille tuotteilleen ettd péivityspalveluita ulkopuolisten palveluntarjoajien laitteille.
Ulkopuolisten palveluntarjoajien laitteille tarjottavien péivityspalveluiden avulla asiakkaiden laitteita paivitetdan vastaa-
maan sddntelyn vaatimuksia.

Asiakkaat

Yhtion asiakkaat voidaan jakaa viiteen paddryhmién: uusiutuvan energian hyddyntdjiin, infrastruktuurin asiakkuuksiin,
raskaaseen teollisuuteen, kevyeen teollisuuteen seké kiinteistoihin.

Yhtion asiakkaista suurin osa on yksityisid asiakkaita, ja julkisten hankintojen osuus Yhtion liiketoiminnasta ei tois-
taiseksi ole ollut merkittava. Yhtio arvioi, ettd tulevaisuudessa kasvava osa Yhtion sdhkdvarastoasiakkaista on sdhko-
verkko- ja jakeluyhtiditi tai energian tuottajia, jotka integroivat sdhkdvarastoja osaksi tuotantoinfrastruktuuriaan. Téllais-
ten asiakkaiden joukossa on tyypillisesti paljon myds julkisen sektorin asiakkaita.
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Sairaalat

Uusiutuvan energian hyodyntdjiit

Uusiutuvan energian hyddyntdjat muodostavat yhden Merus Powerin asiakassegmenteistd. Uusiutuvan energian integ-
rointi sdhkéverkkoon koostuu yhdistelméstd sdhkonlaatua ja séhkovarastoa koskevista tuotteista ja palveluista. Uusiutu-
van energian asiakkuudet jakautuvat laaja-alaisesti erilaisiin toimijoihin. Merus Powerin sdhkdvarastoja voidaan tarjota
esimerkiksi aurinko-, tuuli- ja vesivoimaloille seké teollisuuden omaan sdhkontuotantoon. Liséksi Merus Power voi tar-
jota tuotteitaan muun muassa séhkdvarastojen jirjestelmidintegraattoreille, sahkonjakeluverkostoille ja mikroverkostojen
hallinnoijille ja kehittdjille, jotka hyddyntdvit uusiutuvaa energiaa toiminnassaan. Uusiutuvan energian hankkeissa on
tyypillisesti monia osapuolia ja asiakkaita. My0s paidtoksentekotahoja voi olla useita, kuten suunnittelutoimistoja, integ-
raattoreita, sijoittajia ja séhkontuottajia.

Uusiutuvan energian asiakkaille voidaan asentaa Merus Powerin sdhkdvarastoja. Merus Powerin sdhkdvarastoja voidaan
asentaa uudiskohteisiin tai jo olemassa olevaan uusiutuvan energian tuotantolaitokseen. Liséksi Yhtion johto pitdd kas-
vavana trendini erilaisia energiayhteisdj, jotka tuottavat itse sihkdd mikroverkoissa seké yksityisid yrityksid, jotka har-
joittavat uusiutuvan energian tuotantoa esimerkiksi tuotantolaitosten katoilla. Merus Powerin sdhkdvarastot ovat osa puh-
taamman energian kehitystrendid ja esimerkiksi Merus Powerin séhkdvarastoja voidaan hyodyntdd muun muassa kaivos-
teollisuudessa, jossa haetaan vaihtoehtoisia keinoja tuottaa sdhkod ja vahentda fossiilisten polttoaineiden kayttod.

Merus Powerin uusiutuvan energian asiakkaita yhdistdd se, ettd he hakevat sdhkoverkon toimintavarmuutta, hyvéi sih-
konlaatua, sdhkoverkkoon liittymisen helppoutta ja kokonaan uutta mahdollisuutta osallistua Merus Powerin ratkaisujen
avulla taajuudensédédtomarkkinaan lisétulojen saamiseksi. Merus Powerin toimittamien sdhkdvarastojen kapasiteettia pys-
tytddn myymaéin taajuudensddtomarkkinoilla. Lahtokohtaisesti uusiutuvaan energiaan kuuluvat aurinko- ja tuulivoiman
tarjoajat eivét pysty osallistumaan taajuudensddtomarkkinaan. Sdhkovaraston avulla timé on kuitenkin mahdollista. Ve-
sivoiman tarjoajat voivat osallistua joissain tilanteissa osaan taajuudensddtomarkkinoista, mutta sdhkdvarasto parantaa
myds vesivoiman tarjoajien mahdollisuutta osallistua taajuudensddtomarkkinaan. Uusiutuvan energian asiakaskenttd on
jatkuvassa voimakkaassa kasvussa ja uusia potentiaalisia asiakkuuksia muodostuu eri markkina-alueille jatkuvasti. Uu-
siutuvan energian asiakkuuksia lisddvid keskeisid markkina-ajureita ovat kustannussédstot, joihin liittyvét erityisesti kor-
kea sdhkon hinta ja sahkon kysynnén piikit, Merus Powerin tuotteiden mahdollistama uusi kanava asiakkaiden liikevaih-
dolle, sihkoverkon toimintavarmuus, e-mobiliteetin kasvu sek sdéntelyn edellyttimit kehitystarpeet.’!

Infrastruktuurialan asiakkaat
Merus Power tarjoaa tuotteita ja palveluita laajasti erilaisille infrastruktuurialan toimijoille. Yhtid tarjoaa palveluitaan
esimerkiksi veden- ja jétteenkdsittelylaitoksille, sdhkoautojen latausverkkoihin, sdhkdasemille sekd mikroverkkoihin.

Merus Powerilla on jo yli kymmenen vuoden kokemus infrastruktuurialalla toimimisesta.

Merus Powerin infrastruktuurialan asiakkaat ovat padsdantdisesti sahkonlaaturatkaisujen kayttdjid, jotka sddstivit ener-
giaa ja varmistavat prosessiensa luotettavuutta muun muassa vesi- ja jétteenkdsittelylaitoksissaan. Merus Powerin

3 TRENA, Verified Market Research 2021, Market Research.
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infrastruktuurialan asiakkaat arvostavat toiminnan varmuutta, jota voidaan lisétd parantamalla sdhkdnlaatua ja katkotonta
sdhkonsaantia Merus Powerin tuotteilla, seké tuotteiden mahdollistamaa huoltotarpeen vihenemisti ja laitteiden piden-
tynyttd kayttoikaa.

Infrastruktuuriin asiakkuuksia lisddvid keskeisid markkina-ajureita ovat sdhkon kysynnén kasvu, kaupungistuminen, di-
gitalisaatio sekd sddntelyn edellyttdmat kehitystarpeet. Mikroverkkojen kehittyminen ja liikkenteen sdhkdistyminen tuovat
lisdd uusia asiakkuuksia muihin infrastruktuurin osa-alueisiin, joiden asiakaskunnan odotetaan selkeytyvén tulevaisuu-
dessa.*?

Raskas teollisuus

Merus Power tarjoaa tuotteita ja palveluita erilaisille toimijoille raskaan teollisuuden kéytton. Merus Powerilla on jo yli
kymmenen vuoden kokemus teollisuusmarkkinoilla toimimisesta. Yhtion tuotteita voidaan hyodyntdd muun muassa kai-
vos-. mineraali- ja betoniteollisuudessa, terds- ja metalliteollisuudessa seké 6ljy- ja kaasuteollisuudessa. Teollisuustoimi-
jat hyodyntivit toiminnassaan tyypillisesti paljon automatiikkaa, joka vaatii laadukasta séhkdd toimiakseen tehokkaasti.
Teollisuuden prosessien eri vaiheet ja laitteistot siséltdvit taajuusohjattuja moottoreita, jotka aiheuttavat hairioitd sahko-
verkolle ja muulle laitteistolle. Teollinen toiminta sisdltdd myds paljon syklisid prosesseja, joita sisdltyy muun muassa
hitsaamiseen ja metallinsulatusuunien toimintaan. Tallaiset sykliset prosessit kdyttivit paljon energiaa, jolloin teollisessa
toiminnassa tyypillisesti esiintyy my0s sdhkonlaadun ongelmia. Merus Powerin tuotteilla pystytdén vastaamaan seké
pienten ettd suurten teollisuuslaitosten toiminnassa kohtaamiin séhkonlaadun ongelmiin.

Merus Powerin tuotteiden avulla asiakkaat pystyvét tdyttdméan sdhkoverkkojen vaatimukset, optimoimaan tuotantoaan
kasvattaen tuotannon tehokkuutta, vihentdméién hukkaenergiaa, huollon tarvetta, seisokkeja ja ndiden kaikkien yhteisvai-
kutuksesta sddstamadn kustannuksissa ja kasvattamaan oman liiketoimintansa tulosta.

Raskaan teollisuuden asiakassegmentin kysyntién vaikuttavia markkina-ajureita ovat erityisesti sahkon kysynnén kasvu,
teollistuminen, ilmastotavoitteet ja padstdjen vihentdminen, energian sddstotarpeet sekd sddntelyn edellyttdmat kehitys-
tarpeet.’

Kevyt teollisuus

Merus Power tarjoaa tuotteita ja palveluita myos kevyelle teollisuudelle. Merus Powerilla on yli kymmenen vuoden ko-
kemus teollisuusmarkkinoilla toimimisesta. Yhtion tuotteita voidaan hyédyntdd muun muassa vaihtelevan kuormituksen
teollisuudessa, kriittisessd prosessiteollisuudessa seké tuotantoteollisuudessa. Teollisuustoimijat hyddyntdvét toiminnas-
saan tyypillisesti paljon automatiikkaa, joka vaatii laadukasta sdhkod toimiakseen tehokkaasti. Teollisuuden prosessien
eri vaiheet ja laitteistot sisdltdvit taajuusohjattuja moottoreita, jotka aiheuttavat héiriditd séhkoverkolle ja muulle laitteis-
tolle. Kevyessa teollisuudessa tietyt alat kuten puolijohdeteollisuus, lddketeollisuus ja tekstiiliteollisuus vaativat hyvélaa-
tuista sdhkod, Samalla nédiden teollisuuden toimijoiden omat prosessit kuitenkin myds héiritsevit sahkoverkkoa. Merus
Powerin tuotteilla pystytddn vastaamaan seké pienten ettd suurten teollisuuslaitosten toiminnassa kohtaamiin séhkdnlaa-
dun ongelmiin.

Merus Powerin tuotteiden avulla asiakkaat pystyvit tdyttdmaédn sdahkoverkkojen vaatimukset, optimoimaan tuotantoaan
kasvattaen tuotannon tehokkuutta, vihentdiméén hukkaenergiaa, huollon tarvetta, seisokkeja ja ndiden kaikkien yhteisvai-
kutuksesta sddstiméadn kustannuksissa ja kasvattamaan oman liiketoimintansa tulosta.

Kevyen teollisuuden asiakassegmentin kysyntdin vaikuttavia markkina-ajureita ovat sdahkon kysynnén kasvu, teollistu-
minen, ilmastotavoitteet ja padstdjen vihentdminen, energian sidstotarpeet sekd siéntelyn edellyttimit kehitystarpeet.®*

Kiinteistot

Merus Powerin tuotteita voidaan hyddyntdi laaja-alaisesti erilaisissa kiinteistdissd. Yhtio tarjoaa tuotteita ja palveluita
muun muassa datakeskuksille ja IT-keskuksille, kauppakeskuksille, lentokentille ja sairaaloille. Merus Powerin kiinteis-
toalan asiakkaat arvostavat toiminnan varmuutta, jota Merus Powerin tuotteilla voidaan lisitd kasvattamalla sdhkonlaatua
ja katkotonta sdhkonsaantia. Merus Powerilla on yli kymmenen vuoden kokemus kiinteistdalalla toimimisesta.

Merus Powerin tuotteista kiinteistdissd voidaan hyodyntdd erityisesti sdhkonlaaturatkaisuja. Merus Power tarjoaa kiin-
teistoille aktiivisuodattimia sekd keskeytyméttomén sdhkonsyoton Merus™ UPQ -jarjestelmid turvaamaan sdhkonsyoton

32 Frost & Sullivan, Industry Research 2021.
33 Frost & Sullivan, Industry Research 2021.
3% Frost & Sullivan, Industry Research 2021.
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erityisesti sellaisissa kriittisissd kdyttokohteissa, joissa keskeytyméton sdhkonsyottd on tirkedd (esimerkiksi sairaaloissa
ja lentokentilld). Merus Powerin ratkaisuja voidaan hyodyntdd esimerkiksi kauppakeskusten hissien ja liukuportaiden
katkottoman toiminnan turvaamiseksi seké sairaaloiden laitteiden toiminnan turvaamiseksi.

Kiinteistdille tarjottavien Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntédn vaikuttavat erityisesti séhkon kysynnén kasvu, kau-
pungistuminen, digitalisaatio seké sdhkodd koskevan sédntelyn edellyttimét kehitystarpeet.

Seuraavissa kuvaajissa on esitetty Merus Power -konsernin tilikausien 2018-2020 yhteenlasketun liikevaihdon jakauma
liiketoiminta-alueittain, toimialoittain seké asiakkaittain:

Liikevaihdon jakaumat 2018-2020"

Liiketoiminta-alueittain Toimialoittain Asiakkaittain

7.

B Sahkovarastot ja integraatiot B Uusiutuva energia B Suurimmat 10 asiakasta
I S&hkénlaaturatkaisut [ Raskas teollisuus B Muut asiakkaat
Palvelut Muu teollisuus, kiinteistét ja infrastruktuuri

D Liikevaihdon jakaumat perustuvat Merus Power -konsernin tilikausien 2018, 2019 ja 2020 yhteenlaskettuun liikevaih-
toon. Tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Yhteistyoverkosto ja myyntikanavat

Merus Power hyddyntdd monia eri myyntikanavia tavoittaakseen asiakkaat mahdollisimman tehokkaasti globaalisti. Me-
rus Powerilla on laaja yhteistydverkosto, johon kuuluu Esitteen pdiviméérand yhteensd 43 yhteistyokumppania. Alla on
kuvattu Merus Powerin hyodyntdmét myyntikanavat ja Merus Powerin yhteistydverkostoa tarkemmin:

Suoramyynti

Merus Power kdyttdd suoramyyntid pddasiassa Suomessa ja Pohjoismaissa sdhkdvarastojen myynnissd. Séhkonlaatu-
markkinoilla yhti¢ hyédyntdd suoramyyntid vain Suomessa. Yhtién omat toimistot tukevat myynnin yhteistydkumppa-
neita. Sahkovarastomarkkinoilla tapahtuva myynti on luonteeltaan teknistd ja vaatii erikoisosaamista. Merus Powerin
johdon nidkemyksen mukaan kasvavalla ja nopeasti kehittyvalld sdéhkdvarastomarkkinalla suoramyynti on tehokas tapa
reagoida uusiin markkinasegmentteihin ja hankkia uusia asiakkaita. Merus Powerilla on sdhkdvarastojen markkinointia
varten useita kumppaneita. Yhtion kansainvélisen toiminnan kasvu edellyttdd jatkuvasti uusien kumppanuuksien solmi-
mista.

Jilleenmyyntiverkosto

Sahkonlaatumarkkinoilla Yhtio hyddyntda jalleenmyyntiverkostoaan. Yhtion jalleenmyyjilld on valmis kontaktiverkosto
teollisuuden, kiinteistjen ja infrastruktuurin asiakkaisiin. Merus Powerin globaali jédlleenmyyntiverkosto mahdollistaa
tuotteiden maailmanlaajuisen myynnin. Jalleenmyyntiverkostolla on paikallinen asiantuntemus sidhkdalan vaatimuksista
eri kohdemaissa. Merus Powerilla on yhteensa 39 jdlleenmyyjdd Aasiassa, Euroopassa, Australiassa ja Amerikassa. Me-
rus Powerin jédlleenmyyjid ovat esimerkiksi Power Capacitors Ltd, Captech Pty Ltd, El-Insta Energo Ltd., Nishitei Co.
Ltd sekd Linjemontage AB. Jilleenmyyjdt myyvét ja markkinoivat Merus Powerin briandii ja toimivat omien yritystensd
nimissi. Merus Power tukee jidlleenmyyjien myyntityotd yhdessé toteutettavilla asiakasvierailuilla, webinaareilla, koulu-
tuksilla ja antamalla teknistd myyntitukea asiakkuuksien hoitoa varten.
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Jirjestelmdintegraattorit

Merus Power hyddyntdd jérjestelmiintegraattoreita erityisesti sdéhkonlaatumarkkinoilla. Yhtié hyddyntda jérjestelmiin-
tegraattoreita myydessddn tuotteita raskaan teollisuuden asiakkaille, kuten terds- ja kaivosteollisuuden toimijoille. Jirjes-
telméintegraattorin tehtdviin voi kuulua esimerkiksi laajan toimituskokonaisuuden rakentaminen (esimerkiksi terdsteh-
taan tuotantolinjan rakentaminen) yhdistdmalld jérjestelmédintegraattorin omia ja kolmansien osapuolten toimituskoko-
naisuuksia. Jarjestelmiintegraattorit ovat vastuussa toimituksesta kokonaisuudessaan. Mikdli jarjestelmédintegraattoreita
kéytetddn esimerkiksi terdstehtaan tuotantolinjan rakentamiseen, tehtiviin voi kuulua esimerkiksi toimittaa terdstehtaan
sulattamoon valokaariuuni, nosturit sekd kompensaattori. Tédssé tapauksessa Merus Power voi toimittaa jarjestelméinteg-
raattorille tarvittavan kompensaattorin, jonka jérjestelméintegraattori toimittaa loppuasiakkaalle osana kokonaistoimi-
tusta.

Merus Powerin tavoitteena on lisdtd sdhkdvarastoihin keskittyneitd kumppaneita. Yhtio tekee tdlla hetkelld yhteistyotéd
kolmen jérjestelmiintegraattorin kanssa, jotka ovat Sarralle Steel Melting Plant, S.I., Sider Engineering S.P.A ja C.E.A
Ellettroapplicazioni s.r.l. Yhtio aikoo tulevaisuudessa hyodyntéa jérjestelméintegraattoreita mahdollisesti myos sahkova-
rastojen myynnissa.

Yhtio kéyttdd alihankkijoita toisinaan asennustdiden kapasiteettihankinnassa, valvonnassa ja muissa yksittdisissé tehtd-
vissd. Alihankintaan liittyy tavanomaiseen tapaan vastuu alihankkijan toimista. Kéytinnossé tdllaisia vastuita ei ole rea-
lisoitunut Yhtion liiketoiminnassa.

Merus Powerin toiminta alkuperdisend laitevalmistajana

Merus Powerilla on Aasian markkinoilla kumppani Nokian Capacitors Shanghai Ltd, jonka alkuperdisené laitevalmista-
jana eli OEM-kumppanina (original equipment manufacturer) Merus Power toimii. Merus Power valmistaa Nokian Ca-
pacitors Shanghai Ltd:1le NCS-tuotemerkin tuotteita myytaviksi Kiinan markkinoilla.

Yhti6 neuvottelee tilld hetkelld yhteistyostd myos useiden Euroopan ja Amerikan markkinoille sijoittautuneiden uusien
tuotemerkkikumppanien (brand label partners) kanssa.

Keskeiset vahvuudet
Merus Powerin johto uskoo seuraavien tekijoiden olevan Merus Powerin keskeisid vahvuuksia:
Suuret kansainviiliset uusiutuvan energian markkinat, joilla on vahvat kasvundkymdt

Merus Power toimii uusiutuvan energian markkinoilla, joiden vahvaa kasvua tukevat globaalit megatrendit. Yhtié on
kokenut toimija kansainvélisilld markkinoilla, ja Yhtié on toimittanut ratkaisujaan 59 eri maahan.

Uusiutuvan energian osuuden sdhkontuotannosta arvioidaan kasvavan vuoden 2018 26 prosentista 38 prosenttiin vuoteen
2030 mennessé ja jatkavan kasvuaan vuoteen 2050 asti. Uusiutuvan energian tuotantokapasiteetin arvioidaan lahes kol-
minkertaistuvan vuoteen 2030 mennessi ja lahes kuusinkertaistuvan vuoteen 2050 mennessé. Sdahkovarastojen kapasitee-
tin arvioidaan kasvavan yli 12-kertaiseksi vuoteen 2030 mennessi ja yli 110-kertaistuvan vuoteen 2050 mennessi.*®

Uusiutuvan energian tuotanto perustuu tuulesta, auringosta ja vedesti johdettavaan energiaan, eikd tuotannon ennustetta-
vuus tésté johtuen ole tdydellistd. Uusiutuvan energian tuotannon ennustettavuuden haasteet lisddvit tarvetta sdéhkoverkon
vakauttamiselle. Yhtién johdon késityksen mukaan Merus Powerin tarjoamien sahkéverkon vakautta tukevien séhkova-
rastojen kysyntd tulee kasvamaan tulevaisuudessa huomattavasti. Sdhkovarastojen avulla pystytdéin korvaamaan asiak-
kaiden tuotantovajetta tai varastoimaan ylituotantoa ja tdlla tavoin vakauttamaan sdhkdverkkoa. Liséksi uusiutuvan ener-
gian tuotannossa tarvitaan perinteisid energian tuotantomenetelmii enemman laitteita, joilla voidaan varmistaa laadukas
sdhkontuotanto. Merus Powerin sdhkdvarastojen ja sdhkonlaaturatkaisujen avulla uusiutuvan energian toimijat voivat
varmistua vaadittujen sdhkonlaadun standardien noudattamisesta.

Yhti6 on kasvattamassa erityisesti sdéhkovarastojen ja sdhkonlaaturatkaisujen liiketoimintaansa uusiin kéyttokohteisiin ja
toimialoille. Yhtion tuotteet ja palvelut skaalautuvat useisiin eri kdyttokohteisiin ja useille eri toimialoille, minké lisdksi
uusia kdyttokohteita ja markkina-alueita muodostuu jatkuvasti. Uusia kohteita ovat esimerkiksi sdhkovarastojen kaytto
yhdessé vesivoiman kanssa ja mikroverkoissa, milld vihennetdin dieselgeneraattoreiden pddstdjd kehittyneissd maissa.
Yhti6 uskoo, ettd sdéhkdvarastoja kéytetddn tulevaisuudessa myos sahkdautojen latausinfrastruktuurissa. Uusia markkina-

33 IRENA, 2020: Global Renewables Outlook: Energy Transformation 2050.
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alueita muodostuu teknologisen kehityksen seurauksena eri maiden séhkod koskevan sddntelyn kehittyessd ja erityisesti
sdhkolle asetettujen laatuvaatimusten kiristyessé.

Innovatiivinen ja skaalautuva teknologiayhtio uusiutuvan energian kasvun murrokseen

Merus Power on innovatiivinen, kasvuun tahtddvé teknologiayhtid, joka hyddyntdd uusiutuvan energian murrosta liike-
toiminnassaan. Yhtion teknologiaosaaminen on kansainvélisesti tunnustettua. Yhtio on saanut muun muassa Frost & Sul-
livanin innovatiivisuuspalkinnon aktiivisuodattimilleen. Liséiksi Yhtion tuotekehitysjohtaja Jyri O6rni oli vuonna 2019
finalisti vuoden teknologiajohtaja- eli CTO of the Year -kilpailussa. Palkinnon jakavat Business Finland, Teknologiate-
ollisuus ja Spinverse Oy tavoitteenaan kasvattaa teknologiajohtajien tyon arvostusta Suomen teknologiateollisuuden kil-
pailukyvyn edistimisessd. Yhtio valittiin TEKESin Nuoret innovatiiviset yritykset -ohjelmaan vuonna 2013, ja Frost &
Sullivan on listannut Merus Powerin maailman kymmenen merkittivimmaén aktiivisuodattimia ja STATCOM-laitteita
toimittavan yhtion joukkoon.

Yhtion skaalautuvat korkean teknologian ratkaisut edistdvét kestdvin energian murrosta. Merus Power suunnittelee ja
tuottaa innovatiivisia sdhkotekniikan ratkaisuja, kuten sdahkovarastoja, aktiivisuodattimia sekd kompensaattoreita uusiu-
tuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin. Skaalautuva tuote- ja palveluportfolio antaa hyvit edellytykset Yhtion kasvulle.
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan teknologinen kehitys nostaa uusiutuvan energian entistd merkittivimmaksi osaksi
sdhkontuotantoa tulevaisuudessa. Uusiutuvan energian osuus sdhkontuotannosta kasvaa ja liséd tarvetta tehokkaammalle
kulutuksen ja tuotannon tasapainottamiselle.

Yhtion ratkaisut mahdollistavat uusiutuvan energian kdyton kasvun. Yhtion tuotteet mahdollistavat vaivattoman tavan
yhdistya sahkdverkkoon ja varmistavat sahkoverkon vakauden. Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden avulla pystytddn
nostamaan energian tuotannon kannattavuutta. Uusiutuvan energian lisddntyva tuotanto ja séhkon kysynnén epétasapaino
on tuonut teknologisia haasteita energia-alan toimijoille. Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden avulla teknologisia
haasteita voidaan ratkoa ja luoda samalla asiakkaille moderneja ansaintamalleja uusiutuvan energian haasteista, esimer-
kiksi mahdollistamalla asiakkaiden osallistumisen taajuudensddtomarkkinaan myymaélld sdhkovaraston kapasiteettia
markkinan kayttoon ja saamalla siitd uutta liikevaihtoa. Lisdksi Merus Powerin tuotteilla ja palveluilla voidaan varmistaa
teollisuuden tuotantoprosessin toiminnan luotettavuus ja tdyttdad sdhkdverkon vaatimukset. Yhtion tuotteet tarjoavat Yh-
tion asiakasyrityksille myos kasvumahdollisuuksia erityisesti taajuudensddtomarkkinoilla. Merus Powerin vahvuutena on
se, ettd Yhtion ratkaisuilla pystytdéin sddstimédn energiaa ja tehostaa tuottavuutta.

Sdhkovarastojen avulla uusiutuvien energialdhteiden tuottamaa kuormitusta sdhkoverkkoon voidaan hallita varastoimalla
ylituotantoa tai palauttamalla sdhkoé takaisin sdhkdverkkoon tuotannon ollessa matalaa. Sdhkovarastot rajoittavat myos
kysyntdpiikkien vaikutuksia tuotantokapasiteettiin varastoimalla uusiutuvien energialéhteiden tuottamaa ylimaérdista
sdahkod, kun kysyntd on matalalla tasolla ja palauttamalla varastoitua sdahkoa takaisin sdhkdverkkoon, kun séhkdnkulu-
tuksen kysyntd kasvaa. Lisdksi sdhkdvarastot mahdollistavat séhkon itsendisille ja paikallisille saareke- sekd mikrover-
koille, joilla ei ole suoraa yhteyttd valtakunnalliseen keskusverkkoon.

Merus Powerin organisaatio on kokoluokaltaan verrattain pieni. Yhtio kilpailee kuitenkin tiettyjen esimerkiksi séhkdvoi-
matekniikan alan suurimpien monikansallisten yritysten kanssa. Merus Power voi hyddyntdé verrattain pientd kokoansa
toimimalla joustavasti ja ketterésti liiketoiminnassaan esimerkiksi mukauttamalla tuotantoprosessejaan ja kapasiteettiaan
joustavasti Yhtion tuotteiden ja yleisen kysynnédn vaihteluiden mukaan, ja saavuttaa ndin kilpailuetua suhteessa alan suu-
rempiin toimijoihin.

Laaja ja erikoistunut tuoteportfolio, joka vastaa megatrendien kasvattamaan kysyntiin

Merus Power on korkean teknologian yhtié. Yhtion teknologia perustuu keskeisesti innovatiiviseen sahkotekniikkaan,
tehoelektroniikkaan sekd kehittyneisiin ja luotettaviin ohjausjarjestelmiin. Ndméd Merus Powerin teknologian keskiossi
olevat tekijdt ovat myos Yhtiolle merkittdva kilpailuetu suhteessa muihin alalla toimiviin yhtidihin.

Merus Powerin tuotteiden kysyntdédn vaikuttaa tiettyjen megatrendien kehitys. Erityisesti energiamarkkinan murros ja
vaihtoehtoisen energiantuotannon kysynti vaikuttavat Yhtion tuotteiden ja palvelujen kysyntdan. Merus Powerin tuottei-
den ja palvelujen kysyntéddn vaikuttaa erityisesti kehitys kohti hiilineutraalisuutta. Valtioiden ja yksityisen sektorin ilmas-
totavoitteet edistdvat muutosta kohti uusiutuvia energiamuotoja seké teollisuuden paéstdjen vahentdmistd. Merus Powerin
tuotteiden ja palveluiden kysyntdédn vaikuttaa myos esimerkiksi energia-alan siirtyminen fossiilipolttoaineiden kaytosta
kohti uusiutuvaa energiantuotantoa, ilmastonmuutoksen ehkiisya koskevan politiikan kehitys sekd valtioiden ja yksityi-
sen sektorin ilmastotavoitteet ja investoinnit. Yhtion tuotteiden kysyntéédn vaikuttaa my0s esimerkiksi kaupungistuminen
ja energiaresurssien niukkuus. Kaupungistumisen ja digitalisaation etenemisen myoté infrastruktuurin riippuvuus luotet-
tavasta sdhkojirjestelmdstd kasvaa, minkd seurauksena tarvitaan sdhkonlaaturatkaisuja yhteiskunnan toimivuuden
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takaamiseksi. Edelld mainitut trendit voivat vaikuttaa sithen, kuinka paljon s&hkdd tarvitaan ja kuinka paljon sité tuotetaan
uusiutuvilla energiamuodoilla. Yhtion tuotteet ja palvelut edistivdt maailmanlaajuista muutosta kohti kestdvid energia-
muotoja mahdollistamalla uusiutuvien energialdhteiden hyddyntdmisen sdhkoverkoissa. Merus Powerin sdhkdvarastot
parantavat sahkdverkon vakautta uusiutuvan energian osuuden kasvaessa ja mahdollistavat uusiutuvalle energialle helpon
liitynndn sdahkdverkkoon.

Maailmanlaajuisten sdhkdvarastomarkkinoiden arvioidaan kasvavan noin 6,5 miljardista dollarista noin 46,7 miljardiin
dollariin vuosien 2019-2030 vililld, kuvastaen keskiméérin noin 19,6 prosentin vuosikasvua.’* Merus Powerin korkean
teknologian Merus™ ESS -sdhkovarastolla voidaan parantaa uusiutuvan energian kannattavuutta sekd varmentaa esimer-
kiksi tuotantolaitosten ja logistiikkakeskusten kriittisten prosessien energiansaanti sdhkokatkojen aikana. Merus Powerin
ratkaisujen avulla Yhtion asiakkaat pystyvét helpommin liittdimaén uusiutuvan energian sihkdverkkoon ja Yhtion tuot-
teiden avulla asiakkaat saavat taajuusohjatusta reservimarkkinasta itselleen uuden tulonldhteen. Sdhkdvarastomarkkinoi-
den murros antaa Merus Powerille mahdollisuuden kasvaa ja vakiinnuttaa asemaa suomalaisen korkean teknologian toi-
mijana. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan markkina on nopeassa muutoksessa ja uusia potentiaalisia kdyttokohteita
Merus Powerin tuotteille ja ratkaisuille muodostuu jatkuvasti lisdd. Yhtion johto odottaa uusiutuvan energian yleistyvin
globaalisti, sekd sdhkoverkossa etté teollisuuslaitosten mikroverkoissa.

Sahkovarastomarkkinoiden ohella vakaasti kasvavat sihkonlaatumarkkinat tukevat Merus Powerin liiketoimintaa. Yhtion
johdon nikemyksen mukaan vakiintunut liiketoiminta séhkonlaaturatkaisuissa tukee Yhtion kasvua ja luo vahvan pohjan
Yhtion tuotekehitykselle. Yhtiolle keskeiset sahkonlaadun markkina-alueet ovat staattiset synkronikompensaattorit, ak-
tiivisuodattimet seké staattiset loistehon kompensaattorit. Ndiden markkinoiden arvioidaan kasvavan vuosittain keski-
méirin noin 4,2—7,9 prosenttia ja yhteenlasketun koon on arvioitu yltivin noin 3,7 miljardiin dollariin vuonna 2027.37-383?
Sahkonlaatumarkkinan kasvuun vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa automatiikan lisdéntyminen ja taajuussaddetté-
vien moottorien kdyton yleistyminen sekd teollisuudessa ettd kiinteistdissd. Automatiikka ja taajuussdddettdvien mootto-
rien ohjaus ja kdytto aiheuttaa sahkoverkkoon héiriditd. Samalla automatiikka kuitenkin vaatii laadukasta sdhkoé toimi-
akseen tehokkaasti. Merus Powerin sdhkonlaaturatkaisuilla pystytdén vastaamaan néihin sekd pienten ettd suurten teolli-
suuslaitosten toiminnassa kohtaamiin sdhkdnlaadun haasteisiin.

Vastuullisuus liiketoiminnan keskiossd

Merus Power vaikuttaa litketoiminnallaan talouden ja yhteiskunnan kestdvién ja energiatehokkaaseen kehitykseen glo-
baalisti. Yhtio on kokenut toimija kansainvilisilld markkinoilla, ja Yhtio on toimittanut ratkaisujaan 59 eri maahan.

Merus Powerilla on tuoteportfolionsa vuoksi merkittidvé vaikutus kestévéadn kehitykseen, ja se neuvoo asiakkaitaan vas-
tuullisten pdatdsten tekemisessd ja ohjaa niitd tekemédn vastuullisempia valintoja. Merus Powerin ratkaisujen taustalla
olevana keskeisend ajatuksena on uusiutuvan energian kéytto, parantunut sdhkonlaatu ja energiatehokkuus. Merus Powe-
rin tuotteilla ja ratkaisuilla on merkittdva positiivinen ympéristovaikutus. Paremman séhkdnlaadun mahdollistavat ratkai-
sut teollisissa ja kaupallisissa kdyttokohteissa edistivit osaltaan hiilidioksidipddstjen vahentdmisté sekd parantavat asia-
kasyritysten prosessien tehokkuutta.

Merus Power toimii YK:n kestdvén kehityksen tavoitteiden puolesta. YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet (SDG) méérit-
televit kansainviliset kestdvin kehityksen painopisteet ja tavoitteet vuoteen 2030 asti. Globaaleja tavoitteita on yhteensé
17, ja niillé on 169 alatavoitetta. Merus Power on tunnistanut YK:n viitekehyksesté toimintansa kannalta olennaisimmat
tavoitteet, joita Merus Power edistdd. Ndma ovat Kohtuuhintainen ja puhdas energia (7), Kestdva teollisuus, innovaatiot
ja infrastruktuuri (9) ja Ilmastotekoja (13).

Ammattitaitoinen henkilosto ja houkutteleva tyopaikka huippuosaajille

Yhtiolld on kokenut johto ja vahva tuotekehitystiimi, jolla on syvéé sdhkotekniikan tuntemusta. Yhtion liiketoiminnan
kannalta sen osaava ja ammattitaitoinen henkildstd on avainasemassa. Yhtién avainhenkil6t ovat sitoutuneita Merus Po-
werin toiminnan pitkdjénteiseen kehittimiseen. Yhtion tuleva kehitys ja toiminnan kasvu riippuu olennaisesti johdon ja
muun avainhenkildston ammattitaidosta, kokemuksesta ja sitoutumisesta Yhtion toimintaan.

Merus Powerin menestys perustuu alansa parhaiden osaajien rekrytointiin ja pitdmiseen. Yhtion johdon ndkemyksen mu-
kaan Merus Powerilla on hyvd maine innovatiivisena teknologiayhtioné ja se on onnistunut rekrytoimaan patevid tyonte-
kijoitd. Yhtio on henkiloston médriltddn verrattain pieni toimija, mikd korostaa yksittdisten tyontekijoiden ammattitaidon

3¢ Frost & Sullivan, 2020: Market Analysis of Low and Medium Voltage Power Quality Solutions.

37 Industry Research, 2021 (19.3.2021): https://www.industryresearch.co/global-gate-bipolar-transistors-statcom-sales-market-17383807

3% Verified Market Research, 2021 (19.3.2021): https://www.verifiedmarketresearch.com/product/harmonic-filter-market/

3 Market Study Report, 2020 (19.3.2021): https://www.marketstudyreport.com/reports/global-static-var-compensator-svc-market-size-research
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ja yhteistydkyvyn merkitystd. Merus Powerin johto pitdd Yhtion henkilostdd sen keskeisend vahvuutena. Yhtio panostaa
henkilGstonsd ammattitaitoon ja hyvinvointiin. Yhtio tarjoaa henkildstolleen mielenkiintoisia ty6tehtivid ja mahdollisuu-
den kehittdd osaamistaan tarjoamalla henkildstolleen ammatillista kehitysté erilaisilla valmennuksilla.

Missio, visio ja arvot

Merus Powerin missiona on, ettd Merus™-sdhkovarastot ja -sdhkonlaaturatkaisut mahdollistavat uusiutuvan energian
kasvun, lisddvit teollisuuden tehokkuutta ja luovat kestdvén ja energiatehokkaamman tulevaisuuden.

Merus Powerin visiona on olla merkittdva dlykkdiden sdhkdverkkoratkaisujen valmistaja Pohjoismaissa sekd haluttu toi-
mittaja globaaleilla séhkdvarasto- ja sahkdnlaatumarkkinoilla.

Yhtion toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

e [nto teknologiaan: Merus Powerilla on palava into uuteen teknologiaan, jolla Merus Power voi auttaa asiakkai-
taan. Merus Power haluaa edistdd kehittdmilldén tuotteilla uusiutuvan energian kasvua ja kehitystd, parantaa
tuotannon tehokkuutta ja vahentdd haitallisia ympéristovaikutuksia.

e Arvostus ja luottamus: Merus Powerin koko henkildsto tekee merkityksellistd tyoté ja kunnioittaa myds muiden
tekemdd tyotd. Merus Power arvostaa asiakkaittensa toiveita ja tarpeita. Merus Power on luotettava yhteistyo-
kumppani sidosryhmilleen.

e Asiakastarpeen ylittdminen: Merus Power haluaa ylittdd asiakkaitten odotukset ja auttaa niitd saavuttamaan ta-
voitteitaan ja unelmiaan. Merus Power haluaa valmistaa kustannustehokkaita ja laadukkaita laitteita, joiden tuot-
tamia hyotyjd asiakkaat arvostavat. Merus Power sitoutuu asiakkaan kanssa yhdessé sovittuun suunnitelmaan.

e Puhdas tulevaisuus: Merus Power mahdollistaa uusiutuvan energian kasvun markkinoilla. Uusiutuvan energian
osuuden kasvaessa sdhkoverkossa verkon vakautta pitdd tukea. Merus Powerin sdahkovarastoilla tuetaan sahko-
verkon vakautta ja mahdollistetaan néin uusiutuvan energian kasvu. Merus Power lisdd sen kannattavuutta ja
tekee mahdolliseksi helpon ja ongelmattoman liittymisen sdhkoverkkoon. Merus Power auttaa teollisuuden asi-
akkaita tehostamaan tuotantoa ja vahentdmédn energian kulutusta. Merus Power toimii myds itse vastuullisesti
ja ottaa ympériston huomioon toiminnassaan.

Strategia

Merus Powerin kasvustrategian tavoitteena on kasvattaa Yhtion tunnettavuutta, myyntié ja kannattavuutta sekd vahvistaa
markkina-asemaa kestdvén energian murroksessa. Merus Power tavoittelee voimakasta kasvua erityisesti séhkdvarasto-
markkinoilla, uusiutuvan energian integraatiossa sekd pyrkii kasvamaan markkinaa nopeammin sidhkonlaaturatkaisujen
globaaleilla markkinoilla. Ndmé Yhtion tavoitteet myds tukevat toisiaan.

Merus Powerin kasvua tukevat globaalit megatrendit, joihin kuuluvat esimerkiksi valtioiden ja yksityisten toimijoiden
ilmasto- ja pdistdtavoitteet, vihred siirtymi* ja erilaiset investointiohjelmat seké vastuullisuustavoitteet.

Merus Powerin kasvustrategian kulmakivet ovat seuraavat:
Skaalautuva tuoteportfolio

Merus Powerilla on skaalautuva tuoteportfolio, joka mahdollistaa Merus Powerin kasvun ja kannattavuuden. Merus Po-
werin kdyttimaé teknologiaa voidaan hyddyntdéd sekd sdhkovarastoissa, sdhkonlaaturatkaisuissa ettd mahdollisissa uu-
sissa tuotteissa. Yhtion skaalautuvan tuoteportfolion taustalla on Yhtion kehittima laajasti erilaisiin tarkoituksiin hy6-
dynnettdvissi oleva ohjelmistojérjestelmd. Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden taustalla oleva mekaniikka on skaa-
lautuvaa modulaarista teknologiaa. Yhtion kdyttdma ohjelmisto hallitsee tarvittacssa seké pienid ettd suuria kokonaisuuk-
sia. Lisdksi Yhtion kdyttdma teknologia on tehoiltaan skaalautuvaa, eli Yhtion ohjelmisto skaalautuu myds silloin, kun
sen tehoalueita kasvatetaan eri jannitteisiin. Skaalautuva tuoteportfolio mahdollistaa sen, ettd Yhti6 voi kasvattaa toimin-
taa ja tuoteportfoliotaan tarvittaessa nopeasti ja laajasti hyvin erilaisiin kéyttotarpeisiin. Yhtion asiakkaiden tarpeet ovat
erilaisia ja Yhti6 voi skaalautuvan tuoteportfolion avulla tarjota radtiloityja ratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin.

“0Vihre4 siirtymé tukee talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista. Vihreén siirtymin ratkaisut mahdollistavat
merkittivid padstovihennyksid sekd Suomessa ettd muualla maailmassa ja tukevat kansallisia hiilineutraalisuus- ja kiertotaloustavoitteita.
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Mikili Merus Powerin tuotanto kasvaa tulevaisuudessa, Yhtion tulee kehittdd tuotantonsa ja testauksensa kapasiteettia
merkittdvasti. Merus Powerin korkean teknologian tuotteet vaativat laadukasta tyotd ja ammattitaitoista henkilokuntaa.
Yhti6 aikoo edelleen panostaa kotimaiseen valmistukseen ja laatuun. Yhtio pystyy vastaamaan myynnin kasvuun nyKkyi-
sissd toimitiloissaan muutaman vuoden ajan toimintaansa kehittimalld. Yhtio selvittda siirtymistd uusiin tarkoituksenmu-
kaisempiin toimitiloihin, joiden odotetaan parantavan kasvun ja kannattavuuden edellytyksid keskipitkilld aikajdnteelld.
Merus Power tulee tehostamaan tuotantoaan optimoimalla tyontekijéiden osaamista, varaston kiertoa, kehittdmalld tuo-
tannon virtausta ja tuotantojirjestelmid nykyistd tehokkaammiksi sekd ottamalla kéyttoon tuotannon tyotd tehostavia
nosto- ja muita apuvélineitd. Yhti aikoo myds kasvattamaan testauksen lépivientiaikoja ja testauskapasiteettia optimoi-
malla ja lisddamalld testauskapasiteettiaan. Yhtidn johto arvioi, ettd tuotannon testauskapasiteettia pystytdén hyddynta-
méidn tarvittaessa myds tuotekehityksen uusissa hankkeissa, jolloin testauskapasiteetti tulee tukemaan my6s Merus Po-
werin kasvua. Kaikki edelld mainitut toimenpiteet tulevat mahdollistamaan Yhtion kasvua globaaleilla markkinoilla.

Monikanavainen myyntistrategia

Merus Powerilla on kéytdssd monikanavainen myyntistrategia, ja Yhtion asiakaskunta on monipuolinen (katso myds ”—
Asiakkaat” ja "— Myyntikanavat”) jéljempénd. Merus Powerin myynnin kehitys perustuu useisiin eri kanaviin, joihin
kuuluu suoramyynti, jalleenmyyntiverkosto, jarjestelméintegraattorit sekd alkuperdiset laitevalmistajat. Yhtio hakee jat-
kuvasti myds uusia yhteistyokumppanuuksia maailmanlaajuisesti ja pyrkii ndin saamaan jalansijaa uusilla markkina-alu-
eilla ja kehittdiméan myyntiverkostoaan.

Merus Power painottaa myyntistrategiassaan erityisesti sdhkovarastojen myyntid. Sdhkovarastomarkkinat ovat Yhtion
johdon nidkemyksen mukaan vahvasti kasvava markkina-alue, johon syntyy jatkuvasti uusia mahdollisia asiakkuuksia.
Sahkovarastomarkkinoiden kasvua edistdd myds uusiutuvaa energiaa koskevat megatrendit ja kestévén energian murros.
Merus Powerilla on Yhtion johdon ndkemyksen mukaan vakaa asema sdhkonlaatumarkkinoilla. Yhtio pyrkii vahvista-
maan markkina-asemaansa ja tunnettavuuttaan sdhkonlaatumarkkinoilla, joiden odotetaan Yhtion johdon kisityksen mu-
kaan kasvaen tasaisesti ja ennustettavasti tulevina vuosina.

Sdihkovarastot: kasvu Euroopassa

Sahkovarastomarkkina tukee ja mahdollistaa kestédvén energian murrosta ja megatrendid. Merus Powerin johdon késityk-
sen mukaan markkinoille syntyy jatkuvasti uusia markkinasegmenttejd, joita Merus Power voi hyodyntié. Yhtio haluaa
profiloitua sahkovarastomarkkinoilla jarjestelmétoimittajana. Merus Power tulee kehittdméaan sdhkdvarastojaan siten, etti
Yhtion tuotteet vastaavat keskikokoluokan energiavarastoja, jotka vaativat nopeaa vastetta, teknistd osaamista ja laadu-
kasta sdahkoéntuotantoa. Merus Power haluaa vastata sdhkdvarastomarkkinoiden nopeaan kehitykseen hakemalla aktiivi-
sesti yhteistyokumppanuuksia uusiutuvan energian integraattoreista ja suunnittelutaloista, joiden avulla Yhtion johto us-
koo Merus Powerin kilpailukyvyn parantuvan. Yhtio pyrkii kasvattamaan markkina-asemaansa yksityisen sektorin uu-
siutuvan energian hankkeissa hyodyntimalla esimerkiksi suoramyyntid ja jirjestelméintegraattoreita. Télld tavoin Yhtion
pyrkii korostamaan hyvid ja pitkdaikaisia suhteita asiakkaisiin ja painottamaan mikroverkkojen energiahallinnan osaa-
mistaan.

Scihkonlaaturatkaisut: lokaali ja globaali lisndolo

Sahkonlaaturatkaisujen markkinat kasvavat Yhtion johdon mukaan vakaasti. Sdhkonlaatumarkkinoilla ratkaisujen tekno-
loginen kehitys on hitaampaa ja ennustettavampaa kuin sdhkovarastomarkkinoilla. Merus Power haluaa keskittyd séh-
konlaatumarkkinoilla tuotteiden kannattavuuden optimointiin ja kustannustehokkaiden uusien ratkaisujen toteuttamiseen
ja profiloitua ratkaisutoimittajana integraattoreille. Raskaan teollisuuden puolella Merus Power pyrkii integroimaan tuot-
teisiinsa uutta kustannustehokkaampaa teknologiaa, jota hyddyntamalld Yhtio pyrkii saamaan jalansijaa uusilla markkina-
alueilla ja voittamaan merkittévid asiakkuuksia. Sdhkonlaaturatkaisujen markkinoilla asiakkaat toimivat laajasti eri toi-
mialoilla ja Yhtion tdytyy hyodyntdd useita erilaisia markkinakanavia tavoittaakseen asiakkaat kattavasti. Yhtio pyrkii
hyodyntdméén sdhkonlaatumarkkinoilla laajaa yhteistydverkostoaan ja jalleenmyyntikanaviaan.

Merus Power aikoo myds solmia aktiivisesti kumppanuuksia alkuperdisten laitevalmistajien kanssa. Merus Power haluaa
kasvattaa myyntiddn integroimalla ratkaisujaan osaksi toisten valmistajien jarjestelmid ja nédin saada jalansijaa uusilla
markkina-alueilla. Merus Power pyrkii laajentamaan integraatiokumppanuuksiaan vahvistaakseen asemaansa markki-
noilla. Yhtio pyrkii vahvistamaan kaikilla edelld mainituilla toimilla markkina-asemaansa vakaasti kasvavilla séhkonlaa-
tumarkkinoilla ja saavuttamaan niilld uusia markkina-alueita.
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Palvelut: osuuden kasvattaminen

Yhtié pyrkii kasvattamaan palveluiden osuutta liikevaihdostaan tarjoamalla &dlykk&itd IoT-palveluita eli Merus™
Wise -etikayttopalveluita kaikille tuotteilleen. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan palveluiden osuus Yhtion liiketoimin-
nasta kasvaa tulevina vuosina. Yhtion johto arvioi, ettd uusiutuvan energian osuuden kasvaessa kansainvilisesti myds
Yhtién palveluiden kysynté kasvaa. Merus Power vastaa tuotteidensa koko elinkaaren aikaisista palveluista. Merus Power
tarjoaa ja myy asiakkaille huoltopalveluitaan sahkdvarastojen ja sdhkonlaaturatkaisujen myynnin yhteydessd. Yhtio aikoo
kehittdd erityisesti huolto- ja ylldpitopalveluitaan. Yhtio tarjoaa asiakkailleen palveluita suoramyyntind Suomessa ja Poh-
joismaissa. Muissa maissa Yhtio hyddyntda jatkossakin yhteistydverkostoaan, jotta se saa tarvittavaa paikallista osaamista
palveluliiketoimintaansa varten. Merus Power aikoo kasvattaa yhteistydverkostoaan, jotta se pystyy vastaamaan laitteiden
maailmanlaajuisesta huoltotoiminnasta. Merus Power aikoo kehittdd maailmanlaajuista huoltotoimintaansa kouluttamalla
yhteistyoverkostoaan ja ottamalla kédyttoon erilaisia etdtukipalveluita.

Merus™ Wise -etdmonitorointi-, hallinta- ja raportointipalvelut ovat keskeisessd asemassa uusiutuvan energian asiakkai-
den palvelukonseptissa. Uusiutuvan energian asiakkaille luodaan erilaisia palvelukokonaisuuksia, joissa Merus Power
voi vastata mikroverkon hallinnasta ja laitteistoista kokonaisuudessaan tai tehdé asiakkaalle ennakoivaa huoltoa asiak-
kaan tarpeiden mukaan. Merus Powerin palveluliiketoiminta tukee my0s Yhtion sahkdvarastoliiketoiminnan kasvua. Pal-
velukokonaisuudet lanseerataan ensin kotimaassa, minké jélkeen niitd voidaan laajentaa Pohjoismaihin ja muualle Eu-
rooppaan. Palvelukokonaisuutta laajennettaessa solmitaan kumppanuuksia paikallisten huoltotoimintaa harjoittavien yh-
teistyokumppanien kanssa.

Yhtion tavoitteena on siirtdd liiketoiminnan painopistettd tulevaisuudessa séhkdvarastoihin ja uusiutuvan energian integ-

raatioihin. Alla olevissa kuvaajissa on havainnollistettu Yhtion tavoittelemaa liikevaihdon jakauman muutosta liiketoi-
minta-alueittain sekd toimialoittain:

Liikevaihdon jakauma liiketoiminta-alueittain Liikevaihdon jakauma toimialoittain

2018-2020" Tavoite 20262 2018-2020" Tavoite 20262

35% .

Il Sahkodvarastot ja integraatiot B Uusiutuva energia
I Sahkénlaaturatkaisut I Raskas teollisuus
Palvelut Muu teollisuus, kiinteistot ja infrastruktuuri

U Liikevaihdon jakaumat perustuvat Merus Power -konsernin tilikausien 2018, 2019 ja 2020 yhteenlaskettuun liikevaihtoon. Tiedot
ovat tilintarkastamattomia.
2 Yhtién tavoite litkevaihdon jakaumasta vuonna 2026.

Taloudelliset tavoitteet

Merus Powerin hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessd. Taloudelliset tavoitteet
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eiviitkd ne ole takeita Merus Powerin tulevasta taloudellisesta menestyksestd. Me-
rus Powerin tulevaisuudessa toteutuvat tulokset voivat poiketa merkittdvdsti alla esitetyistd lausumista tai niissd pddtel-
tivissd olevista tuloksista johtuen monista tekijoistd, joita kuvataan muun muassa timdn Esitteen kohdissa “Erditd lisd-
tietoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, “Riskitekijit”, Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset
litketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijit . Tdssd Esitteessd esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita
eivitkd ennusteita tai arvioita Merus Powerin tulevasta taloudellisesta menestyksestd, eikd niitd tule pitdd sellaisina.

Merus Powerin keskipitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet koskevat kasvua, kannattavuutta, omavaraisuusastetta ja
osingonjakopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on saavuttaa 80 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026 ensisijaisesti orgaa-
nisen kasvun kautta. Yhti6 tavoittelee keskiméaérin yli 15 prosentin kiyttokatemarginaalia (EBITDA). Yhtié tavoittelee
yli 35 prosentin omavaraisuusastetta. Yhtién tavoitteena on luoda arvoa osakkeenomistajille kdyttdmailld varojaan
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kasvutavoitteiden saavuttamiseen, mutta Yhtion johto ndkee osingonmaksun mahdollisena vaihtoehtona keskipitkélld ai-
kavalilld. Yhtion suunnitelmana on kehittdd vuoteen 2026 mennessé laaja-alaisesti teknologiaansa, kuten sdhkovarastojen
etdmonitorointi- ja hallintaohjelmistoja seké sahkonlaaturatkaisujen teknologisia ratkaisuja. Yhti6 haluaa vahvistaa sih-
kovarastoliiketoimintaansa erityisesti Euroopassa ja sdhkonlaatuliiketoimintaansa globaalisti.

Henkilosto

Esitteen pdivamadrdnd Yhtion palveluksessa oli 56 henkildd ja Konsernin palveluksessa 57 henkilda. Tilikaudella 2020
Konsernissa tydskenteli keskiméérin 41 henkilod (vuonna 2019 39 henkil6d, vuonna 2018 28), joista 40 tydskenteli emo-
yhtiosséd (vuonna 2019 38 henkildd, vuonna 2018 27 henkil6d) ja 1 tytaryhtidissd (vuonna 2019 1 henkildd, vuonna 2018
1 henkil6d).

Merus Powerin hallinnosta on laadittu hallituksen hyvéksymé Corporate Governance -ohje. Merus Powerin organisaatio-
mallissa hallituksen jdlkeen ylimpénd on toimitusjohtajan johtama johtoryhmi. Johtoryhmai vastaa esimerkiksi Merus
Powerin hallituksen asettamien strategisten tavoitteiden toteuttamisesta seké liiketoiminnan valvonnasta, resurssienhal-
linnasta ja pitkdn tdhtdimen liiketoimintasuunnitelman toimivuudesta ja kehittdmisestd. Yhtion johtamismalli perustuu
prosessimaiseen toimintatapaan. Johtamismallin piiriin kuuluu toimintaketju toimittajista asiakkaisiin ja se pitad sisdlldan
kaikki liiketoimintaelementit riippumatta siité, ovatko ne Yhtion oman henkilokunnan vai kumppanien toteutusvastuulla.
Asiakkaiden tarpeista ldhteva tuotteiden ja toiminnan kehittdminen sekéd sen ohjaus on Yhtion toiminnassa olennaista.

Vastuullisuus ja ympéristo

Merus Powerin ratkaisujen taustalla olevana keskeisend ajatuksena on uusiutuvan energian kiytto, parantunut sahkon-
laatu ja energiatehokkuus. Paremman sdhkonlaadun mahdollistavat ratkaisut teollisissa ja kaupallisissa kdyttokohteissa
edistédvit osaltaan hiilidioksidipaéstojen vihentdmistd sekd parantavat asiakasyritysten prosessien tehokkuutta. Merus Po-
werin tuotteilla ja ratkaisuilla on merkittiva positiivinen ympéristovaikutus. Merus Powerin valmistamilla sdhkdvaras-
toilla mahdollistetaan stabiili sahkdverkko uusiutuvan energian méirin kasvaessa sdhkontuotannossa. Sdhkonlaaturatkai-
sut parantavat sdhkonlaatua ja tuotteilla voidaan viahentdd hukkaenergian médrda ja ylimaardista sahkod ei tarvitse tuottaa
tai siirtdd, minké ansiosta hiilidioksidipdéstot vahenevit.

Merus Power on sitoutunut toimimaan vastuullisesti kestdvilld tavalla huomioiden toimintansa kaikki ympéristonako-
kohdat. Merus Powerin missiona on, ettd Merus™-sidhkdvarastot ja -sdhkonlaaturatkaisut mahdollistavat uusiutuvan ener-
gian kasvun, lisddvit teollisuuden tehokkuutta ja luovat kestévén ja energiatehokkaamman tulevaisuuden.

Merus Power seuraa vastuullisuuden toteutumista tunnusluvuilla, joita ovat vihreén energian kapasiteetti, osuus sdhko-
varastojen kapasiteetista sekd CO2-péadstoviahennykset. Tulevaisuudessa Yhtio raportoi arvion Yhtion laitteilla saavutet-
tavista hiilidioksidipddstojen vihennyksistd sekd Merus Powerin tuotteilla séhkdverkkoon integroidun energian maérén.
Yhtion tarkoituksena on tulevaisuudessa raportoida arvioituja hiilidioksidipddtdsvihennyksié, joita Yhtion laitteiden
avulla saavutetaan:

e Vihredn energian kapasiteetti: Merus Powerin tuotteiden ja palveluiden tukema vihredn energian kapasiteetti,
joka on voitu kytked Yhtion tuotteilla sdhkoverkkoon, on kumulatiivisesti noin 446 MW. Merus Powerin tuot-
teiden ja palveluiden tukema vihred energia koostuu tuuli- ja aurinkovoimasta.

e Osuus sdhkovarastojen kapasiteetista: Merus Powerin osuus Suomen séhkdmarkkinoiden taajuusohjatusta kéyt-
toreservistd on Yhtion johdon arvion mukaan noin 10 prosenttia vuoden 2021 huhtikuun perusteella. Koko Suo-
men taajuusohjattu kdyttdreservi on noin 105,8 MW vuonna 2021 ja Merus Powerin akuston kapasiteetti oli noin
10,2 MW huhtikuussa 2021.4!

e CO2-pddstévihennykset. Yhtion johdon arvion mukaan Merus Powerin CO2-pédstovahennykset kaikilla Yhtion
laitteilla ovat yli 100 000 tonnia vuosittain. Padstdviahennykset on arvioitu Yhtion asiakkaiden nidkdkulmasta
sekd Yhtion nykyiselld laitekannalla. Tamé tarkoittaa Yhtion arvion mukaan yli 860 000 henkildlentomatkaa
Lontoo—Madrid-valilld. Yhtion arvio perustuu siithen, kuinka paljon toimitetuilla laitteilla voidaan vdhentd4 asi-
akkaiden hukkaenergian méérdd. Teollisuuden hukkaenergian médrdn védhetessd myos tuotettavan energian
médrd vdhenee, minkd avulla voidaan arvioida CO2-péddstovahennykset. Pddstévdhennykset on arvioitu

41 https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkomarkkinainformaatio/reservimarkkinainformaatio/Taajuusohjattu-kaytto-ja-hairioreservi-vuosimarkki-
nahankinta-ja-toteutuneet-tuntikaupat/
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Euroopan sédhkontuotannon CO2-piaéstdjen mukaan. Arviossa ei ole otettu huomioon asiakkaan sijaintimaata tai
sitd, kdyttadako asiakas kaikissa tilanteissa laitteen tdyttd kapasiteettia.

Merus Power on rekisterditynyt teollisuusakkujen maahantuojaksi ja sitoutunut huolehtimaan akkujen kéytosta poistami-
seen ja kierrdttdimiseen Suomessa. Lisdksi Merus on sdahko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayhteis6 SELT Ry:n jésen.
Merus Power raportoi Suomeen toimitetut aktiivisuodattimet sdhko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayhteisélle neljén-
nesvuosittain. Tuottajayhteisoé huolehtii kéytdstd poistettavien laitteiden kerdyksestd ja kierrdtyksesta.

Merus Powerin laatujérjestelmé on sertifioitu ISO 9001 -laatustandardilla vuodesta 2011 alkaen ja Merus Powerin ym-
paristojérjestelma on sertifioitu ISO 14001 -standardilla vuonna 2020. Yhtion laatu- ja ympéristojérjestelma kattaa saéhkon
laatua parantavien jirjestelmien konsultoinnin, suunnittelun, myynnin, valmistuksen, projektoinnin ja huollon
I1SO9001:2015- ja ISO14001:2015 -standardien vaatimusten mukaisesti.

EU on yksi ohjaavista voimista energia-alaa ja sdhkod koskevan sddntelyn tiukentumisessa ja vastuullisuutta koskevien
toimenpiteiden lisdéntymisessd. EU on julkaissut kaksi suurta vastuullisuusohjelmaa, joita ovat Euroopan vihreén kehi-
tyksen ohjelma ja EU:n taksonomia. Edelld mainittujen kestévyysaloitteiden ohella EU on antanut kaksi direktiivié, jotka
toimivat ensisijaisina siéntelyvilineini energiankulutuksen vihentimisessi: rakennusten energiatehokkuusdirektiivi*? ja
energiatehokkuusdirektiivi*’. Euroopan vihrein kehityksen ohjelman tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen
2050 mennessa véhintddn 1 000 miljardin euron investoinneilla. Uuden kasvustrategian sisdltdmid toimenpiteitd ovat esi-
merkiksi tavoite irtautua hiilestd energia-alalla, kannustaa teollisuutta puhtaaseen kiertotalouteen, parantaa rakennusten
energiatehokkuutta ja investoida ympéristdystdvélliseen teknologiaan. Euroopan vihredn kehityksen ohjelman mukaan
energiajirjestelman irrottamista hiilestd on jatkettava, jotta voidaan saavuttaa vuosien 2030 ja 2050 ilmastotavoitteet.
Euroopan vihredn kehityksen ohjelman mukaan energiatehokkuudesta on tehtdvé ensisijainen tavoite ja energiasektoria
on kehitettéivi niin, ettd se perustuu pédasiassa uusiutuviin energialdhteisiin.**

Merus Power toimii YK:n kestdvin kehityksen tavoitteiden puolesta. Yhtié on sitoutunut néihin tavoitteisiin ja auttaa
my0s asiakkaitaan saavuttamaan omia kestdvéin kehityksen tavoitteitaan. YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet (SDG)
madrittelevit kansainviliset kestdvén kehityksen painopisteet ja tavoitteet vuoteen 2030 asti. Globaaleja tavoitteita on
yhteensd 17, ja niilld on 169 alatavoitetta.*> Merus Power on tunnistanut YK:n viitekehyksestd toimintansa kannalta olen-
naisimmat tavoitteet, joita Merus Power edistdd. Naméa ovat Kohtuuhintainen ja puhdas energia (7), Kestdva teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuuri (9) ja Ilmastotekoja (13).

Sidntely-ympéristd ja viranomaisluvat

Merus Power harjoittaa liiketoimintaansa globaalisti. Merus Powerin on otettava huomioon monenlaisia eri valtioiden
sddtamid lakeja ja madrdyksid, jotka liittyvét erityisesti sahkdverkkoihin ja sdhkonlaatuun, mukaan lukien rakennusméé-
rayksiin, turvallisuuteen, sdhkoverkkoja koskeviin teknisiin vaatimuksiin sekd ympéristdasioihin, kuten energiatehokkuu-
teen liittyvdén sddntelyyn. My6s Merus Powerin asiakkaat saattavat asettaa Merus Powerin tuotteille ja palveluille lisa-
vaatimuksia. Merus Power varmistaa, ettd sen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa sdéntelyd ja viranomaisohjeita
kayttamalla tarvittaessa asiantuntija-apua ja hyodyntdmélld ulkomailla toteutettavissa tilauksissaan laajaa yhteistydver-
kostoaan. Merus Powerin yhteistyokumppanit tuntevat paikalliset vaatimukset ja huolehtivat, ettd esimerkiksi sdhkolii-
tynnét paikallisiin verkkoihin ovat kulloinkin soveltuvien vaatimusten mukaisia.

Merus Powerin toimintaymparistoon vaikuttavat sidéntelyaloitteet seké kansallisella ettéd ylikansallisella tasolla. Yksi Me-
rus Powerin toimintaympéristoon keskeisesti vaikuttavista aloitteista on Euroopan vihreédn kehityksen ohjelma. Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman tavoitteena on saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennesséd investoimalla 1 000
miljardia euroa. Uuden kasvustrategian sisdltdmid toimenpiteitd ovat esimerkiksi rakennusten kunnostaminen energian-
kulutuksen minimoimiseksi sekd puhtaampien, edullisempien ja terveellisempien vaihtoehtojen kéyttdonotto yksityisessi
ja julkisessa liikenteessd. Tamén lisdksi EU:n kestdvén rahoituksen luokittelujérjestelma, eli "EU:n taksonomia”, muo-
dostaa uudet puitteet vihreiden investointien luokittelulle, ja sen tarkoituksena on suunnata padomavirtoja kohti kestévia
investointeja. EU:n taksonomia puolestaan muodostaa uudet puitteet vihreiden investointien luokittelulle, ja sen tarkoi-
tuksena on suunnata piddomavirtoja kohti kestévid investointeja. Kannustaakseen painopisteen siirtymisti pd&oman koh-
dentamisessa taksonomia asettaa kestdvyyteen liittyvid raja-arvoja toimenpiteille, jotka hyddyttdvit merkittdvasti

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2010/31/EU, annettu 19 pdivini toukokuuta 2010, rakennusten energiatehokkuudesta.

4 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2012/27/EU, annettu 25 péivéni lokakuuta 2012, energiatehokkuudesta, direktiivien 2009/125/EY ja
2010/30/EU muuttamisesta seka direktiivien 2004/8/EY ja 2006/32/EY kumoamisesta.

4 COM(2019) 640 final.

4 YK:n kaikki jisenvaltiot hyviksyivit vuonna 2015 yhteensd 17 kestivin kehityksen tavoitetta osana kestivin kehityksen tavoiteohjelmaa.
(Agenda2030). Lahde: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/.

80



vihintidn yhti kuudesta ympiristotavoitteesta®t, eivit tuota merkittivdd haittaa viidelle muulle tavoitteelle ja téyttévit
toimintaa koskevat vihimmaisvaatimukset.*’

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi ja energiatehokkuusdirektiivi sisdltidvit laajan kokonaisuuden linjauksia ja tuki-
toimia, kuten velvoitteen siséllyttdd energiasertifikaatti rakennusten myynti- ja vuokrailmoituksiin sekd vaatimukset
omien mittalaitteiden asentamisesta kaikkiin asuntoihin ja monikdyttotiloihin.

Merus Powerin johdon nédkemys on, ettd vastuullisuutta koskevat aloitteet, direktiivit ja tavoitteet odotettavasti kasvatta-
vat investointeja térkeisiin teknologioihin, joilla pyritddn parantamaan energiatehokkuutta, ja timé tukee Merus Powerin
kaltaisten korkean teknologian yritysten kysyntda.

Lisdksi Merus Power késittelee litketoiminnassaan henkildtietoja, jotka koskevat muun muassa sen tyontekijoitd, kump-
paneita ja asiakkaita. Henkildtietojen késittelyyn sovelletaan tietosuojalakeja ja -méérdyksid, erityisesti GDPR:d4, jotka
asettavat vaatimuksia Merus Powerin liiketoiminnalle.

Immateriaalioikeudet

Merus Power suunnittelee valmistaa ja myy kotimaisia innovatiivisia sahkovarastoja, séhkonlaaturatkaisuja ja palveluita.
Yhtién toimintaympéristdé monimutkaisten sdhkoteknisten ratkaisujen, tehoelektroniikan, sulautettujen jarjestelmien ja
dlykkddn ohjelmistoteknologian alalla on omiaan tuottamaan erilaisia immateriaalioikeuksien piiriin kuuluvia ratkaisuja.
Yhtion tuoteportfolion taustalla on Yhtion kehittimé laajasti erilaisiin tarkoituksiin hyddynnettdvissd oleva ohjelmisto-
jarjestelmd. Jérjestelmdd ei ole suojattu patentein. Merus Power kannustaa henkildstddén keksinndllisyyteen ja uusiin
innovaatioihin, ja Yhtiolld on kaytossd tyosuhdekeksintdja koskevat menetelmét ja palkitsemisjarjestelmat.

Yhtion immateriaalioikeusstrategian mukaisesti immateriaalioikeuksia suojataan niilld markkina-alueilla, joilla Yhtio né-
kee sen olevan kaupallisesti kannattavaa. Yhti6 suojaa niitd teknologioita, joiden suojaaminen on mahdollista ja kilpaili-
jakenttd huomioiden jarkevaa.

Yhtidlle on mydnnetty vuonna 2018 yksi katkottoman virransy6ton teknologiaa koskeva patentti, joka antaa suojaa Eteld-
Koreassa ja Yhdysvalloissa ja on voimassa 20 vuotta. Kyseinen patenttihakemus on vireilld myds Euroopassa, jossa sithen
on patentin hakemusvaiheen aikana kohdistettu yksi véite. Paatostd hakemukselle odotetaan paétostd vuoden 2021 aikana.
Yhtion tarkoituksena on laajentaa patenttiportfoliotaan eri teknologioiden suojaamiseksi.

Merus Power ei halua patentoida keksint6jédn kaikissa tilanteissa. Tilanteissa, joissa Yhtio ei halua patentoida keksinto-
jédn, Yhtid varmistaa toimintavapautensa muun muassa julkaisemalla tuotteiden tiettyjd ominaisuuksia tunnustetuissa
tieteellisissd julkaisuissa. Tama takaa Merus Powerille toimintavapauden estimédlld muita toimijoita patentoimasta vas-
taavia ominaisuuksia. Yhtio jattdd myds tietoisesti joitain Merus Powerin ratkaisujen kriittisid ominaisuuksia julkaise-
matta. Yhtio ei ole halunnut patentoida kaikkia innovaatioitaan, koska patentoitaessa keksinto pitéd avata hyvin yksityis-
kohtaisesti, jolloin kopioinnin riski kasvaa. Yhtion késityksen mukaan erityisesti ohjelmistoteknologian patenteissa algo-
ritmien kuvaaminen patentoinnin yhteydessé vaikeuttaa innovaatioiden kdytdnnon suojaamista. Néin Yhti¢ valttaa tietty-
jen sellaisten ominaisuuksien julkaisemisen, mité patentit edellyttdisivit.

Yhtio seuraa kilpailijoiden patentteja aktiivisesti ja pyrkii varmistumaan siitd, ettei Yhtio loukkaa muiden patentteja,
erityisesti ryhtyesséddn uusiin tuotekehityshankkeisiin.

Merus Powerin tuotemerkki on suojattu Yhtion keskeisilld markkina-alueilla, ja Yhtio tekee aktiivisesti brandidén tunne-
tuksi markkinoinnin keinoin. Yhtio erottautuu kilpailijoistaan muun muassa Merus®- ja Merus™ -tavaramerkeilld ja
suojatulla Merus Power -logolla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Yhti6 toimii korkean teknologian alalla, jolla menestyminen edellyttdd merkittivid ja oikea-aikaisia investointeja tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen. Uusiutuvan energian markkinoilla kdytdnnot kehittyvét voimakkaasti, ja Yhtio muokkaa
toimintaansa jatkuvasti markkinatilanteeseen sopivaksi. Yhtié on luonut joustavan toimintamallin ja kattavan jakeluver-
koston, jolla se pystyy reagoimaan nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Toimialan nopeassa kehityksessda mukana
pysyminen ja tulevaisuudessa menestyminen riippuvat siitd, ettd Yhtiolld on oikeaan aikaan kdytdssédn riittavat resurssit

4 EU:n taksonomian sisiltdmit kuusi ympdristotavoitetta ovat ilmastonmuutoksen hillinti, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja meren
luonnonvarojen kestdva kiytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympériston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentdminen sekd biologisen moni-
muotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

47 COM(2018) 353 final.
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tuotekehitykseen. Konsernin investoinnit tuotekehitykseen tilikaudella 2020 olivat 469 tuhatta euroa (465 tuhatta euroa
tilikaudella 2019 ja 269 tuhatta euroa tilikaudella 2018).

Sdhkovarastomarkkinat ja uusiutuvan energian integraatiot ovat télld hetkelld kokoluokaltaan sdhkonlaaturatkaisumark-
kinoita huomattavasti suuremmat. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan sdhkdvarastojen ja uusiutuvan energian integraa-
tioiden kdyttokohteita tulee markkinoille jatkuvasti lisdd. Oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut investoinnit ovat tasti syysté
sdhkovarastojen ja uusiutuvan energian integraatioiden kohdalla erityisen tdrkeitd. Yhtion painopisteet sahkdvarastojen
ja uusiutuvan energian integraatioiden tuotekehityksesséd ovat kustannustehokkuuden parantaminen, ohjausjarjestelmien
ja integroitavuuden innovatiiviset ratkaisut sekd dlykkdiden mikroverkkojen teknologian kehittdminen, johon lukeutuu
myds tietoturva sekd e-mobiliteetti.

Sahkonlaatumarkkinat kehittyvit sdhkdvarastomarkkinoita hitaampaan tahtiin. Merus Power keskittyy séhkdnlaaturat-
kaisujen tuotekehityksesséd teknologiseen kilpailukykyyn ja uuden sukupolven tuotteiden kehittdmiseen. Liséksi Yhtio
keskittyy sdhkonlaaturatkaisujen tuotekehityksessd asiakassegmenttien erityistarpeisiin. Yhtio pyrkii myds parantamaan
valmistettavuutta ja tuotantoaan jatkuvasti.

Merus Power keskittyy palveluliiketoimintansa tuotekehityksessd Merus™ Wise -palveluiden laajentamiseen, elinkaari-
palveluihin sekd kehittdméain lisdarvopalveluita uusille liikketoimintamalleille.

Yhtion skaalautuvan ja modulaarisen tuoteportfolion ansiosta kehitystarpeet pystytdén ratkaisemaan monesti ohjelmisto-
kehitykselld. Vastatakseen mahdollisiin kehitystarpeisiin ketterdsti, Yhtid panostaa resurssi- ja menetelmékehitykseen
erityisesti ohjelmistosektorilla. Tdméd tukee myds Yhtion laajenevaa palveluliiketoimintaa, joka perustuu pitkélti pilvi-
pohjaisiin ohjelmistoratkaisuihin.

Keskeiset tietojirjestelméit

Merus Powerin péivittdinen yhteydenpito asiakkaiden, yhteistydkumppanien ja toimittajien kanssa sekd operatiivinen
verkosto Suomessa ja ulkomailla ovat enenevissd médrin riippuvaisia hyvin toimivasta toiminnanohjausjarjestelmésta.
Suuri osa Yhtion asiakaskunnasta on ulkomaista, ja onnistunut péivittdinen yhteydenpito asiakkaisiin edellyttdd luotetta-
via tietojérjestelmid. Tietojarjestelmilld on myds tdrked merkitys Yhtion toimittajilta tilaamien tuotteiden ja komponent-
tien seki asiakastietojen hallinnassa. Osa Yhtion kéyttdmisté tietojdrjestelmisté ja ohjelmistoista on kolmansien tahojen
kehittdmid ja Yhtion lisensoimia, ja niiden osalta Yhtio on riippuvainen kyseisten kolmansien tahojen kyvysté ja halusta
kehittdd ja yllapitdd kyseisid ohjelmistoja sekd Yhtion saamien lisenssien jatkuvuudesta.

Yhti6 kéyttdd toiminnassaan kotimaisen yhtion toimittamaa ja tukemaa toiminnanohjausjarjestelmaa. Liséksi Yhtiolld on
kdytossddn taloushallinnon jarjestelma ja toimisto- ja ohjelmistopaketteja. Yhtio hyddyntdd tuotekehityksessddn merkit-
tévésti eri toimittajien suunnittelu- ja simulointiohjelmistoja, jotka Yhtid pyrkii valitsemaan huolellisesti pitkdaikaiseen
kayttoon.

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat sopimukset

Yhtiolla ei ole merkittdvid tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia.

Merkittivit osakeomistukset

Merus Power Oyj toimii Konsernin emoyhtioné. Konsernin rakenne on esitetty Esitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminta —
Yhtion konsernirakenne”.

Oikeudenkiynnit

Yhti6 ei ole Esitteen pdivdmadrad edeltdvin 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa hallintomenettelyssi, oikeu-
denkdynnissi tai vdlimiesmenettelyssi, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittédvé vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan
tai kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Vakuutukset

Merus Powerin vakuutuksiin sovelletaan vakuutussopimuksissa méariteltyja vakuutusméirid ja omavastuita. Yhtid on
pyrkinyt kattamaan vakuutuksilla tuotevastuut, toiminnan keskeytymiset sekd omaisuus- ja henkilovahingot.
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Vakuutusehdot siséltdvit tavanomaisia rajoituksia. Merus Powerin johdon kisityksen mukaan Merus Powerin vakuutus-
ten laajuus vastaa toimialan ja markkinoiden kaytantoja.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjdrjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa
tehtyjen pddtoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Taman liséksi yhtiokokous on pidettivé, mikéli
Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen jdsenten tydosoite sekd toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia.

Hallitus ja johto

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja Yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyviksyy merkittdvit Yhtion strategiaa, inves-
tointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelmad ja rahoitusta koskevat padatokset. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion
strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mu-
kaisesti.

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintdan kolme (3) ja enintéén kahdeksan (8) varsinaista jasenti.
Lisidksi hallitukseen voidaan valita enintdéin yhtd monta varajdsentd kuin varsinaisia hallituksen jdsenid valitaan. Halli-
tuksen jdsenten toimikausi paéttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittyess.

Esitteen pdivdmadrdnd Yhtion hallitukseen kuuluvat Vesa Sadeharju, Vesa Riihiméki, Kari Tuomala ja Aki Leinonen.
Kari Tuomala ja Aki Leinonen jadvit pois Yhtion hallituksesta ja Anne Leskelésté tulee hallituksen jédsen, mikéli Listau-
tuminen toteutuu.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jédsenet Esitteen paivaimadrana.

Vuosi, jolloin nimitetty

Nimi Syntymévuosi Asema hallitukseen
Vesa Sadeharju 1957 Hallituksen puheenjohtaja 2013
Vesa Riihimaki 1966 Hallituksen jdsen 2015
Kari Tuomala 1962 Hallituksen jdsen 2009
Aki Leinonen 1971 Hallituksen jdsen 2020

Vesa Sadeharju on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013. Sadeharju toimii lisdksi osakkaana VNT Ma-
nagement Oy:ssd. Vuosina 2000-2007 Sadeharju toimi 3i Nordic plc:n johtajana ja osakkaana. Vuosina 1996-2000 Sa-
deharju toimi SFK Finance Oy:n perustajaosakkaana. Vuosina 1981-1996 Sadeharju toimi eri johtotehtdvissé ABB:n
sdhkokdyttojen litketoimintayksikoissd. Sadeharju on toiminut GTDF GP Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2020, Nor-
sepower Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2016, Gasek Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2013, Power Fund
IIT GP Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2011, CCM Power Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2010, Elcogen
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2009, Trim Energy Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2009, Wello
Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2009, Elcogen AS:n Supervisory Board puheenjohtajana vuodesta 2008, VNT Ma-
nagement Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2008 ja Sadeharju Consulting Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta
2007. Sadeharju on koulutukseltaan diplomi-insindéri ja kauppatieteiden maisteri.

Vesa Rithimdki on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2015. Rithimiki toimii Wirtsild Finland Oy:ssd Director, De-
livery Management tehtévéssé ja on Power Supply liiketoiminnan johtoryhméssd. Vuosina 2018-2020 Riihiméki toimi
Wairtsild Finland Oy:n toimitusjohtajana. Rithiméki on toiminut vuosina 2014-2020 Vice President, Wirtsild Quality -
tehtdvissd, vuosina 2014-2018 Vice President, QEHS, Wirtsild Services -tehtdvissé ollen samalla Services liiketoimin-
nan johtoryhméssé, vuosina 2009-2014 President, Power Plants & Executive Vice President -tehtdvissd ollen samalla
Wairtsild Corporationin johtoryhméssé, vuosina 2004-2009 Vice President, Power Plant Technology -tehtdvéssé ollen
samalla Power Plants liiketoiminnan johtoryhmaéssa. Liséksi Rithiméki on toiminut Wértsild Finland Oy:ssé eri tehtdvissé
vuosina 1992-2003. Riihiméki on koulutukseltaan diplomi-insindori.
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Kari Tuomala on Yhtion perustajaosakas ja toiminut Yhtion toimitusjohtajana ja hallituksen jédsenend vuodesta 2009.
Vuosina 2000-2008 Tuomala toimi Nokian Capacitors Oy:n toimitusjohtajana. Vuosina 1999-2000 Tuomala vastasi
Wirtsilda NSD Netherlands -yhtion voimalaliiketoimintayksikon kansainvélisestd asiakaspalvelusta ja toimi johtoryh-
missd General Manager Customer Support Operations (CSO ) -tehtdvéssd. Vuosina 1997-1999 Tuomala vastasi Wirtsila
NSD Chinassa Wirtsilén kansainvélisen voimalaitosliiketoiminnan asiakaspalvelusta Regional Manager CSO -tehtdvissi
Aasian ja Tyynenmeren alueella asemapaikkanaan Hongkong. Vuosina 1994-1997 Tuomala toimi Wirtsild Finland Oy:n
Power Plants -asiakaspalvelun aluepéallikkond Area Manager CSO -tehtévéssd (ja lokakuusta 1994 maaliskuuhun 1995
Wairtsilan Singaporen toimistossa. Tuomala on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Aki Leinonen on Yhtion perustajaosakas ja ollut Yhtion myyntijohtaja, jarjestelmédt vuodesta 2020. Leinonen toimi aiem-
min Yhtion myyntijohtajana vuosina 2009—2020. Leinonen on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuosina 2009-2012
sekd vuodesta 2020 alkaen. Vuosina 1993-2009 Leinonen toimi eri tehtdvissd Nokian Capacitors Oy:ssi. Leinonen on
koulutukseltaan insinddri.

Yhtion osakkeenomistajat pédttivit osakkeenomistajien yksimieliselld padtokselld 20.4.2021 valita Yhtion uudeksi halli-
tuksen jaseneksi Anne Leskeldn. Uuden hallituksen jdsenen valinta on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle, ja se
tulee voimaan viélittomasti, kun kaupankdynti Yhtion osakkeilla alkaa First Northissa. Anne Leskelén tiedot on esitetty
alla.

Nimi Syntymévuosi
Anne Leskeld 1962

Anne Leskeld on toiminut Robit Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2020 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuo-
desta 2021, Image Wear Oy:n hallituksen jidsenend vuodesta 2019, Tammer Brands Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta
2018 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2020, HKScan Oyj:n hallituksen jdsenend ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana vuodesta 2019, Kojamo Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jdsenend vuodesta 2018 ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajana vuodesta 2019 ja Componenta Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2017 ja hallituksen varapu-
heenjohtajana vuodesta 2019. Leskeld on aiemmin toiminut Nokian Renkaat Oyj:n talousjohtajana ja sijoittajasuhteista
vastaavana johtajana vuosina 2006-2018 ja Treasuryn esimiehend ja tiimin vetdjand vuosina 1997-2006. Vuosina 1995—
1997 Leskeld toimi Oy Kyro Ab:n financial analyst -tehtdvissd. Vuosina 1992—1994 Leskeld toimi Suomen sddstdpankki
- SSP Oy:n rahoituspankki, kotimaan rahamarkkinapdillikkond, johtoryhmén jésenend ja markkinadealereiden esimie-
hend. Leskeld on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd

Yhtion johtoryhmédn kuuluvat Esitteen pdivimédrina seuraavat henkildt:

Nimi Syntymévuosi Asema

Kari Tuomala 1962 Toimitusjohtaja

Rainer Antila 1967 Talousjohtaja

Jyri Obrni 1980 Kehitysjohtaja

Aki Leinonen 1971 Myyntijohtaja, jarjestelmat

Maiju Levirinne 1989 Johtaja, toimitusprosessit

Raimo Naskali 1978 Myyntijohtaja, laitteet

Aki Tiira 1985 Jélkimarkkinointi- ja huoltojohtaja

Kari Tuomalaa koskevat tiedot on esitetty edelld kohdassa "— Hallitus”.

Rainer Antila on ollut Yhtion talousjohtaja vuodesta 2017. Vuosina 2012-2017 Antila toimi talousjohtajana Talousruutu
Oy:sséd. Vuosina 2008-2012 Antila toimi Confidex Oy:n talousjohtajana ja vuosina 20002008 Nokian Capacitors Oy:n
talousjohtajana ja muissa tehtévissa. Liséksi Antila toimi Vaasa Engineering Oy:n kontrollerina vuosina 1994-2000. An-
tila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jyri Oérni on Yhtion perustajaosakas ja toiminut eri johtotehtivissi Yhtiossd vuodesta 2009. O6rni on ollut Yhtion ke-
hitysjohtaja vuodesta 2015. Vuosina 2009-2015 Obrni toimi Yhtion kehitysmanagerina. Odrni toimi Yhtién hallituksen
jisenend vuosina 2013-2019. Lisiksi Odrni toimi Nokian Capacitors Oy:ssi projekti-insindérind vuosina 2005-2008.
O6rni on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Aki Leinosta koskevat tiedot on esitetty edelld kohdassa ”— Hallitus”.
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Maiju Levirinne on ollut Yhtion johtaja, toimitusprosessit vuodesta 2021. Aiemmin Levirinne toimi Yhtion hankinta- ja
logistiikkajohtajana vuosina 2017-2020 sekd muissa hankinnan ja logistiikan tehtdvissd vuosina 2011-2017. Levirinne
toimi hankinta- ja logistiikkaharjoittelijana Agnico Eagle Mines Limited -yhtiéssd vuonna 2010. Levirinne on koulutuk-
seltaan tradenomi.

Raimo Naskali on ollut Yhtion myyntijohtaja, laitteet vuodesta 2020. Naskali toimi aiemmin Yhtién Pohjois-Euroopan
myyntipddllikkond vuonna 2019. Vuosina 2018-2019 Naskali toimi myyntipadllikkona Cargotec Finland Oy:ssa. Lisaksi
Naskali toimi Grid Solutions Oy:ssé eri tehtdvissd vuosina 2005-2018. Naskali on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Aki Tiira on ollut Yhtion jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja vuodesta 2020. Tiira on toiminut Yhtion eri myynti-, kéyt-
téonotto-, huolto-, jalkimarkkinointi- ja tuotekehitystehtévissd vuosina 2011-2020. Lisdksi Tiira toimi Nokian Capacitors
Oy:ssé kokoonpanoasentajana vuosina 2005-2007. Tiira on koulutukseltaan diplomi-insinddri.

Laajennettu johtoryhmd

Yhtion laajennettuun johtoryhméén kuuluvat edelld kohdassa ”— Toimitusjohtaja ja johtoryhmd” mainittujen henkildiden
liséksi Esitteen pdivimaédrand seuraavat henkilot:

Nimi Syntymévuosi Asema

Risto Laakso 1967 Projekti-, laatu- ja ympéristjohtaja
Jonna Kannosto 1979 Markkinointi- ja viestintdjohtaja
Lauri Lehto 1986 Tuotantojohtaja

Risto Laakso on Yhtidn perustajaosakas ja ollut Yhtion projekti-, laatu- ja ympéristdjohtaja vuodesta 2009. Vuosina
2001-2009 Laakso toimi projektipddllikkond Nokian Capacitors Oy:ssd. Liséksi Laakso toimi projektipdéllikkond EN-
MAC Oy:ssé vuosina 1994-2001. Laakso on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Jonna Kannosto ollut Yhtion markkinointi- ja viestintdjohtaja vuodesta 2020. Vuosina 2017-2020 Kannosto toimi Tam-
turbo Oyj:n markkinointijohtajana ja johtoryhmén jédsenend vuosina 2017-2020. Vuosina 2015-2017 Kannosto toimi
Dekati Oy:ssd myynti- ja markkinointitehtdvissd. Kannosto on koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Lauri Lehto on ollut Yhtidn tuotantojohtaja vuodesta 2019. Lehto on toiminut Yhtion eri tuotantotehtdvissi vuosina 2012—
2018. Lehto on koulutukseltaan sdhkdinsindori.

Hallinto- ja ohjausjirjestelma

Yhtié noudattaa hallintonsa jéirjestimisessd Osakeyhtiolakia ja First Northin Sdéntdja (katso myos edelld kohta "—
Yleistd”). Yhtio ei noudata Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia, koska Yhtién arvion mu-
kaan se ei ole Yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen néhden perusteltua.

Eriiti tietoja hallituksen ja johdon jisenisti

Vesa Sadeharju on toiminut roolissaan pddomasijoitusrahastoa hallinnoivassa yrityksessd hallituksen jasenend Fixteri
Oy:ssé, joka on asetettu konkurssiin vuonna 2017, ja hallituksen puheenjohtajana Gasek Oy:ssd ja CCM Power Oy:ssi,
jotka ovat Esitteen pdivaméadrand velkasaneerauksessa.

Edelld mainittua lukuun ottamatta tdmén Esitteen pdivdmadrdnd hallituksen, johtoryhmén tai laajennetun johtoryhmén
jasenet taikka toimitusjohtaja eivét ole viiden viime vuoden aikana:

e saaneet tuomioita petosrikoksista tai -rikkomuksista,

e toimineet johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenend tai kuuluneet johtoon sellai-
sessa yhtidssd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, taikka olleet osallisena tillaisen yh-
tidn pesdnhoitoon, tai

e olleet oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saaneet tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaén yhtion hallinto-, johto- tai val-
vontaelimissd tai hoitamaan minkdén yhtion liiketoimintaa.
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Eturistiriidat

Suomalaisten yhtiéiden johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jdsen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hén ei mydskdan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikéli hidnelld on siitd odotet-
tavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sddnndsté on vastaavasti sovel-
lettava muuhun oikeustoimeen seké oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan
samoja sddnnoksid.

Myyjét myyvdt Osakemyynnissi osakkeita. Myyjiin kuuluvat Power Fund III Ky, Risto Laakso, Aki Leinonen, Kari
Tuomala ja Jyri O6rni.

Y114 olevan liséksi hallituksen ja johtoryhmén jésenilld ei ole Yhtion suhteen eturistiriitoja, jotka johtuisivat heiddn hen-
kilokohtaisesta omistuksestaan eivitka hallituksen ja johtoryhmién jasenet harjoita kilpailevaa liiketoimintaa tai osallistu
hallitustoimintaan kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavassa yhtiossd. Hallituksen tai johtoryhmén jdsenet eivdt omista
osuuksia Yhtion asiakasyrityksistd, eikd hallituksen tai johtoryhmén jdsenten viélilld ole perhesuhteita.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella Esitteen pdivimadrand hallituksen jdsenistd Vesa Riihimiki on riippumaton Me-
rus Powerista ja Merus Powerin merkittivistd osakkeenomistajista. Esitteen paivaméaérana hallituksen jésenistd Kari Tuo-
mala ja Aki Leinonen eivét ole riippumattomia Merus Powerista ja Vesa Sadeharju ei ole riippumaton VNT Management
Oy:std, joka hallinnoi Power Fund III Ky -rahastoa, joka on Merus Powerin merkittdvd osakkeenomistaja.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella Listautumisannin toteuduttua hallituksessa olevien hallituksen jdsenten katsotaan
olevan riippumattomia Merus Powerista ja Merus Powerin merkittivistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Vesa Sa-
deharjua, joka ei ole riippumaton VNT Management Oy:sté, joka hallinnoi Power Fund III Ky -rahastoa, joka on Merus
Powerin merkittdvé osakkeenomistaja.

Hallituksen ja johdon palkkiot
Hallituksen jisenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen jésenille maksettavista palkkioista péadttavit osakkeenomistajat varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Yhtion osakkeenomistajat padttivit osakkeenomistajien yksimieliselld padtokselld 20.4.2021, ettd Yhtion hallituksen pu-
heenjohtajalle maksetaan 3 000 euron kuukausipalkkio ja hallituksen muille jasenille 2 000 euron kuukausipalkkio. Li-
sdksi hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen muille jdsenille korvataan kohtuulliset matkakulut osallistumisesta hal-
lituksen kokouksiin. Hallituksen jdsenille ei makseta erillisid kokouspalkkioita. P4dtds on ehdollinen sille, ettd Yhtion
osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Néin ollen palkkio maksetaan ensimmaéisen kerran siltd kuu-
kaudelta, jonka aikana Yhtion osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi First Northissa.

Vuonna 2020 Yhtion hallituksen puheenjohtajalle tai muille jdsenille riippumatonta jasentd Vesa Rithiméked lukuun ot-
tamatta ei maksettu palkkioita. Hallituksen riippumattomalle jdsenelle maksettiin 600 euroa kuukaudessa. Liséksi halli-
tuksen puheenjohtajalle ja hallituksen jdsenille korvattiin kohtuulliset matkakulut osallistumisesta kokouksiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jdsenten palkkiot ilmoitettuina ajanjaksoina:

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Hallituksen jdsenten palkkiot 7 7 7
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jisenten palkkiot
Vuonna 2020 Yhtion toimitusjohtajan Kari Tuomalan suoriteperusteiset palkat ja palkkiot olivat noin 119 tuhatta euroa.
Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta Yhtion muun johdon palkkiot luontoisetuineen olivat yhteensd noin 625 tuhatta euroa

vuonna 2020. Yhtion hallituksen tai johdon jésenten tydsopimuksissa ei ole sovittu tydsuhteen padttymisestd johtuvista
etuuksista.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja muulle johdolle maksetut palkat ja palkkiot ilmoitettuina ajan-
jaksoina:

(tuhatta euroa) 1.1.-30.4.2021  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 42 119 135 110

Johtoryhmai ja laajennettu johtoryhmi
Johtoryhmin palkat ja palkkiot 223 625 674 556

Hallituksen ja johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenten omistukset Yhtiossé Esitteen pdivamaarina
huomioiden Listautumisannille ehdollisena pditetyn osakesarjojen yhdistimisen vaikutus:

Osakkeenomistaja Osakeomistus
Hallitus (osaketta)
Vesa Rithiméki 16 581
Vesa Sadeharju 0

Kari Tuomala 1579 484
Aki Leinonen 411 700
Johtoryhma

Kari Tuomala 1579 484
Jyri O6rni 411 700
Aki Leinonen 411 700
Rainer Antila 59 139
Maiju Levirinne 0

Raimo Naskali 0

Aki Tiira 0

Kannustinjarjestelmiit

Yhtion hallitus on 1.4.2021 pééttanyt optio-ohjelmasta ja antanut enintdén 150 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oi-
keuttavat merkitseméén enintdén yhtd monta uutta Yhtion A-sarjan osaketta. Osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen optio-
oikeuksien perusteella annetaan Yhtion ainoan osakesarjan osakkeita. Optio-oikeuksien merkintdaika on 3.5.2021—
16.5.2021, ja Yhtion hallitus voi pdittda pidentdd merkintéaikaa. Yhden osakkeen merkintéhinta on 3,32 euroa. Osake-
kohtaista merkintdhintaa voidaan alentaa, mikéli Yhtio ennen osakkeiden merkintda antaa uusia osakkeita osakkeenomis-
tajilleen vastikkeetta ndiden jo omistamien Yhtion osakkeiden mukaisessa suhteessa. Osakekohtainen merkintéhinta on
kuitenkin aina véhintddn 0,01 euroa. Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden merkintéaika on 31.12.2023—
31.12.2026. Optio-oikeuksia on allokoitu seuraaville Yhtion vakituisessa tyd- tai toimisuhteessa oleville avainhenkil6ille
ja tyontekijoille:

Nimi Optio-oikeuksien lukumiiri
Rainer Antila 12 000
Maiju Levirinne 12 000
Raimo Naskali 12 000
Aki Tiira 12 000
Lauri Lehto 12 000
Jonna Kannosto 12 000
Henri Kokkonen 8 000
Markku Helanen 8 000
Markus Ovaskainen 8 000
Pedro Esteban 8 000
Tapani Lehtonen 4 000
Lari Nousiainen 4 000
Tomi Mékinen 4 000
Juha Raatikainen 4000
Yhteensa 120 000
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Allokoimatta on tdimén Esitteen pdiviméaarina ndin ollen vield 30 000 optio-oikeutta.
Tilintarkastajat

Merus Powerin yhtidjérjestyksen mukaan Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
tilintarkastusyhteiso ja jonka toimikausi pédttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtikokouksen péattyessa.

Yhtién osakkeenomistajat valitsivat 10.3.2021 Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Moore Rewinet Oy:n, péi-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Lahdenpda.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd6 Moore Rewinet Oy vuodesta 2019 alkaen ja padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Jukka Lahdenpdd vuodesta 2019 alkaen.

Merus Powerin tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pééttyneiltd tilikausilta on

tarkastanut tilintarkastusyhteisé6 Moore Rewinet Oy pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Lahdenpaa. Jukka Lah-
denpidi on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssd tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

89



OMISTUSRAKENNE

Merus Powerin rekisterdity osakepddoma oli timén Esitteen paivaméadranad 270 000 euroa, ja se jakautuu 5 411 645 osak-
keeseen, joista 2 779 100 on A-sarjan osakkeita, 873 530 on B-sarjan osakkeita, 794 118 on C-sarjan osakkeita ja 964
897 on D-sarjan osakkeita.

Osakkeenomistajat

Yhtiolld on Esitteen pdivdmaédriand yhdeksén osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakasluette-
lon mukaisia tietoja vilittomasti ennen Listautumista ja vélittomésti Listautumisen jélkeen. Yhtion osakkeenomistajat
paéttivét osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 20.4.2021 osakesarjojen yhdistimisestd ehdollisena Listautumi-
sen toteutumiselle. Yhtion osakkeenomistajat valtuuttivat samalla Yhtion hallituksen pédttimadn yhdistdmiseen liitty-
véstd suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhdessi tai useammassa erdssé siten, ettd valtuutuksen perusteella anne-
taan yhdistdmisen toteuttamiseksi 96 489 uutta Yhtion osaketta, jotka voivat olla minké lajisia hyvéinsd. Seuraavassa
taulukossa esitetyissd Yhtion osakasluettelon mukaisissa tiedoissa vélittomasti Listautumisen jalkeen on huomioitu néi-
den annettavaksi tulevien osakkeiden jakautuminen Yhtion osakkeenomistajien kesken. Kukin osake tuottaa yhden (1)
ddnen Yhtion yhtiokokouksessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakkeenomistajat omistusosuuksineen vélittomésti ennen Listautumisantia
huomioiden Listautumisannille ehdollisena péddtetyn osakesarjojen yhdistimisen vaikutus ja valittomésti Listautumisan-
nin jélkeen olettaen, ettd nykyiset osakkeenomistajat eivit merkitse Tarjottavia Osakkeita ja Lisdosake-erd kdytetéén tay-
siméaardisesti.

Osakkeiden Omistus- ja déni- Osakkeiden Omistus- ja déni-
lukuméara osuus lukumiiri osuus
ennen ennen Listautumisen jél- Listautumisen
Listautumista Listautumista keen jilkeen

Osakkeenomistaja (%) (%)
Uudet osakkeenomista-
jat - - 3000 000 39,2
Power Fund III Ky 1727 742 31,4 1193934 15,6
Kari Tuomala 1579 484 28,7 1497 144 19,6
Inventure Fund Ky 873 530 15,9 873 530 11,4
Aki Leinonen 411 700 7,5 329 360 43
Risto Laakso 411 700 7,5 329 360 43
Jyri O6rni 411 700 7,5 329 360 43
Muut osakkeenomista-
jat 92278 1,7 92 278 1,2
Osakkeenomistajat 5508 134 100,0 7 644 966 100,0
yhteensi

Yhtion hallituksen jésenten omistukset on esitetty Esitteen kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen ja
johdon omistukset”.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenelldkdén osakkeenomistajalla olisi midrdysvalta Yhtiossd, eikd Yhtion tiedossa ole jirjes-
telyjd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa méidrdysvallan vaihtumiseen Yhtiossa.

Esitteen paivimairini Kari Tuomala, Risto Laakso, Aki Leinonen, Jyri O6rni, Rainer Antila, Pedro Esteban, Inventure
Fund Ky ja Power Fund III Ky ovat Yhtiétd koskevan osakassopimuksen osapuolia. Osakassopimus siséltdd tavanomaisia
Yhtion hallinnointia, osakkeiden siirtoa sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia méérayksid. Osa-
kassopimus pédttyy, mikéli Listautumisanti toteutuu.

Laimentuminen

Yhti6 on Esitteen pdivimadrind laskenut liikkeeseen 5 411 645 osaketta. Yhtion padoma per osake 31.12.2020 oli 0,38
euroa. Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinta on 5,62 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Osakesarjojen yhdistimisen ja Osakeannin toteuttamisen jalkeen nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse tai myy
Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, omistusosuus Yhtiossi laimenee vilittomaésti arviolta noin 28,0 prosenttia, jos
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Osakeannissa lasketaan liikkeeseen kaikki 2 136 832 Uutta Osaketta (eli olettaen, ettd Osakeanti merkitdédn tdysimaardi-
sesti).
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LAHIPHRILIIKETOIMET
Yhtion ldhipiiriin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, johdon jasenet sekéd osakkeenomistajat, joilla on huomat-
tava vaikutusvalta Yhtiossd. Yhtion ldhipiiriin kuuluvat lisédksi ndiden henkildiden ldheiset perheenjisenet ja médrdysval-
tayhteisot.
Yhtiolld ei ole merkittavid ldhipiiriliiketoimia.

Tietoja hallituksen jdsenille seké johtoryhmélle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen kohdassa "Hal-
litus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen ja johdon palkkiot”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleistd Yhtiosta

Yhtion toiminimi on Merus Power Oyj (englanniksi Merus Power Plc ja ruotsiksi Merus Power Abp). Yhtié on Suomessa
26.11.2008 rekisterdity julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtio on merkitty Kaupparekisteriin y-
tunnuksella 2230775-9, ja sen LEI-tunnus on 743700YERV5SNBRG3QU71. Yhtion rekisterdity osoite on Pirkkalaistie 1,
37100 Nokia, ja sen puhelinnumero on +358 20 735 4320. Yhtion paédkonttori sijaitsee osoitteessa Pirkkalaistie 1, 37100
Nokia, ja Yhtion kotipaikka on Tampere. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan Yhtion toimiala on liikkeenjohdon konsultointi, sihkd- ja energiatekninen suunnittelu,
siihen liittyvé konsultointi, energiaselvitysten tekeminen ja laatiminen, energiatehokkuuteen liittyvien kokonaisratkaisu-
jen toteuttaminen seka kestéviin energiamuotoihin liittyvé litketoiminta. Yhti6 voi kdydé arvopaperikauppaa seka sijoittaa
ja kdyda kauppaa kiinteistoilla.

Osakkeet ja osakepiioma

Esitteen pdivimadriand Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 270 000 euroa, ja se jakautuu 5 411 645 osakkeeseen.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000506902.

Esitteen paiviméérdnd Yhtiolld ei ole hallussa omia osakkeitaan. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitdméaan
arvo-osuusjdrjestelmédn 7.5.2021. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Merus Powerilla on nelji osakesarjaa, jotka eroavat toisistaan siltd osin, miten vastiketta jactaan yrityskaupassa tai muussa
yritysjarjestelyssd tai miten Yhtion varallisuutta tai nettovarallisuutta jactaan osakkeenomistajille selvitystilassa tai kon-
kurssissa. Yhtiollda on 5411 645 tiysin maksettua osaketta, joista 2 779 100 on A-sarjan osakkeita, 873 530 B-sarjan
osakkeita, 794 118 C-sarjan osakkeita ja 964 897 D-sarjan osakkeita.

Merus Powerin tdiménhetkisen yhtidjarjestyksen mukaan D-, C- ja B-sarjan osakkeenomistajilla on oikeus niin halutes-
saan saada osakkeensa muunnetuksi A-sarjan osakkeiksi. Muuntosuhde on 1:1 tai hallituksen péadtoksen mukainen muu
muuntosuhde. Muuntamisesta ei suoriteta Yhtiolle maksua.

Yhtioén osakkeenomistajat péattivit osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 20.4.2021 osakesarjojen yhdistdmi-
sestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Osakesarjojen yhdistdmisen jélkeen Yhtion kaikki osakkeet tuottavat Yh-
tiossd yhtdldiset oikeudet siten, ettd kukin osake tuottaa yhden dénen Yhtion yhtiokokouksessa ja yhtildisen oikeuden
osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtion muiden osakkeiden kanssa. Osakesarjojen yhdistdminen on ehdollinen sille,
ettd hallitus pdittda toteuttaa osakeannin siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankédynnin
kohteeksi First Northiin. Néin ollen osakesarjojen yhdistiminen toteutetaan vasta hallituksen tehtyd mainitun paétoksen,
mutta joka tapauksessa ennen Yhtion osakkeiden ottamista kaupankédynnin kohteeksi.

Yhtion hallitus on pédttanyt 21.5.2021, ettd Yhtic hakee Yhtion osakkeiden listaamista First Northissa arviolta 28.5.2021.

Yhtion osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa kaupankdyntitunnuksella MERUS arviolta
15.6.2021.
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Osakepiddoman kehitys

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakepddoman ja osakkeiden lukumaéérén historiallisesta kehityksestéd alkaen

1.1.2018 tdmén Esitteen pdivdmaarién asti.

Ajankohta  Toimen- Merkinti- Toimenpiteessi Toimenpiteessi Osakkeiden Osake-pii- Rekiste-
pide( hinta / tarjottujen merkittyjen lukuméiri oma toimen- roity
osake osakkeiden osakkeiden toimenpiteen piteen jal-
(euroa) lukumaidra mairi jilkeen keen (euroa)
17.12.2017 Suun- 2,06 829 229 A: 0 A: 2700 000 270 000 25.4.2019
nattu B: 0 B: 873 530
osake- C:0 C: 794 118
anti D: 829 229 D: 829 229
Yhteensa: Yhteensa:
829 229 5196 877
18.12.2020  Suun- 3,320 214768 A:79 100 A:2779 100 270 000 25.3.2021
nattu B: 0 B: 873 530
osake- C:0 C:794 118
anti D: 135 668 D: 964 897
Yhteensa: Yhteensa:
214768 5411 645

1) Merus Powerin toteuttamien suunnattujen osakeantien tarkoituksena on ollut varmistaa taloudelliset edellytykset Merus
Powerin litketoiminnalle, vahvistaa Merus Powerin pddomarakennetta seki sitouttaa ja kannustaa Merus Powerin avain-
henkiloitd. Osakeanteja on suunnattu Merus Powerin osakkeenomistajille ja avainhenkilille. Uusien osakkeiden merkin-
tdhinnat on suunnatuissa osakeanneissa merkitty kokonaisuudessaan Merus Powerin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

2 Osakkeita merkinneille henkilston jisenille mydnnettiin 10 prosentin alennus merkintihinnasta (henkildston merkin-
tahinta oli 1,86 euroa).

3 Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden osuus oli 79 100 kappaletta. Optioiden merkintihinta oli 0,1 euroa.

Hallituksen osakeantivaltuutukset ja valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtioén osakkeenomistajat pédttivit osakkeenomistajien yksimieliselld péaatokselld 20.4.2021 osakesarjojen yhdistimi-
seen liittyvistd osakeannista yhdessé tai useammassa erdssd siten, ettd valtuutuksen perusteella annetaan yhdistimisen
toteuttamiseksi maksutta enintddn 96 489 uutta Yhtion osaketta, jotka voivat olla minka lajisia hyvansé. Osakeanti toteu-
tetaan suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Osakesarjojen yhdistdminen on ehdollinen
sille, ettd hallitus pééttda toteuttaa osakeannin siind yhteydessé, kun Yhtion osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankayn-
nin kohteeksi First Northiin. Myds tdmén valtuutuksen mukainen osakeanti on vastaavasti ehdollinen. Néin ollen valtuu-
tuksen perusteella annettavat osakkeet rekisterdidddan Kaupparekisteriin vasta hallituksen tehtyd mainitun péétoksen,
mutta joka tapauksessa ennen Yhtion osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi. Hallitus valtuutettiin paattimadn
kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.12.2021 saakka. Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuu-
tuksia, joiden perusteella hallitus on oikeutettu paéttdmain osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtion osakkeenomistajat paittivit osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 20.4.2021 valtuuttaa hallituksen pédt-
tdmédn osakeannista ja Osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssi siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdén 3 000 000 uutta tai Yhtion hallussa olevaa osaketta, jotka voivat olla minké lajisia hyvansd. Valtuutuksen katta-
mien osakkeiden enimméismaédrd vastaa tdimédn Esitteen pdivdmaédrand tilanteen perusteella noin 55 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutuksen perusteella hallitus voi pédttdd osakeannista myos suunnatusti eli osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen. Hallitus valtuutettiin paéttiméaan kaikista osakeannin taikka optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta osakeantiin, joka to-
teutetaan siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankédynnin kohteeksi First Northiin. Hallitus
voi kdyttdd valtuutusta liséksi yritysjérjestelyjen tai muiden Yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseen,
Konsernin henkildston kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen pdéttdmiin tarkoituksiin. Yhtion
mahdollisen Listautumisen yhteydessi toteutettavassa osakeannissa Yhtion hallituksella on oikeus paéttdd osakkeiden
antamisesta myos hallituksen jésenille edellyttéen, ettd timé tapahtuu yhtdldisin ehdoin kuin osakkeiden antaminen muille
merkitsijoille. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pédttymiseen, mutta kuitenkin enintdén
30.6.2022 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmat valtuutukset, joiden perusteella hallitus on oikeutettu pédéttiméain
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osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta lukuun ottamatta osakkeenomistajien 20.4.2021
hallitukselle antamaa valtuutusta pééttda osakesarjojen yhdistdmiseen liittyvéstd suunnatusta maksuttomasta osakean-
nista.

Yhtion osakkeenomistajat paittivit osakkeenomistajien yksimieliselld paétokselld 20.4.2021 valtuuttaa hallituksen pédt-
tdméédn Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssé siten, ettd valtuu-
tuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi enintdéin 850 000 osaketta. Pd4tdstd omien osakkeiden hankkimisesta
tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, ettd Yhtiolla ja sen tytaryhteis6illd hallussaan tai panttina olevien omien osak-
keiden yhteenlaskettu méara olisi yli yksi kymmenesosa kaikista osakkeista. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paéttaa
omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta myds suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa, jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus voi kéyttdd valtuutusta yri-
tysjarjestelyjen tai muiden Yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseen, henkildston kannustinjarjestel-
mén toteuttamiseen tai muihin hallituksen péattdmiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paéttymiseen, mutta kuitenkin enintdén 30.6.2022 saakka.

Osakkeisiin ja osakepiiomaan ennen Listautumista tehtivit muutokset

Yhtion osakkeenomistajat paattiviat osakkeenomistajien yksimieliselld pdatokselld 20.4.2021 osakesarjojen yhdistdmi-
sestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen Yhtion kaikki osakkeet tuottavat Yh-
tiossd yhtdldiset oikeudet siten, ettd kukin osake tuottaa yhden dénen Yhtion yhtiokokouksessa ja yhtdldisen oikeuden
Yhtioén osinkoon ja muuhun varojenjakoon. Osakesarjojen yhdistiminen on ehdollinen sille, ettd hallitus pdattié toteuttaa
osakeannin siind yhteydessd, kun Yhtién osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Ndin
ollen osakesarjojen yhdistdminen toteutetaan vasta hallituksen tehtyd mainitun paitdksen, mutta joka tapauksessa ennen
Yhtion osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osingot ja osingonjakopolitiikka

Osakeyhtidlain mukaan Yhtié voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtickokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun tilin-
padtoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eikd voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya. Yhtiokokous péat-
tad osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sitd jactaan yleensd
kerran tilikaudessa.

Yhtion osingonjakopolitiikkana on luoda arvoa osakkeenomistajille kéyttdmalld Yhtion varoja kasvutavoitteiden saavut-
tamiseen, mutta Yhtio nékee osingonmaksun mahdollisena vaihtoehtona keskipitkalld aikavélilla.

Yhti6 ei ole jakanut osinkoa 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pééttyneiltd tilikausilta.
Mikdli osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma pdédoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma pddoma
koostuu osakepddomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvén arvon rahastosta, arvonkorotus-
rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978, muu-
toksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta.

Suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa maksetaan tavallisesti kerran vuodessa, mutta osa
porssiyhtidistd on siirtynyt kdytédntdon, jossa osinkoa tai pddomaa maksetaan useammassa erdssd vuoden aikana. Osinkoa
voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilinpdatoksen ja pédtettyd
osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen madrastd yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain
mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi padttyneeltd
tilikaudelta laadittuun tilinpdétokseen edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpdétoksen. Jos yhtiolla
on lain tai yhtidjarjestyksensd nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpdatoksen tulee olla tilintarkastettu.

Osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen edellyttdd, ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtion yhtidko-
kouksessa annetuista ddnistd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous voi myds valtuuttaa hallituksen paéttaméan osingon-
maksusta ja muusta vapaan oman pddoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen mééréd ei
voi ylittdd yhtiokokouksen péadttimad maérad. Téllainen valtuutus on voimassa enintéidn seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen alkuun asti.
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Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi myos jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa edellyttien, ettd sitd on kannattanut
yli puolet yhtiokokouksessa annetuista dédnistd. Pdétos osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin
yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka péétti téllaisesta osakepddoman alentamisesta. Osakepéa-
oman alentamisen rekisterdimisen jélkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtion ha-
kemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidd, jos kukaan yhtion velkojista
ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos yhtio on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat
ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtio on asettanut turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.

Jakokelpoiset varat siséltédvit edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun
vapaan oman pddoman erét, joista on vihennetty taseen osoittama tappio sekd yhtion yhtigjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvit varat. Osingon tai muun vapaan oman pddoman varojenjaon maéré on rajoitettu jakokelpoisten varojen maéraén,
jotka ilmeneviit tilinpadtoksestd, johon padtds maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa pddomaa perustuu, ja johon
vaikuttavat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinpddtdksen laatimisen jdlkeen. Varoja ei saa jakaa, jos
jaosta paitettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyy-
den.

Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulu-
jen méadrélld sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) sdddetdén.
Merus Power ei voi jakaa varoja enempdé kuin emoyhtion viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaitdksen
mukaisen jakokelpoisten varojen maarén.

Osingon miird ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa madrdd tai muuten hyvaksymad maaraa,
ellei niin ole vaadittu yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat véhintdén yhtd kymmenesosaa kai-
kista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missd tapauksessa osinkona on jaettava véhintdén puolet edeltidvin tilikauden
voitosta, josta vihennetdén (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat maérat kuitenkin siten, ettei jaet-
tava maard ylitd médriteltyjen jakokelpoisten varojen maard. Télloin osingon mééra ei kuitenkaan saa ylittdd 8:aa pro-
senttia yhtion omasta padomasta, ja jacttavaa maédraéd on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtickokousta mahdol-
lisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeidensa tilinhoi-
tajille, jotka on kirjattu osakasluetteloon kyseessi olevana taisméaytyspdivand. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland.
Arvo-osuusjdrjestelméssd osingot maksetaan tilisiirrolla rekisterissd olevien osakkeenomistajien tileille. Merus Powerilla
on nelji osakesarjaa, jotka eroavat toisistaan siltd osin, miten vastiketta jactaan yrityskaupassa tai muussa yritysjarjeste-
lyssd tai miten Yhtion varallisuutta tai nettovarallisuutta jactaan osakkeenomistajille selvitystilassa tai konkurssissa. Sen
jélkeen, kun Yhtion osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja osakkeenomistajan arvo-osuustilille, ne oikeuttavat
omistajansa Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin varoihin sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. Oikeus osinkoi-
hin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupéivéstd. Tamén jidlkeen osinko kuuluu Yhtiolle.

Mikaili Yhtio puretaan selvitysmenettelyssd, on osakkeenomistajalla oikeus saada osakkeilleen tuleva osuus Yhtion netto-
omaisuudesta, jos yhtidjérjestyksestd ei johdu muuta. Jollei osakkeenomistaja viiden vuoden kuluessa lopputilityksen
esittdmisestd yhtiokokouksessa ole vaatinut jako-osuuttaan, han on menettianyt oikeutensa siihen.

Osinkojen verotuksesta on esitetty lisdtietoja Esitteen kohdassa ”Verotus™.
Lunastuslauseke

Esitteen pdivimadrénd Yhtion yhtiojérjestyksessé on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat pédttivit osakkeenomis-
tajien yksimieliselld paétokselld 20.4.2021 poistaa lunastuslausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumiselle.
Lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditidviksi Kaupparekisteriin ja se tulee voimaan vasta hallituksen
tehtyd Listautumisesta padtoksen, mutta joka tapauksessa ennen Yhtion osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi.

Merkintaetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia tai hallituksen osakeantivaltuutusta koskevassa yhtickokouksen paatok-
sessd toisin madritd. Osakeyhtiolain mukaan pditds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta, on hy-
viksyttidvé vihintadn kahden kolmasosan enemmistdlld yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista
adnistd. Lisdksi Osakeyhtiolain mukaan téllaisen pddatoksen edellytyksend on, ettd yhtiolld on painava taloudellinen syy
poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta.
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Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivét valttdméttd voi kdyttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien ar-
vopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kdytettdvissd ole poikkeusta kyseisten maiden sovellet-
tavissa lacissa asetetusta rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous
Yleistii

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kdyttavit paatosvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtiolain mukaan varsinai-
nen yhtiokokous on pidettiva viimeistdan kuuden kuukauden kuluttua yhtion tilikauden péddttymisestd. Varsinaisessa yh-
tiokokouksessa on esitettdvd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpdétds, joka késittdd tuloslaskelman, taseen ja ra-
havirtalaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpddtoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paatta-
vit muiden asioiden lisdksi taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd ja vastuuvapauden myoOntdmisestd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa péétetién lisiaksi hallituksen jésenten
lukuméérastd, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seké heidédn palkkioistaan.

Ylimédrdinen yhtiokokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun hallitus pitd4 sité tarpeel-
lisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vihintdin yhtd kymmenesosaa kaikista
yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaisesti kutsu on toimitettava aikaisintaan kolmea (3) kuukautta ennen yhtidkokousta ja vii-
meistdédn yhtid (1) viikkoa ennen yhtiokokouksen tdsméytyspéivaa.

Yhtion osakkeenomistajat paéttivit osakkeenomistajien yksimieliselld paétokselld 20.4.2021, ettd Yhtion yhtidjarjestyk-
sen kokouskutsua koskeva kohta muutetaan ehdollisena sille, ettd hallitus pdattdd toteuttaa Listautumisannin siind yhtey-
dessd, kun Yhtion osakkeet mahdollisesti haetaan kaupankédynnin kohteeksi First Northiin. Yhtion yhtigjarjestyksen ko-
kouskutsua koskevaa kohtaa muutetaan kuulumaan seuraavasti: ’kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se Yh-
tién internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin
aina vihintddn yhdeksén (9) paivdd ennen yhtiokokouksen tdsméytyspédivad.” Kutsutavan ja -ajan muutos rekisterdiddan
Kaupparekisteriin ja tulee voimaan vasta hallituksen tehtyd mainitun paitdksen, mutta joka tapauksessa ennen Yhtion
osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi. First Northin Sdédntdjen mukaisesti Yhtion on julkaistava kutsu yhtidko-
koukseen yhtidtiedotteena sekd Yhtion verkkosivustolla.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yh-
tidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna hallituksen méédrdéméné pédivéina ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivdd ennen kokousta. Osakkeenomistajien on noudatettava Euroclear Finlandiin rekisterdityjd osakkeita
koskevia vaatimuksia seké kyseessid olevassa yhtiokokouskutsussa annettuja ohjeita.

Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessd ei ole yhtiokokouksen pédtdsvaltaisuutta koskevia vaatimuksia.
Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity Euroclear Finlandissa

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kiyttadkseen sielld ddnioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynéd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllépitdméén osakasluetteloon véhintidén
kahdeksan (Suomen) arkipéivdd ennen yhtiokokousta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kéyttdd ddnioikeuttaan, hdanen tulee olla tilapéisesti merkittyné Euroclear Finlandin ylldpitdmééan Yh-
tién osakasluetteloon viimeistddn yhtidkokouskutsussa ilmoitettuna péivand, jonka tiytyy olla yhtidkokouksen tdsmdy-
tyspéivén jilkeen. Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisesté rekisterditymisestd Yhtion osa-
kasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyhtiolain mukaisesti kukin osake oikeuttaa haltijansa yhteen dédneen yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokouksissa useimmat péaitokset tehdddn yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin erdét paatokset,
kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yh-
tidjarjestyksen muutokset ja paédtokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvit vahintédn kah-
den kolmasosan enemmistdd annetuista dénistd ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
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Lisdksi tietyt padtokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtigjarjestyksen muutokset, edellyttivit kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta tai muita erityisid paatoksentekomenettelyja.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion osak-
keista ja osakkeisiin liittyvistd 4énistd, on oikeus lunastaa jdljelld olevat osakkeet kdypédn hintaan. Lisdksi vdhemmisto-
osakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhtilain mukaan vaatia téllaista enem-
mistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paéttaa yhtiokokouk-
sessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta pddttimaén omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa paa-
omaa kayttden. Julkisessa osakeyhtidssd valtuutus voi olla voimassa enintddn 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtid ei saa
omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden mdara ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Yksityinen osakeyhtio ei saa hankkia tai lunastaa kaikkia omia osakkeitaan.
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FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla on esitetty yleisluontoinen kuvaus First North -markkinapaikkaan soveltuvista arvopaperimarkkinaoikeudellisista
sddnnoksistd perustuen Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassaolevaan lainsddddntoon. Kuvaus ei ole tyhjentdvd,
eikd siind esitetd kaikkia First North -markkinapaikkaan mahdollisesti soveltuvia séddnnéksid ja mddrdyksid.

First North -markkinapaikka

First North on Nasdag-konsernin ylldpitdimé pohjoismainen kasvumarkkina, joka on suunniteltu pienille ja kasvaville
yhtidille. First Northissa listatut yhtiét eivét ole yhtd laajan sddntelyn kohteena kuin sidénnellyilld markkinoilla, kuten
Helsingin Porssissd listatut yhtiot, mink4 johdosta pienempien yhtididen on mahdollista hy6tya julkisen kaupankdynnin
kohteena olemisesta ilman liiallista hallinnollista rasitusta. Sdannellyistd markkinoista poiketen First Northissa listatuilla
yhtidilld tulee olla hyvéksytty neuvonantaja (Certified Adviser), jonka tehtdvénd on varmistaa, ettd yhtidt noudattavat
soveltuvia vaatimuksia ja sdantoja.

First Northia sddnnellddn monenkeskisend kaupankdyntijdrjestelménd sddnnellyn markkinan sijaan. “Monenkeskinen
kaupankayntijarjestelma” ja “sdadnnelty markkina” ovat rahoitusvalineiden markkinoista, annetun direktiivin 2014/65/EU
(muutoksineen, MiFID II) mukaisia luokitteluja. Monenkeskisid kaupankdyntijarjestelmid sekd monenkeskisessd kau-
pankédyntijérjestelméssa listattujen arvopaperien omistajia ja liikkeeseenlaskijoita sdénnellddn lievemmin kuin sédnnel-
tyjd markkinoita sekd sddnnellyilld markkinoilla listattujen arvopaperien omistajia ja liitkkeeseenlaskijoita. Yhtioihin,
jotka ovat hakeneet osakkeidensa listaamista First Northiin, sovelletaan First Northin Sd4ntdjd, mutta ei sddnneltyjen
markkinoiden kaupankdynnin kohteeksi ottamisen vaatimuksia.

Kaupankiynti First Northissa

First Northia ylldpitdd Nasdaq -konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Kaupankdynnin perusta on mééritelty First Northin
Sdannoissd, joiden mukaan kaupankéyntiin First Northissa sovelletaan Helsingin Porssin arvopaperien kaupankdyntisédéan-
tojd, kuten on tarkemmin esitetty First Northin Sédanndissa (siséltden Taydennysosan C — Finland).

Helsingin Porssi ja First North kayttdvét osakekaupassa INET-kaupankdyntijérjestelmdd. INET-kaupankdyntijarjestel-
missd kaupankdyntipdiva koostuu pddasiassa kaupankdyntid edeltdvista vaiheesta, varsinaisesta kaupankéynnisti ja kau-
pankdynnin jilkeisestd vaiheesta. Helsingin Porssin kaupankéyntivaiheet ja aukioloajat kdyvét ilmi kulloinkin voimassa
olevista kaupankiyntiaikatauluista, jotka ovat saatavissa Nasdaq-pdrssien verkkosivuilta (www.nasdagomxnor-
dic.com/kaupankayntiajat/).

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin Porssissd ja First Northissa euroissa, ja pienin mahdollinen hin-
nanmuutos (tikkivéli, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivilitaulukosta ja on alimmillaan 0,0001 euroa. Hin-
tatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Yhtion Osakkeet on laskettu liikkeeseen ja rekisterdity arvo-osuusjérjestelmaissé, jota yllapitdd Euroclear Finland. First
Northiin listatuilla arvopapereilla tehdyt kaupat selvitetddn Euroclear Finlandin selvitysjarjestelmdssa kahdenkeskisesti
kulloinkin voimassa olevan selvitysaikataulun mukaisesti. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn ensisijaisesti maaritta-
malld ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty N.V.) jarjestelméssi ja toteuttamalla ne Euro-
clear Finlandin jérjestelméssa toisena (2.) pankkipdivana kaupantekopéivéstéd (T+2), elleivit osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden sdintely monenkeskisessi kaupankéyntijirjestelmiissi

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeinen arvopaperimarkkinoita koskeva
laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sdéntelee muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuutta,
arvopaperien litkkeeseenlaskua, esitteitd sekd julkisia ostotarjouksia. Finanssivalvonta valvoo Arvopaperimarkkinalain,
sen nojalla annettujen sdéinndsten ja viranomaismaédriysten noudattamista.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus markkinoiden véarinkdytostd ((EU) N:o 596/2014, Markkinoiden véirin-
kiyttoasetus) sddntelee muun muassa sisépiirikauppoja, sisépiiritietojen laitonta ilmaisemista, sisdpiiriluetteloiden ylla-
pitdmistd, markkinoiden manipulointia, sisépiiritiedon julkistamista, markkinoiden tunnustelua, sijoitussuosituksia seké
johtohenkildiden ja heiddn ldhipiirildistensé liiketoimien ilmoittamista. Markkinoiden vaérinkdyttdasetus asettaa velvoit-
teita muun muassa liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildille ja heidén ldhipiiriinsd kuuluville sekd markkinoiden yllapita-
jille ja sijoituspalveluyrityksille. Finanssivalvonnan tehtdvdnd on valvoa nédiden sddnndsten noudattamista.
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Arvopaperimarkkinalaissa tai muussa sdédntelyssd sdénnellylle markkinalle asetetut vaatimukset, kuten sdanndkset lipu-
tusvelvollisuudesta, eivit koske First Northissa monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevia arvopapereita. Tiettyja
Arvopaperimarkkinalain sddnnoksid sovelletaan kuitenkin myds monenkeskisen kaupankdynnin kohteena oleviin arvo-
papereihin. Néitd ovat esimerkiksi tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat sddnnokset. Lisdksi First Northin Sddnnoissé
asetetaan velvoitteita First Northissa kaupankdynnin kohteena oleville yhtidille.

Arvopaperimarkkinalaissa ja Markkinoiden véddrinkdyttoasetuksessa madritetdén tiedonantovelvollisuuden vahimmais-
vaatimukset suomalaisille yhtidille, jotka hakevat arvopaperien ottamista monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi tai
jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettujen tietojen on oltava riittdvid, jotta mahdollinen sijoittaja voi
tehdd perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seké seikoista, jotka voivat olennaisesti
vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Monenkeskisen kaupankéynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on
velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti niiden arvopapereiden arvoon.
First Northin Sddnnot sisdltavit myds velvollisuuden sddnnollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd sekd muita jat-
kuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia maérdayksid. Sddntelyn perusteella julkistettu tieto on pidettidva yleison saatavilla.
Julkisen kaupankédynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on Markkinoiden véérinkéyttdasetuksen mu-
kaan velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sisédpiiriticto, joka koskee suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa. Liikkee-
seenlaskija voi lykati sisdpiiritiedon julkistamista, jos kaikki Markkinoiden védrinkdyttoasetuksen asettamat edellytykset

tayttyvit.

Arvopaperimarkkinalaissa sdddetédan kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle otettuja osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia koskeva sdéntely ei kaikilta osil-
taan koske monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi otettuja osakkeita, mutta tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat ylei-
set periaatteet, kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaatimus, olennaisten ja riittdvien tietojen antaminen tar-
jouksesta ja tarjouksen rahoituksen varmistaminen, soveltuvat myos monenkeskisen kaupankdynnin kohteena oleviin
osakkeisiin. Monet ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat tarjousvastikkeen osalta annetut sddnnokset kos-
kevat soveltuvin osin monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista tehtyad julkista ostotarjousta. Lisdksi
Osakeyhtidlain vihemmistoosakkeiden lunastamista koskevat sadnnokset soveltuvat myds First Northissa kaupankdynnin
kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Lisétietoa vihemmistdosakkeiden lunastamista koskevista sddnnoksistd on esitetty koh-
dassa ”Osakkeenomistajien oikeudet — Lunastusoikeus ja -velvollisuus”.

Lyhyet nettopositiot First Northissa kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvonnalle
lyhyeksimyynnisti ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylla markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdynti-
jérjestelméssé otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa
0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvd kynnysarvon ylittymisen
jélkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt
nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdéomasta.

Arvopaperimarkkinoiden vadrinkdytokset, kuten sisépiirintiedon véarinkaytto sekd kurssin varistiminen, ovat rikoslain
(39/1889, muutoksineen) mukaisesti rangaistavia tekoja. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksessa, Arvopaperimarkkina-
laissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on lisdksi annettu Finanssivalvonnalle oikeus
madratd hallinnollisia seuraamuksia siltd osin, kuin kyseessé oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Téllaisia seu-
raamuksia ovat esimerkiksi rikemaksu, julkinen varoitus tai seuraamusmaksu markkinoiden véarinkdyttod koskevien
sddnnosten laiminlyonnisté tai rikkomisesta. Myos Helsingin Porssi voi médrétd kurinpitoseuraamuksia First Northin
Sadntdjen rikkomisesta.

Arvo-osuusjirjestelméi
Yieistii

Arvo-osuusjérjestelmélld tarkoitetaan jarjestelméd, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on kir-
jattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjérjestelméd on keskitetty Euroclear Finlandille, joka tarjoaa arvopaperei-
den selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland ylldpitdd arvo-osuusrekisterid sekd oman
pddoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Arvo-osuusmuoto on pakollinen kaikille arvopapereille, jotka
ovat kaupankdynnin kohteena kauppapaikoilla. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100
Helsinki.
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Euroclear Finland pitdéd yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjérjestelmién liittyneiden yhtididen osakkeenomista-
jista. Tilinhoitajat, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlandin valtuuttamat
selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustilejd seké tekevit kirjauksia arvo-osuusrekisteriin.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjdrjestelmédn tehtdvid merkintdjd varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilinhoitajassa
tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sdilyttdmisestd omaisuudenhoitotililld. Ulkomaalaisen yksityis-
henkildn, yhteison ja sddtion lukuun hallittavat arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdiddén hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtién osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen omistajan sijaan sekd maininta siité, etti tili on omaisuudenhoi-
totili. Omaisuudenhoitotilille saadaan kirjata yhden tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Liséksi
ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteison tai sddtion omistamat osakkeet voidaan kirjata hallintarekisterdidylle omistaja-
tilille, jolloin arvo-osuustili avataan timén nimiin, mutta yhtion osakasluetteloon merkitddn hallintarekisteréinnin hoitaja.
Suomalainen osakkeenomistaja ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekister6idylle arvo-osuustilille Suomen arvo-osuusjér-
jestelméssa.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jonka tilin-
haltijaksi merkitdén liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelméén liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tili-
siirtoina tietojarjestelméassd siind mdérin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjirjestelmassd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos
vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd médriteltyjd tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seki tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisdltiavit
my®ds tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja lukuméérdn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oi-
keudet ja rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitiméan saamansa tiedot ehdottoman luottamuk-
sellisina. Euroclear Finlandin ja yhtion tulee kuitenkin julkistaa erddt omistajarekisteriin liittyvit tiedot (kuten tilinhaltijan
nimi ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Yhtiolld ja Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnostéd saada
médrdttyjd tietoja hallintarekisterdityjen arvopaperien omistajista. Yhtion on pidettidvé osakasluettelo jokaisen saatavilla
yhtion padkonttorissa tai, mikéli yhtié kuuluu arvo-osuusjarjestelméén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissd mahdollisesti esiintyvistd virheisté ja laiminlyon-
neisté sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikdli tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesté kirjauksesta taikka muusta
virheestd tai puutteesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tdstd korvausta johtuen maksu-
kyvyttomyydestd, joka ei ole tilapdisti, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisdétei-
sestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston paddoman vihimmaéisméérin on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelméassé
viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sdilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketusta markkina-arvon
keskiarvosta, kuitenkin véhintdén 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkérsijan samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maérd, kuitenkin enintdén 25 000 euroa.
Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan eu-
roon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méaardtyn muun Euroclear Finlandin hyvéksy-
mén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan puolestaan hallintarekisterdintitilin hoitajana. Hallintarekisterdin-
nin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla ei
voida kdyttdd muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta
nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajan voi yhtiokokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa dénestédmisté varten hakea osakkeiden mer-
kitsemistd tilapdisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyné osakas-
luetteloon yhtiokokouksen tismaytyspdivand. Tilapdistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtdvé viimeistidn yhtiokokous-
kutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka tulee olla kyseisen yhtiokokouksen tismdytyspdivin jalkeen. Hallintarekiste-
réityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu tilapdisesti merkittdviksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen
kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita, edellyttden, ettd tdllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla
on oikeus osakkeiden perusteella tulla rekisterdidyksi yhtion Euroclear Finlandin yllapitiméén osakasluetteloon tdsmay-
tyspéivéna.
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Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyynnosté ilmoitettava Finanssivalvonnalle seké asianomaiselle yhtiélle nimiinsé rekis-
terdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys, mikéli se on tiedossa, sekd tdimdn omistamien osak-
keiden maérd. Mikéli todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on il-
moitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjalli-
nen vakuutus siitd, ettei osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen henkil§ tai oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vélittdjdnd toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on siilytystili arvo-osuusjérjestelmissi, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten séilyttdd
First North Growth Marketissa listattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissi olevilla tileillddn.
Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdéd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméissd omissa nimissédn, mutta jolla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta sekd euroméaréinen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) sdételee sijoittajien korvausrahastoa. Kyseisen lain mukaan sijoittajat jae-
taan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten asiakkai-
den tappioita. Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan ar-
vopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi lisdksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoitusko-
kemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilot ovat kuitenkin padsdantdisesti ei-ammattimaisia si-
joittajia.

Luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Vaatimus jdsenyydestd ei koske
sellaista sijoituspalveluyritysti, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimeksiantojen vélittdmistd tai sijoitusneu-
vontaa tai monenkeskisen kaupankéynnin jérjestdmisté ja jolla ei ole hallussaan tai hallinnoitavana asiakasvaroja. Kor-
vausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien ja erddntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalvelu-
yritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia
tietyn médérdajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle mak-
setaan 90 prosenttia hdnen saamisestaan, kuitenkin enintdén 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai
vadrista sijoituspadtoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspdétdstensd seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletus-
suojajérjestelméén, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjaamattomien maksun-
vilityksessé olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton. Talletuspankin asi-
akkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintédn 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan turvata joko tal-
letussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivdt kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta
yhti aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivimdcdrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddintéon. Muu-
tokset verolainsddddnnossd saattavat vaikuttaa verotukseen myés takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd eikd siind
ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Sijoittamista harkitsevien tulisi kddntyd
oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista Listautumisannin
sekd Yhtion osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen osalta. Muiden maiden verolainsddddinté saattaa vai-
kuttaa sijoitusta harkitsevaan henkiloon ja osakkeista mahdollisesti saatavaan tuloon, ja sijoittajien tulisi ottaa yhteyttd
veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittimiseksi.

Seuraavassa yhteenvedossa kuvataan olennaisia Suomen verolainsddadanndn mukaisia tulovero-, ja varainsiirtoveroseu-
raamuksia, joilla saattaa olla merkitystd Listautumisannin kannalta. Alla esitettivd kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja
rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin, ja siind kidsitelldén osakkeille jaettavaan osin-
koon seki osakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kansallista verolainsdddantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei kisitelld sellaisia Yhtion osakkeiden omistajiin soveltuvia verosddnnoksid, jotka liittyvét
muun muassa erilaisia yritysjarjestelyitd, ulkomaisia véliyhteisdjd, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisdjé, tuloverosta
vapautettuja yhteisdjé tai avoimia yhtiditd taikka kommandiittiyhti6itd koskeviin erityisiin verosdénnoksiin. Tdssa ku-
vauksessa ei myoOskaén késitelld Suomen perint6- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu padosin:

tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja
varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytintd sekd veroviranomaisten paétokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen pdivimaérana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minkéd vuoksi muutoksilla
voi olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleistii

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
suomalaisista ldhteistd saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteédstd toimipai-
kasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen verolainsddddnnon so-
veltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hin oleskelee Suomessa
jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetdédn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paitty-
misestd, jonka aikana hdn on ldhtenyt maasta, jollei hdn néyté toteen, ettd hinelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan.

Talla hetkelld padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon péa-
omatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittdvéltd osalta.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja yhtiot, joilla on tosiasiallinen johtopaikka Suomessa ovat Suomessa yleisesti
verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolli-
set ovat Suomessa yhteisdverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta
on télld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Yhtion osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseu-
raamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Henkilostoanti

Jos tyOnantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittdviksi osakkeita alennettuun hintaan, enintddn 10 prosentin alennusta ei
katsota veronalaiseksi eduksi. Alennukseksi lasketaan osakkeiden Tuloverolaissa sdddetyin tavoin médritellyn kdyvén
arvon ja osakkeiden merkintdhinnan vélinen erotus. Suomen verotuskaytdnnossé tarjoushinta listautumisannissa on tyy-
pillisesti hyvéksytty osakkeiden kdyvéksi arvoksi, ja néin ollen tarjoushinnan perusteella lasketun 10 prosentin alennuk-
sen el pitdisi ylittdd Suomen verolakien mukaista verottoman alennuksen enimméisméadrdd. Verovapauden edellytyksend
on, ettd kyse on tyosuhteen perusteella saadusta edusta ja ettd tyonantajan tarjoamia osakkeita tarjotaan henkildston enem-
mistolle. Oikeuskdytinndsséd on katsottu, ettd 10 prosentin verovapaa alennus merkintdhinnassa voi tulla sovellettavaksi
aina, kun kyseessd on osakeyhtiolaissa tarkoitettu osakeanti, mikéli muut verovapaudelle asetetut edellytykset tayttyvit.
Verotus- ja oikeuskdytdnndssd on katsottu, ettd verovapaus voi samoin edellytyksin koskea my6s hallituksen jésenille
sekd konserniyhtion tyontekijoille annettavaa etua.

Yli 10 prosentin alennus osakkeiden merkintdhinnasta katsotaan tyontekijan veronalaiseksi palkkatuloksi, josta toimite-
taan ennakonpidatys, kuten palkasta.

Henkildstoantiin liittyvastd alennuksesta ei peritd sosiaaliturva- tai eldkevakuutusmaksuja. Henkilostdannista saadusta
edusta peritddn kuitenkin vakuutetun sairaanhoitomaksu, joka méaritaén korotettuna. Tdysiméadriiset sosiaaliturvamaksut
tulevat yleensd maksettaviksi, jos osakkeita ei tarjota henkildston enemmistolle ja verovapaus ei siksi sovellu.

Osinkojen verotus
Yleistd osinkojen verotuksesta

Osinkotulojen verokohtelun maéraé se, onko osinkoa jakava yhtio julkisesti noteerattu vai ei. Julkisesti noteeratulla yhti-
o6lld (Listattu yhtio) tarkoitetaan yhtiotd, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena:

e kaupankdynnisté rahoitusvélineilld annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla sddnnellylld mark-
kinalla;

e muulla sddnnellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla ETA-alueen ulkopuolella; tai

e  kaupankdynnistd rahoitusvélineilld annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessd kaupankéyntijérjestelmissa
edellyttéden, ettd osake on otettu kaupankdynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on edelld tarkoitettu monenkeskinen kaupankéyntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen verotukseen soveltuvat
sadnnokset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista.

Suomalaisen julkisesti noteeratun yhtion ns. sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja va-
roja pidetdén verotusta toimitettaessa osinkotuloina.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padoma-
tulona 30 prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismédra ylittdd kalenterivuodessa 30 000
euroa, on vero ylimenevéastd mééristi 34 prosenttia, ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidétys.
Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittama
ennakonpiddtys hyvitetdén osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta
osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild, ennakonpidétyksen suuruus
on 50 prosenttia. Yleisesti verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa
osinkotulot, ja tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja ennakonpidityksen oikea maéra esitdytetylla veroilmoituslomak-
keella.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtio Listattu
yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtio saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat 1&htdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla tdssé yhteydesséd
tarkoitettua sijoitusomaisuutta), osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa.
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Osingot, joita suomalainen listaamaton yhti6 (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtidltd, ovat kokonaan verotetta-
vaa tuloa. Jos yksityinen osakeyhtid kuitenkin omistaa vélittomasti vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun
yhtion osakepddomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivét kuulu osak-
keenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saa-
tavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteisd, ennakonpidatyk-
sen suuruus on 50 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdén padsadntdisesti lahdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidéttdad 1&hdeveron osingon maksamisen yhteydessi, eikéd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilon saamasta osingosta menevén ldhdeveron mééra on 30 pro-
senttia ja rajoitetusti verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevé ldhdeveron mdard on 20 prosenttia, ellei sovel-
lettavassa verosopimuksessa toisin méérata. 1.1.2021 Listatun yhtion hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osin-
kojen ldhdeveron médrd on yleensd 35 prosenttia kuten jdljempénd on esitetty. Lahdeveroprosentti voidaan alentaa tai
poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista piditettdvéd ldhdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkejé ldhde-
veroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella yleensé sovelletaan portfo-
lio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 0
prosenttia, [so-Britannia O prosenttia, [talia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 16 prosenttia, Kanada 15 prosent-
tia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15
prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdvd. Lahdeveroprosentti on yleensé vield alhaisempi, jos
osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidstd (enintddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa
jakavan yhtion osakepddomasta tai ddnistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua 1ahdeveroprosenttia kayte-
tddn, jos osinkoon oikeutettu henkild esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhti¢ maksaa osingon omaisuuden-
hoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Listattujen yhtididen maksamiin osinkoihin sovelletaan 35
prosentin lahdeverokantaa, ellei séilytysyhteiso tdyti tiettyjd vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen
tiettyjd velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon sdilyttdjérekisteriin, osingon tosiasiallisen edun-
saajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerdéiminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle méiritetyin menettelyin).
Lisdksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen edellyttdd, ettd séilyttdjayhteiso ja osingonmaksaja vastaavat virheelli-
sesti piddtetystd verosta. Jos sdilyttdjayhteiso ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu toimittamaan)
yksityiskohtaiset osingonsaajan tiedot Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin 1&hdeverokantaa 35 prosentin lih-
deverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jilkeen jattdmélld palautushakemus Verohallin-
nolle viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessé. Palautus voidaan kési-
telld osingonmaksuvuoden aikana, jos sdilyttdjdyhteiso ja osingonmaksaja téyttivit ylla mainitut varsinaiselle osingonja-
olle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on myds mahdollista, ettd Verohallinto madraa pidattdmaétta jadneet verot
suoraan osakkeenomistajalle, mikéli ldhdeveron pidattdmaétté jattdminen ei johdu séilytysyhteison tai osingonjaon huoli-
mattomuudesta.

Euroopan unionin jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét

Suomen verolainsddnnon mukaan l&hdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytiryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston
direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka vélittomasti omistavat vé-
hintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille ETA-alueella sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot joko ovat tdysin verovapaita tai niihin so-

velletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle suo-
malaiselle yhteisolle. Soveltuva verosopimus voi kuitenkin velvoittaa soveltamaan tatdkin alempaa ldhdeveroprosenttia.
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Muista rajoitetusti verovelvollisille yhteisoille maksetuista osingoista pidétetddn tdysi lahdevero, ellei sovellettavassa ve-
rosopimuksessa toisin maarata.

Léahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsti verotuksen alalla ja di-
rektiivin 77/799/ETY kumoamisesta annetun neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on muutettuna neuvos-
ton direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakolli-
sesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa
Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykélan
4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a pykalédssé tarkoitettua suomalaista yhteisdd; (iv) osinko
olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edelld ”— Suomalai-
set osakeyhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), etté
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen pe-
rusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, joka tiyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka kotipaikka
on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tdyttdvéssd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan osittain
verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld ” — Suomalaiset osakeyhtior”), mak-
settavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta ldhdeveroprosentti
on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytaryhtiodirek-
tiivissd tarkoitettuja yhteisdjd, jotka tayttavdt verovapauden edellytykset omistamalla valittdmaésti vahintddan 10 prosenttia
osinkoa (katso edelld ”— Euroopan unionin jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét”) jakavan suomalaisen yhtion paa-
omasta, mikéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovel-
letaan 15 prosentin ldhdeverokantaa. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava 1dhdevero voi olla myos
alempi kuin 15 prosenttia (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset™).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan asianomaisen hen-
kilon pyynndstd edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa verotusme-
nettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessd eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti ve-
rovelvollisia verotetaan (katso edelld ”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilét”), edellyttden kuitenkin, ettd (i)
osinkoa saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyosté verotuksen alalla ja di-
rektiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvos-
ton direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakolli-
sesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa
Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion verovi-
ranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuin-
valtiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suo-
messa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona. Syntynyt luovutustappio voidaan vdhentdd ensisi-
jaisesti luovutusvoitoista ja toissijaisesti muista padomatuloista.

Luovutusvoittoja verotetaan pddomatuloina. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myyn-
nistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentédd ensisijaisesti yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutus-
voitoista ja toissijaisesti muista pddomatuloista samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota
ei huomioida vahvistettaessa padomatulolajin alijagdmié verovuodelle. Téllaiset luovutustappiot eivit lisdd alijgdmahyvi-
tystd, joka voidaan véhentid alijagdmahyvityksen piiriin kuuluvan veron méérasti. Jos verovuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintéén tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen vero-
lainsdddanndn nojalla verovapaata), osakkeista saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin my0s-
kéddn luovutustappio ei ole vdhennyskelpoinen, jos liséksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enin-
téan tuhat euroa.

Luovutusvoitto tai tappio lasketaan véihentdmélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnisté aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkil todellisen
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hankintamenon véhentédmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos
osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kay-
tetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan siséltyvin hankintameno-olettamaan, eikd niitd
voida endd vdhentdd erikseen myyntihinnasta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot verovuoden ai-
kana tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtidité, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta anne-
tun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsdéntdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa, jota verotetaan 20
prosentin verokannalla.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kdyttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tdssé
yhteydessé sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten
verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain poikkeuksellisesti olla myds osake-
yhtiéon muun kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain sddanndksid sovelletaan luovutusvoittoihin,
jotka kertyvit muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan pddsaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkei-
den hankintahinta on vihennyskelpoinen meno suomalaisen yhtion verotuksessa luovutuksen yhteydessd. Suomalaisen
osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikali tietyt tiukasti médritellyt edellytykset
tayttyvdt. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien sddnndsten mukaan muun kuin pddomasijoitustoimintaa
harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kdyttdomaisuusosakkeista ei padsddntoisesti ole verotetta-
vaa elinkeinotuloa eikd luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i)
myyjéd on omistanut suoraan ja yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan, joka on paéttynyt enintdén vuotta ennen luovutusta,
viahintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole
kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtiod, jonka toiminta tosiasiallisesti késittdd pddasiallisesti kiinteistojen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtié on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jdsenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka koti-
paikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen véltta-
mistd koskevan sopimuksen. Liséksi oikeuskdytdnndssi on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi
muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos myyvin yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vihentdd vain kdyttdomaisuusosakkeiden luovutuk-
sesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkei-
den myynnistd ovat vihennyskelpoisia muun omaisuuden luovutusvoitoista kyseisend vuotena ja sekd seuraavan viiden
vuoden ajan. Muiden kuin kdyttdomaisuusosakkeiden tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syn-
tynyt vihennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhentdé verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena sitd seu-
raavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivét pddsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja sovel-
tuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteén toimipaikan
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa. First Northissa kaupankdynnin koh-
teeksi otettujen osakkeiden luovutuksesta tai myynnisti ei ole suoritettava varainsiirtoveroa Suomessa, jos luovutus ta-
pahtuu kiintedd rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjand tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessi
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankédyntiosapuoleksi silld markki-
nalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos vilittdji tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luotto-
laitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtove-
roa koskevan verovapauden edellytyksend on lisdksi, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
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varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdjd antaa
luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissa eivit ole tietyt erikseen médritellyt luovutukset, kuten pddomansijoitukset tai varojen jako. Vero-
vapaus ei myoskdan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdddetyn vihemmistdosakkeenomistajien lunas-
tusvelvollisuuden tdyttdmiseksi, taikka luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikili osakkeiden luovutus tai myynti ei tiytd edelld esitettyjd verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Jos ostaja ei ole Suomessa ylei-
sesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtora-
hastojen hoitajan suomalainen sivuliike, myyjdn on perittdvé vero ostajalta. Mikali kaupan vilittdjdnd on suomalainen
arvopaperinvilittdja tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvilittdjén tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike- tai
konttori, se on velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittimaén sen timén puolesta. Mikéli kumpikaan kau-
pan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityk-
sen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahaston hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei pe-
ritd varainsiirtoveroa (pois lukien laissa médariteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset, siten kuten ne on méaa-
ritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron méird on vihemman kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvédstd neuvonannosta Yhtille vastaa Suomen lainsdddannon
osalta Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndkset ovat néhtévilld Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina tydaikana Yhtion toi-
mipaikassa osoitteessa Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia ja Yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.meruspower.fi/ipo:

e  Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivimaarana,

e  Yhtidjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivimairani;

e  Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2018, 31.12.2019 ja 31.12.2020 péattyneiltd tilikausilta;
e Esite; ja

e  Finanssivalvonnan péitos Esitteestd.
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LIITE A - MYYJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Power Fund III Ky:n myytévéksi tarjoamien osakkeiden ja Power Fund IIT Ky:n osa-
keomistuksen médéra Listautumisannin jdlkeen (mukaan lukien Uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd nykyi-
set osakkeenomistajat eivit merkitse Tarjottavia Osakkeita ja Lisdosake-erd kiytetddn tdysiméddrdisesti, ja ettd Yhtio las-
kee liikkkeeseen 2 136 832 Uutta Osaketta.

Osakeomistus valittomasti Listautumisannin

toteuttamisen jilkeen
Osakkeiden miiri Omistus- ja déni-
Listautumisen osuus Listautumisen
Myyjéin nimi Myyntiosakkeet jilkeen jilkeen (%)
Power Fund III Ky 533 808 1193934 15,6

Power Fund III Ky:n rekisterdity osoite on Suvantokatu 1 E, 33100 Tampere. Power Fund III Ky on Esitteen pdivamaa-
rdnd Yhtion suurin osakkeenomistaja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty laajennetun johtoryhmén jésenet, jotka tarjoavat Myyntiosakkeita Listautumisannissa,
sekd myytdvien Myyntiosakkeiden ja heidédn osakeomistuksensa méiérd Listautumisannin jélkeen (mukaan lukien Uusien
Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse Tarjottavia Osakkeita ja Lisd-
osake-erd kdytetddn tdysimadrdisesti, ja ettd Yhtio laskee litkkeeseen 2 136 832 Uutta Osaketta.

Osakeomistus valittomésti Listautumisannin
toteuttamisen jilkeen

Osakkeiden méira Omistus- ja déni-
Listautumisen osuus Listautumisen
Myyjén nimi Myyntiosakkeet jilkeen jilkeen
Risto Laakso 82 340 329 360 43
Aki Leinonen 82 340 329 360 43
Kari Tuomala 82 340 1497 144 19,6
Jyri O6rni 82 340 329 360 43

Myyjien tydosoite on Pirkkalaistie 1, 37100 Nokia.



LIITE B-MERUS POWER OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Téssd liitteessd kuvattu yhtidjdrjestys on voimassa Listautumisesta alkaen.
1 § Yhtion toiminimi
Yhtion toiminimi on Merus Power Oyj, englanniksi Merus Power Plc ja ruotsiksi Merus Power Abp.
2 § Yhtion kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Tampere
3 § Yhtion toimiala
Yhtion toimiala on liikkeenjohdon konsultointi, sdhko- ja energiatekninen suunnittelu, siihen liittyva konsultointi, ener-
giaselvitysten tekeminen ja laatiminen, energiatehokkuuteen liittyvien kokonaisratkaisujen toteuttaminen seka kestiviin

energiamuotoihin liittyva liiketoiminta. Yhtio voi kdydé arvopaperikauppaa seké sijoittaa ja kdydd kauppaa kiinteistoilla.

4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintddn kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jésentd. Lisdksi hallitukseen voi-
daan valita enintdén yhtd monta varajdsentd kuin varsinaisia hallituksen jdsenid valitaan.

Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa.
5 § Edustaminen

Yhti6td edustaa hallitus. Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin yksin
sekd hallituksen jésenilld kaksi yhdessa.

Hallitus voi antaa nimetylle henkil6lle oikeuden edustaa yhtioté tai prokuran.

6 § Tilintarkastaja

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.
7 § Yhtiokokouksen paikka

Yhtidkokous pidetdén yhtion hallituksen méaédraéiméssé paikassa, joka voi olla yhtion kotipaikan liséiksi Nokialla tai Hel-
singissa.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtidn internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeis-
tddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksin (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen tds-
maytyspaivaa.

9 § Ennakkoilmoittautuminen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mai-
nittuna hallituksen méédrddméné paivina ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdéd ennen kokousta.

10 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdvé vuosittain hallituksen médrddménd ajankohtana viimeistdén kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paéttymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on péitettava:
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1) Tilinpdétoksen vahvistamisesta;

2) Taseen osoittaman voiton kdyttdmisests;

3) Vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle;

4) Hallituksen ja tilintarkastajan palkkioista;

5) Hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta; seké

6) Tarvittaessa muista yhtidjarjestyksen tai kokouskutsun mukaan kokouksessa kisiteltdvisté asioista;

11 § Arvo-osuusjirjestelmi

Yhtion osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan pdittymisen jalkeen arvo-osuusjérjestelméén.
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LIITE C — YHTION TILINTARKASTETUT KONSERNITILINPAATOKSET 31.12.2020, 31.12.2019 JA
31.12.2018 PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA
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Merus Power Dynamics Oy

KOSERNITULOSLASKELMA

2

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

LIIKEVAIHTO 6 500 209,61 10 301 862,74
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 526 772,60 10 303,69
Valmistus omaan kaytt66n (+) 468 623,83 465 137,61
Liiketoiminnan muut tuotot 130 402,01 21 926,75
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 192 651,48 -6 850 807,61
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -1345552,15 1567 001,95
Ulkopuoliset palvelut -666 138,81 -886 544,18
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 204 342,44 -6 170 349,84
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 074 920,94 -1 962 814,06
Henkilosivukulut
Elakekulut -292 708,97 -332 489,06
Muut henkilésivukulut -72 600,36 -30 928,46
Henkiléstokulut yhteensa -2 440 230,27 -2 326 231,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -401 278,69 -350 295,06
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -401 278,69 -350 295,06
Liiketoiminnan muut kulut -939 988,10 -1713 083,47

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -359 831,45 239 270,83

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 244,85 1443,33
Korkokulut ja muut rahoituskulut -105 242,00 -94 270,13

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -464 828,60 146 444,03
Verot -146,80 -77,27

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -464 975,40 146 366,77
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Merus Power Dynamics Oy Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

KOSERNITASE 31.12.2020 31.12.2019

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 1032073,03 927 946,96
Aineettomat oikeudet 31502,94 14 321,15
Muut aineettomat hyddykkeet 50 079,98 38 866,02
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1113 655,95 981 134,13
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 52 821,50 50 125,36
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 52 821,50 50 125,36
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1166 477,45 1031 259,49

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1426523,81 1870 390,55

Keskeneraiset tuotteet 274 693,49 29 969,74

Valmiit tuotteet 282 048,85 901 685,41

Ennakkomaksut 0,00 47 807,22

Vaihto-omaisuus yhteensa 1983 266,15 2 849 852,92

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 833 602,46 977 081,72

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,00 0,00

Lainasaamiset 12 470,53 0,00

Muut saamiset 70 503,75 193 796,37

Maksamattomat osakkeet/osuudet 401 170,00 0,00

Siirtosaamiset 378 714,80 274 321,58

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1696 461,54 1445 199,67

Rahat ja pankkisaamiset 1328 133,83 1013 946,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa 5007 861,52 5308 998,99

Vastaavaa yhteensa 6 174 338,97 6 340 258,48
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Merus Power Dynamics Oy

4

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

KOSERNITASE 31.12.2020 31.12.2019
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 270 000,00 270 000,00
Osakeanti 457 910,00 0,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 5039 678,67 5039 678,67
Muut rahastot yhteensa 5039 678,67 5039 678,67
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3308 760,33 -3455751,74
Tilikauden voitto (tappio) -464 975,40 146 366,77
OMA PAAOMA yhteensi 1993 852,93 2000 293,70
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 75 136,00 174 206,00
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa 75 136,00 174 206,00

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

2 723 549,56

1932 686,95

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2723 549,56 1932 686,95
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 700 934,24 431 002,85

Saadut ennakot 120 196,78 671 341,21

Ostovelat 149 817,79 728 012,10

Muut velat 12 103,53 55 651,69

Siirtovelat 398 748,14 347 063,98

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1381 800,48 2233 071,83

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4105 350,04 4165 758,78

VASTATTAVAA YHTEENSA 6174 338,97 6 340 258,48
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Merus Power Dynamics Oy

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut
Kayttopadoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja

Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksullinen osakeanti
Rahoituksen rahavirrat yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat vuoden alussa
Rahavarat vuoden lopussa

5

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

2020

-359 831,45
302 833,33
-505 877,85
-104 997,15
-146,80
-668 019,92

-536 496,65
-536 496,65

-1204 516,57

790 862,61
269931,39
457 910,00
1518 704,00

314 187,43
1013 946,40
1328 133,83

2019

239 270,83
441 483,96

-2 207 647,49

-92 826,80
-77,27

-1619 796,77

-485 374,73
-485 374,73

-2105171,50

832971,15
184 053,85
0,00

1017 025,00

-1 088 146,50

2102 092,90
1013 946,40

1
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Merus Power Dynamics Oy

EMOYHTION TULOSLASKELMA

6

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

LIIKEVAIHTO 6 500 209,61 10 301 862,74
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 526 772,60 10 303,69
Valmistus omaan kaytt66n (+) 468 623,83 465 137,61
Liiketoiminnan muut tuotot 130 402,01 21 926,75
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 192 651,48 -6 850 807,61
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -1345552,15 1567 001,95
Ulkopuoliset palvelut -666 138,81 -886 544,18
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 204 342,44 -6 170 349,84
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1988 512,96 -1869 417,14
Henkilosivukulut
Elakekulut -292 708,97 -332 489,06
Muut henkilésivukulut -72 600,36 -30 928,46
Henkildstokulut yhteensa -2 353 822,29 -2 232 834,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -401 278,69 -350 295,06
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -401 278,69 -350 295,06
Liiketoiminnan muut kulut -1028 962,24 -1 809 508,83

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -362 397,61 236 242,40

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 244,85 1443,33
Korkokulut ja muut rahoituskulut -105 242,00 -94 270,13

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -467 394,76 143 415,60
Verot 0,00 0,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -467 394,76 143 415,60
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Merus Power Dynamics Oy Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020
EMOYHTION TASE
Vastaavaa 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdamismenot 1032 073,03 927 946,96
Aineettomat oikeudet 31502,94 14 321,15
Muut aineettomat hyodykkeet 50 079,98 38 866,02
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1113 655,95 981 134,13
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 52 821,50 50 125,36
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 52 821,50 50 125,36
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1166 477,45 1031 259,49

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1426523,81 1870 390,55

Keskeneraiset tuotteet 274 693,49 29 969,74

Valmiit tuotteet 282 048,85 901 685,41

Ennakkomaksut 0,00 47 807,22

Vaihto-omaisuus yhteensa 1983 266,15 2 849 852,92

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 833 602,46 977 081,72

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 255,03 19 219,54

Lainasaamiset 12 470,53 0,00

Muut saamiset 69 665,18 193 796,37

Maksamattomat osakkeet/osuudet 401 170,00 0,00

Siirtosaamiset 378 714,80 274 321,58

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1705 878,00 1464 419,21

Rahat ja pankkisaamiset 1292 163,92 983 809,84

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa 4981 308,07 5298 081,97

Vastaavaa yhteensa 6 147 785,52 6329 341,46
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

EMOYHTION TASE 31.12.2020 31.12.2019
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 270 000,00 270 000,00
Osakeanti 457 910,00 0,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 5039 678,67 5039 678,67
Muut rahastot yhteensa 5039 678,67 5039 678,67
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3317 420,88 -3460 836,48
Tilikauden voitto (tappio) -467 394,76 143 415,60
OMA PAAOMA yhteensi 1982 773,03 1992 257,79
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 75 136,00 174 206,00
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa 75 136,00 174 206,00

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

2723 549,56

1932 686,95

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 2723 549,56 1932 686,95
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 700 934,24 431 002,85

Saadut ennakot 120 196,78 671 341,21

Ostovelat 134 402,82 728 012,10

Muut velat 12 103,53 55 651,69

Siirtovelat 398 689,56 344 182,87

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1366 326,93 2230 190,72

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 089 876,49 4162 877,67

VASTATTAVAA YHTEENSA 6147 785,52 6 329 341,46
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

9

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -362 397,61 236 242,40
Oikaisut 302 208,69 443 923,06
Kayttopaaoman muutos -508 667,20 -2 230 378,92
Rahoitustuotot ja -kulut -104 997,15 -92 826,80
Verot 0,00 0,00
Liiketoiminnan rahavirta -673 853,27 -1 643 040,26
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -536 496,65 -485 374,73
Investointien nettorahavirta -536 496,65 -485 374,73

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja

Rahoituksen rahavirrat

-1 210 349,92

-2128 414,99

Pitkaaikaisten lainojen muutos 790 862,61 832 971,15
Lyhytaikaisten lainojen muutos 269 931,39 184 053,85
Maksullinen osakeanti 457 910,00 0,00
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 1518 704,00 1017 025,00
Rahavarojen muutos 308 354,08 -1111 389,99
Rahavarat vuoden alussa 983 809,84 2 095 199,83
Rahavarat vuoden lopussa 1292 163,92 983 809,84
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Merus Power Dynamics Oy Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

LITETIEDOT & LAADINTAPERIAATTEET
Tassa kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat sekd emoyhtiota ettd konsernia.
Emoyhtié Merus Power Dynamics Oy:n ja konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2020 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Dynamics Oy

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt ja emoyhtion omistamat yritykset Emoyhtion omistusosuus
Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Singapore 100 %
Merus Power Hong Kong Limited, Hong Kong 100 %

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpdatospdivan kurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden
ajan tuloa kerryttavat kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtion taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittavia uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.

Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti
ja ovat olleet osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti

Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 %
menojdannos, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyodykkeet 5 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon tai tatd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Pitkdn valmistusajan vaatima suorite
Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintdan vuodeksi tai hankkeen
aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka lisaksi ovat olennaisia yhtion liikkevaihtoon verrattuna
(kauppahinta 500.000 tai enemman).

Pitkaaikaishankkeiden valmistusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen prjojektikustannuslaskennan avulla.
Kauppahinnan ollessa alle 5.000.000 alle 10%:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta,

kauppahinnnan ollessa yli 5.000.000 alle 5%:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus

Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittavyydesta ja yhtion nykyisen
liiketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.
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Merus Power Dynamics Oy
KONSERNIN TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Liikevaihto

Markkina-alueittain

Suomi
Eurooppa
Muut maat

Liikevaihto yhteensa

Muu liikevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset
Muut tuotot

Henkil6sto
Henkilosto keskimaarin

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilakulut
Markkinointikulut
Tilintarkastuskulut
Muut kulut

KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12
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2020 2019
334 879,43 3211 389,54
2054 708,29 836 719,97
4110621,89 6 253 753,23
6 500 209,61 10301 862,74
6 500 209,61 10301 862,74
7991 331,45 9392 338,31
-1491121,84 909 524,43
4315 091,80 5654 099,84

2020 2019
130 402,01 12 411,00
0,00 9 515,75
130 402,01 21926,75

2020 2019
41 39

2020 2019
119 082,80 111 192,70
7 200,00 7 200,00
126 282,80 118 392,70

2020 2019
193 681,23 169 024,56
232 113,26 124 853,69
5292,12 9469,24
508 901,49 1409 735,99
939 988,10 1713 083,47

2020 2019
927 946,96 783 309,69
468 623,83 465 137,61
-364 497,76 -320 500,34
1032073,03 927 946,96
14 321,15 8279,78
24188,99 9 589,85
-7 007,20 -3548,48
31502,94 14 321,15
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Merus Power Dynamics Oy

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot
Muut saamiset

Oma padoma

Osakepddoma tilikauden alkaessa
Lisdykset tilikaudella

Osakepdadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alkaessa
Lisdykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pakollisten varausten muutokset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Muut siirtovelat
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38 866,02
23 380,51
-12 166,55
50 079,98

50125,36
20303,32
-17 607,18
52 821,50

2020

334 509,97
44 204,83

2020
270 000,00
0,00
270 000,00
457 910,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3308 760,33
-3308 760,33
-464 975,40
1993 852,93

2020
75 136,00

2020

319 456,65
79 291,49
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44 117,39

4286,41
-9537,78
38 866,02

60 472,96
6 360,86
-16 708,46
50125,36

2019

274 321,58
0,00

2019
270 000,00
0,00
270 000,00
0,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3455751,74
-3455751,74
146 366,77
2000 293,70

2019
174 206,00

2019

278 011,39
69 052,59
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Merus Power Dynamics Oy

EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto
Markkina-alueittain

Suomi
Eurooppa
Muut maat

Liikevaihto yhteensa

Muu liikevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut avustukset
Muut tuotot
Henkilosto
Henkilosto keskimaarin
Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
Markkinointikulut
Tilintarkastuskulut
Muut kulut
EMOYHTION TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1
Lisaykset

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12
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2020 2019
334 879,43 3211389,54
2 054 708,29 836 719,97
4110621,89 6 253 753,23
6 500 209,61 10301 862,74
6 500 209,61 10301 862,74
7991 331,45 9392 338,31
-1491 121,84 909 524,43
4315 091,80 5654 099,84

2020 2019
130 402,01 12 411,00
0,00 9 515,75
130 402,01 21 926,75

2020 2019
40 38

2020 2019
119 082,80 111 192,70
7 200,00 7 200,00
126 282,80 118 392,70

2020 2019
189 327,10 159 660,97
231 847,62 123 039,90
3 500,00 8 854,65
604 287,52 1517 953,31
1028 962,24 1809 508,83

2020 2019
927 946,96 783 309,69
468 623,83 465 137,61
-364 497,76 -320 500,34
1032 073,03 927 946,96
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Merus Power Dynamics Oy

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

EMOYHTION TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot
Muut saamiset

Oma padoma

Osakepddoma tilikauden alkaessa
Lisaykset tilikaudella

Osakepddoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto tilikauden alkaessa
Lisaykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

-Aktivoidut kehittdamismenot

Jakokelpoinen oma padoma yhteensa

Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa
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14 321,15
24 188,99
-7 007,20
31502,94

38 866,02
23 380,51
-12 166,55
50 079,98

50 125,36
20 303,32
-17 607,18
52 821,50

2020

334 509,97
44 204,83

2020
270 000,00
0,00
270 000,00
457 910,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3317 420,88
-3317 420,88
-467 394,76
1982 773,03

2020
5039 678,67
-3317 420,88
-467 394,76
-1032 073,03
222 790,00
222 790,00

8279,78
9 589,85
-3 548,48
14 321,15

44 117,39

4 286,41
-9537,78
38 866,02

60 472,96

6 360,86
-16 708,46
50 125,36

2019

274 321,58
0,00

2019
270 000,00
0,00
270 000,00
0,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3 460 836,48
-3 460 836,48
143 415,60
1992 257,79

2019
5039 678,67
-3 460 836,48
143 415,60
-927 946,96
794 310,83
794 310,83
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Merus Power Dynamics Oy
Pakollisten varausten muutokset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Pitkdaikaishankkeiden pakolliset varaukset
Lyhytaikainen vieras pddoma
Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut
Muut siirtovelat
EMOYHTION MUUT LITETIEDOT

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka eldkevastuut

Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden maara:

15

Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

2020

75 136,00

2020

319 456,65
79 232,91

2019

174 206,00

2019

278 011,39
66 171,48

Annettu yrityskiinnityksia yhteensa 1.800.000 euroa kaupallisten takauslimiitin seka luottojen vakuudeksi.
Kaupallisen takauslimiitin kdyt6ssa oleva maara 1.247.941,83 euroa ja avoinna olevan luoton maara 2.000.000 euroa

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara

Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet
Tilauskanta yhteensa

Hallituksen ehdotus
Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pdaaoman kaytosta

2020

9805 372,03
321 571,04
10126 943,07

2019

1883 976,16
76 401,14

1960 377,30

Yhtion jakokelpoiset varat ovat 222 790,00 euroa ja tilikauden tappio 467 394,76 euroa. Jakokelpoisiin varoihin ei
ole huomioitu osakeannissa merkittyd 457 910,00 euron paaomasijoitusta, joka tullaan merkitsemaan sijoitetun

vapaan omanpdaoman rahastoon.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus esittda, ettei osinkoa jaeta paattyneelta tilikaudelta.
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Merus Power Dynamics Oy Tilinpaatos 1.1.-31.12.2020

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinpaatos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot
Paakirjat
Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2

Jaksotukset 1-11

Jarjestelman muodostamat 1-16

Muut 1-566

Myyntilasku 1-10

Myyntilaskut 1-168

Myyntisuoritus 1-2

Ostolasku 1-2202

Ostosuoritus 1-2036

Pankki 1-482

Liitetietotositteet 1-7
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Bl MOORE Rewinet Moore Rewinet Oy

Tilintarkastusyhteisé

Satakunnankatu 23 A
33210 Tampere

www.moore-rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Merus Power Dynamics Oy:n yhtitkokoukselle
Tilinpéétiksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Merus Power Dynamics Oy:n (y-tunnus 2230775-9) tilinpisitiksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinp&étds sisiltad sekd konsernin ett emoyhti6n taseen, tulostaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéiitos antaa oikean ja riittivin kuvan sekd konsernin ettd emoyhti6n toiminnan
tuloksesta ja taloudecllisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinp#itoksen laatimista koskevien sésinndsten mu-
kaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiditoksen tilintarkas-
tuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiésti ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien ecttisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme, Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méiriin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Tilinpiiéitésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpé4toksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittéivéin kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpéitoksen laatimista koskevien sfinndsten mukaisesti ja tiyttd lakisddteiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia tilinpditoksen, jossa ei ole viirinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp#étosti laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kyky4 jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittéimééin seikat, jotka Hittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilin-
péitds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa#tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi

niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp44t6ksessd kokonaisuutena visrinkiytsksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka sislti#i lausuntomme. Kohtunlli-
nen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua viirinkiytoksesti tai vir-
heestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan talou-
dellisiin patoksiin, joita kiyttéjat tekevit tilinpadtéksen perusteella.

Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme ammatil-
lisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Kotipaikka: Tampere 1(2) Member firms in principal cities
Y-tunnus: 1557221-2 C-19 throughout the world.
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° tunnistamme ja arvioimme védrinkiytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdétéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jii havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd vir-
heestd johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, silld véirinkédytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmisti, tietojen tahallista esittéméttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittimisti taikka sisdisen val-

vonnan sivuuttamista.

. muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sis@isestd valvonnasta pystyiksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, ettd

pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjanpi-

dollisten arvioiden ja niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

L teemme johtopatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpéitds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
pidtoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvii olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittéivai aihetta epéilld emoyhtitn tai konsernin kyky3 jatkaa toimintaansa. Jos johtopiitoksemme
on, ctté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén tiytyy kiinnittds tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpé#tiksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eiviit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
péividn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpéitoksen, liitetiedot mukaan lukien, yleisti esittdmistapaa, rakennetta ja sisélt6i ja sitd, kuvas-
taako tilinpdtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettdi se antaa oikean ja riittivin kuvan.

. hankimme tarpeellisen mérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteis6j4 tai Lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatéksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-

nosta yksin,

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seki mer-
kittivista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséiisen valvonnan merkittivit puntteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Tampere 22. huhtikuuta 2021

Moore Rewinet Oy, tilintarkastusyhteisd

UL LS

/ Jukka Lahdenpds

4

KHT-tilintarkastaja
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpdatos 1.1.-31.12.2019

Merus Power Dynamics Oy

Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019
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Merus Power Dynamics Oy
Pirkkalaistie 1

37100 Nokia

Kotipaikka Tampere
Y-tunnus 2230775-9

Sisdllysluettelo

Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase

Konserni rahoituslaskelma
Konsernin liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatdésmerkinta
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

KOSERNITULOSLASKELMA
1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 10 301 862,74 9 350 892,87
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 10 303,69 178 554,33
Valmistus omaan kaytt66n (+) 465 137,61 268 758,37
Liiketoiminnan muut tuotot 21 926,75 72 557,65
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 850 807,61 -5451 295,12
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 1567 001,95 152 742,13
Ulkopuoliset palvelut -886 544,18 -373 061,18

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

-6 170 349,84

-1962 814,06

-5671614,17

-1618 095,18

Elakekulut -332 489,06 -284 857,17

Muut henkilésivukulut -30928,46 -34 957,93

Henkildstokulut yhteensa -2 326 231,58 -1937 910,28
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -350 295,06 -372 118,59

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -350 295,06 -372 118,59

Liiketoiminnan muut kulut -1713 083,47 -1502 718,64

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 239 270,83 386 401,55

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 1443,33 41,20

Korkokulut ja muut rahoituskulut -94 270,13 -66 990,42

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 146 444,03 319 452,33

Verot -77,27 -80,99

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 146 366,77 319 371,34
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

KOSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 927 946,96 783 309,69
Aineettomat oikeudet 14 321,15 8 279,78
Muut aineettomat hyddykkeet 38 866,02 44 117,39
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 981 134,13 835 706,86
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 50 125,36 60 472,96
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 50 125,36 60 472,96
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1031 259,49 896 179,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1870 390,55 917 603,28

Keskenerdiset tuotteet 29 969,74 19 666,05

Valmiit tuotteet 901 685,41 287 470,73

Ennakkomaksut 47 807,22 0,00

Vaihto-omaisuus yhteensa 2 849 852,92 1224 740,06

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 977 081,72 817 026,73

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 193 796,37 20 016,88

Maksamattomat osakkeet/osuudet 0,00 0,00

Siirtosaamiset 274 321,58 737 132,20

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1445 199,67 1574 175,81

Rahat ja pankkisaamiset 1013 946,40 2102 092,90

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa 5308 998,99 4901 008,77

Vastaavaa yhteensa 6 340 258,48 5797 188,59
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Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

KOSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 270 000,00 270 000,00
Osakeanti 0,00 0,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 5039 678,67 5039 678,67
Muut rahastot yhteensa 5039 678,67 5039 678,67
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3455 751,74 -3772683,98
Tilikauden voitto (tappio) 146 366,77 319371,34
OMA PAAOMA yhteensi 2000 293,70 1 856 366,03
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 174 206,00 80 578,00
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa 174 206,00 80 578,00

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

1932 686,95

1099 715,80

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 1932 686,95 1099 715,80
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 431 002,85 246 949,00

Saadut ennakot 671 341,21 1146 090,29

Ostovelat 728 012,10 717 106,18

Muut velat 55 651,69 32 540,01

Siirtovelat 347 063,98 617 843,27

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2233 071,83 2760 528,75

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 165 758,78 3 860 244,55

VASTATTAVAA YHTEENSA

6 340 258,48

5797 188,59
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Merus Power Dynamics Oy 5
Konsernitilinpaatés 1.1.-31.12.2019

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 239 270,83 386 401,55
Oikaisut 441 483,96 429 950,43
Kayttopadoman muutos -2 207 647,49 625 878,79
Rahoitustuotot ja -kulut -92 826,80 -66 949,22
Verot -77,27 -80,99
Liiketoiminnan rahavirta -1 619 796,77 1375 200,57
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -485 374,73 -295 284,84
Investointien nettorahavirta -485 374,73 -295 284,84
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -2105 171,50 1079 915,73
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen muutos 832 971,15 185 292,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 184 053,85 25 365,00
Maksullinen osakeanti 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 1017 025,00 210 657,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat vuoden alussa

-1 088 146,50
2102 092,90

1290572,73
811520,17

Rahavarat vuoden lopussa 1013 946,40 2 102 092,90
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

LUTETIEDOT & LAADINTAPERIAATTEET
Tassd kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat konsernia.
Konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2019 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Dynamics Oy

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt ja emoyhtion omistamat yritykset Emoyhtion omistusosuus
Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Singapore 100 %
Merus Power Hong Kong Limited, Hong Kong 100 %

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat
kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtion taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittavia uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.

Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti
ja ovat olleet osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti

Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 %
menojaannos, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyodykkeet 5 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai tata alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Pitkdn valmistusajan vaatima suorite
Pitkdn valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintaan vuodeksi tai
hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka lisdksi ovat olennaisia yhtion liikevaihtoon verrattuna
(kauppahinta 500.000 tai enemman).

Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen
prjojektikustannuslaskennan avulla. Kauppahinnan ollessa alle 5.000.000 alle 10%:n valmiusasteella
olevia projekteja ei osatulouteta, kauppahinnnan ollessa yli 5.000.000 alle 5%:n valmiusasteella olevia
projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus
Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittavyydesta ja yhtion nykyisen
liiketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.
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Merus Power Dynamics Oy
KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Liikevaihto

Markkina-alueittain

Suomi
Eurooppa
Muut maat

Liikevaihto yhteensa

Muu liikevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset
Muut tuotot

Henkil6st6
Henkilosto keskimaarin

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilakulut
Markkinointikulut
Tilintarkastuskulut
Muut kulut

KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyédykkeet

Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12
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Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

2019 2018
3211389,54 578 502,83
836 719,97 1871470,42
6253 753,23 6900 919,62
10301 862,74 9350 892,87
10301 862,74 9350 892,87
9392 338,31 5129 357,64
909 524,43 4221535,33
5654 099,84 4744 575,41

2019 2018
12 411,00 72 349,65
9515,75 208,00
21926,75 72 557,65

2019 2018
39 28

2019 2018
111193 110217
7200 7200
118393 117 417

2019 2018
169 025 119871
124 854 129075
9469 16 281
1409 736 1237491
1713083 1502719

2019 2018
783 309,69 854 819,66
465 137,61 268 758,37
-320500,34 -340 268,34
927 946,96 783 309,69
8279,78 0,00
9 589,85 10 645,43
-3548,48 -2 365,65
14 321,15 8279,78
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Merus Power Dynamics Oy

Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot
Muut saamiset

Oma padoma

Osakepddoma tilikauden alkaessa
Lisdykset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alkaessa
Lisdykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pakollisten varausten muutokset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Muut siirtovelat
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44117,39

4286,41
-9537,78
38 866,02

60 472,96
6 360,86
-16 708,46
50 125,36

2019

274 321,58
0,00

2019
270 000,00
0,00
270 000,00
0,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
3455 751,74
-3455751,74
146 366,77
2000 293,70

2019
174 206,00

2019

278 011,39
69 052,59
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Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2019

51962,72

1481,61
-9326,94
44117,39

66 231,19
14 399,43
-20 157,66
60472,96

2018

406 887,24
330 244,96

2018
270 000,00
0,00
270 000,00
0,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3772 683,98
-3772 683,98
319371,34
1 856 366,03

2018
80 578,00

2018

390 770,52
227072,75
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“ MOORE Rewinet Moore Rewinet Oy

Tilintarkastusyhteisé

Satakunnankatu 23 A
33210 Tampere

www.moore-rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Merus Power Dynamics Oy:n hallitukselle
Konsernitilinpiifitéksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Merus Power Dynamics Oy:n (y-tunnus 2230775-9) konsernitilinpastoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Konsernitilinp##tds siséltdsd konsemin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp#étds antaa oikean ja rittéivéin kuvan konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpidtoksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti ja tiyttis
lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme antaneet lausunnon emoyhtion tilinpaitoksestd 31.12.2019 osakeyhtién yhtidkokoukselle 26.2.2020. Tami
lausunto on annettu erikseen laaditusta konsernitilinpd#tdksesti.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisunksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten mukaisct ecttiset
velvollisuutemme. Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mi#rin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Konsernitilinpsatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpa4toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinp&itoksen laatimista koskevien s#dnnOsten mukaisesti ja tiyttid lakisiditeiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpa4tdksen, jossa ei ole védrinkiytoksesti tai virheesti johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaédtéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko konsenritilinpaitoksessd kokonaisuutena
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltii
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, etti olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa#tSksiin, joita kayttijit tekeviit konsernitilinpditSksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kdytdimme ammatillista harkintaa ja siilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan, Liséksi:

° tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytOksestd tai virheesti johtuvat konsernitilinpddtdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja

Kotipaikka: Tampere Member firms in principal cities
Y-tunnus: 1557221-2 throughout the world.
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hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski
siitd, ettd védrinkdytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jd4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd
virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vésrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vairentimistd, tietojen tahallista esittdméttd jattAmistd tai virheellisten tietojen esittimistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siin tarkoituksessa,
etti pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekid johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettéivien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaitksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilinp#stos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
Jjohtopéitoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epivarmuutta, joka voi
antaa merkittfivid aihetta epdilld konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop#itoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidén tiytyy kiinnittd4 tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epivarmuutta
koskeviin tilinpéétoksessé esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittivid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopditoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamisp#ivdin mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme konsernitilinpdétoksen, liitetiedot mukaan lukien, yleists esittimistapaa, rakennetta ja sisilt64 ja sité,
kuvastaako konsernitilinpé#tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittivan
kuvan.

e hankimme tarpeellisen méréin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja ~ koskevasta  taloudellisesta  informaatiosta  pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd

merkittédvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteellisuudet, jotka

tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampere 22. huhtikuuta 2021
Moore Rewinet Oy, tilintarkastusyhteis6
Lo 4Hpil

/' Jukka Lahdenfpia
KHT-tilintarkastaja
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2018

KOSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n (+)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

1.1.2018-31.12.2018

9 350 892,87
178 554,33
268 758,37

72 557,65

-5451 295,12

Varastojen lisays (+) tai vdhennys (-) 152 742,13
Ulkopuoliset palvelut -373 061,18
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 671 614,17
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1618 095,18
Henkilosivukulut
Eldkekulut -284 857,17
Muut henkilosivukulut -34 957,93
Henkilostokulut yhteensa -1937 910,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -372 118,59
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -372 118,59
Liiketoiminnan muut kulut -1502 718,64
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 386 401,55
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 41,20
Korkokulut ja muut rahoituskulut -66 990,42
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 319 452,33
Verot -80,99
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 319371,34
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Merus Power Dynamics Oy

KOSERNITASE

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa
Vastaavaa yhteensa
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31.12.2018

783 309,69
8279,78
44 117,39
835 706,86

60 472,96
60 472,96
896 179,82

917 603,28
19 666,05
287 470,73
0,00

1224 740,06

817 026,73
0,00

0,00

20 016,88
0,00

737 132,20
1574 175,81
2102 092,90
4901 008,77
5797 188,59
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2018
KOSERNITASE 31.12.2018
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 270 000,00
Osakeanti 0,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 5039 678,67
Muut rahastot yhteensa 5039 678,67
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3772 683,98
Tilikauden voitto (tappio) 319371,34
OMA PAAOMA yhteensi 1 856 366,03
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 80 578,00
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa 80 578,00

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1099 715,80
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1099 715,80
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 246 949,00

Saadut ennakot 1146 090,29

Ostovelat 717 106,18

Muut velat 32 540,01

Siirtovelat 617 843,27

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2760 528,75

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 860 244,55

VASTATTAVAA YHTEENSA 5797 188,59
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Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2018

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut
Kayttopadoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja

Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksullinen osakeanti
Rahoituksen rahavirrat yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat vuoden alussa
Rahavarat vuoden lopussa
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386 401,55
429 950,43
625 878,79
-66 949,22
-80,99

1375 200,57

-295 284,84
-295 284,84

1079915,73

185 292,00
25 365,00
0,00

210 657,00

1290572,73
811520,17
2102 092,90
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Merus Power Dynamics Oy Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2018

LUTETIEDOT & LAADINTAPERIAATTEET
Tassd kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat skonsernia.
Konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2018 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Dynamics Oy

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt ja emoyhtion omistamat yritykset
Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Singapore
Merus Power Hong Kong Limited, Hong Kong

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat
kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtion taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittavia uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.

Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti
ja ovat olleet osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti

Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 %
menojaannos, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyodykkeet 5 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai tata alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Pitkdn valmistusajan vaatima suorite
Pitkdn valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintaan vuodeksi tai
hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka lisdksi ovat olennaisia yhtion liikevaihtoon verrattuna
(kauppahinta 500.000 tai enemman).

Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen
prjojektikustannuslaskennan avulla. Kauppahinnan ollessa alle 5.000.000 alle 10%:n valmiusasteella
olevia projekteja ei osatulouteta, kauppahinnnan ollessa yli 5.000.000 alle 5%:n valmiusasteella olevia
projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus
Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittavyydesta ja yhtion nykyisen
liiketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto

Markkina-alueittain

Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2018

2018
Suomi 578 502,83
Eurooppa 1871470,42
Muut maat 6900 919,62
9350 892,87
Liikevaihto yhteensa 9350 892,87
Muu liikevaihto 5129 357,64
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 4221535,33
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi 4744 575,41
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara
Liiketoiminnan muut tuotot
2018
Saadut avustukset 72 349,65
Muut tuotot 208,00
72 557,65
Henkil6sto
2018
Henkilosto keskimaarin 28
Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut 2018
Toimitusjohtaja 110217
Hallituksen jasenet 7 200
117 417
Liiketoiminnan muut kulut
2018
Toimitilakulut 119871
Markkinointikulut 129 075
Tilintarkastuskulut 16 281
Muut kulut 1237491
1502 719
KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat hyédykkeet
2018
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1 854 819,66
Lisdykset 268 758,37
Tilikauden poisto -340 268,34
Kirjanpitoarvo 31.12 783 309,69
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 0,00
Lisaykset 10 645,43
Tilikauden poisto -2 365,65
Kirjanpitoarvo 31.12 8279,78
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Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

KONSERNIN TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot
Muut saamiset

Oma padoma

Osakepadoma tilikauden alkaessa
Lisdykset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alkaessa
Lisdykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pakollisten varausten muutokset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Muut siirtovelat
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51962,72

1481,61
-9326,94
44117,39

66 231,19
14 399,43
-20 157,66
60472,96

2018

406 887,24
330 244,96

2018
270 000,00
0,00
270 000,00
0,00
5039 678,67
0,00
5039 678,67
-3772 683,98
-3772 683,98
319371,34
1 856 366,03

2018
80 578,00

2018

390 770,52
227 072,75
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Tilintarkastusyhteisé

Satakunnankatu 23 A
33210 Tampere

www.moore-rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Merus Power Dynamics Oy:n hallitukselle

Konsernitilinpiiitoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Merus Power Dynamics Oy:n (y-tunnus 2230775-9) konsemitilinpaéitoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2018. Konsernitilinp##itds siséltid konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpééitos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaéitoksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti ja tayttis
lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Yhtién tilintarkastajat ovat antaneet lausunnon emoyhtién tilinpastdksestd 31.12.2018 osakeyhtién yhtikokoukselle
8.3.2019. Tdma4 lausunto on annettu erikseen laaditusta konsernitilinpa#toksesti.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistéi niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Konsernitilinp#zitostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinp#4tSksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittivin kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien siiinndsten mukaisesti ja tayitdd lakisddteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesti valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpa&tSksen, jossa ei ole véirinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiiiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko konsenritilinpaitoksessi kokonaisuutena
vidrinkdytGksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdd
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vidrinkaytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatSksiin, joita kayttijit tekevit konsernitilinp#itoksen perusteella.

Hyvién tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kdytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

J tunnistamme ja arvioimme véidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat konsemnitilinpastoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja

Kotipaikka: Tampere Member firms in principal cities
Y-tunnus: 1557221-2 throughout the world.
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hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys ji4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etti
virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, silld vidrinkiytkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
védrentdmistd, tietojen tahallista esittiméttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittiimistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme  késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettdl pystyisimme antamaan lausunnon konsernin siséiisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtop#itdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilinpitos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéitéksen siiti, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvii olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittivad aihetta epailld konsernin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johtopéitéksemme on, etti olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidén tiytyy kiinnitt4s tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epivarmuutta
koskeviin tilinpd4toksessi esitettéiviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eiviit ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. JohtopéitGksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivisin mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme konsernitilinpdétoksen, liitetiedot mukaan lukien, yleisti esittimistapaa, rakennetta ja sisaltd4 ja sité,
kuvastaako konsernitilinpa#tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettii se antaa oikean ja riittivin
kuvan.

° hankimme tarpeellisen mirén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteisdj tai

liiketoimintoja  koskevasta  taloudellisesta  informaatiosta  pystyiksemme  antamaan  lausunnon
konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seki
merkittivistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampere 22. huhtikuuta 2021
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[Tama sivu on tarkoituksella jétetty tyhjéksi.]
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